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Un mensaje del superintendente Anthony Soto 

Como su superintendente, me siento excepcionalmente honrado de compartir el presupuesto 

recomendado por las Escuelas Públicas de Holyoke (HPS, por sus siglas en inglés) para el año fiscal 2024. 

El presupuesto recomendado de $122.2 millones representa un aumento de $8.7 millones (7.7 %) con 

respecto al presupuesto final del año fiscal 2023.  

 

El pasado mes de agosto publiqué nuestro plan estratégico, Avanzando Juntos, que se basaba en las 

fortalezas de nuestro pasado, al tiempo que servía como llamado a la acción para acelerar el aprendizaje 

de los estudiantes de forma drástica y urgente. Más de 1,500 miembros del personal, familiares, 

estudiantes y miembros de la comunidad contribuyeron a la desarrollo del plan. Nuestra vision es clara. 

Queremos ser un sistema escolar de alto desempeño donde los estudiantes alcanzan su máximo 

potencial, los educadores inspiran, las familias son socios y la comunidad prospera. 

 

Un plan estratégico eficaz debe revisarse continuamente para garantizar que cumplimos las promesas 

de la visión y la misión, ejecutamos las estrategias y alcanzamos nuestros objetivos. En este año escolar 

hemos solicitado la opinión de todas las partes interesadas para asegurarnos de que vamos por buen 

camino y realizar los ajustes necesarios.  

 

El presupuesto debe estructurarse de modo que nos permita cumplir nuestro plan estratégico, y me 

enorgullece decir que este presupuesto lo consigue. Este presupuesto invierte en nuestras cinco 

estrategias de múltiples años de las siguientes maneras.  

 

Alfabetización temprana 

 Continuar desarrollando los conocimientos y la experiencia de los maestros en las prácticas de 

alfabetización temprana. 

 Proporcionar suficiente apoyo de asesoramiento y recursos de intervención para apoyar a 

nuestros estudiantes más jóvenes.  

 

Experiencias de aprendizaje 

 Invertir en un nuevo currículo de Lengua y literatura de inglés y español para tercero a quinto 

grado.  

 Continuar expandiendo la programación en dos idiomas, incluyendo hasta la escuela superior.  

 Garantizar que todas las escuelas tengan acceso a un asesor educativo o maestro experto en 

Lengua y Literatura de inglés (ELA, por sus siglas en inglés) y Matemáticas. 

 Garantizar que cada escuela tenga acceso a por lo menos un (1) maestro de intervención 

académica de Lengua y Literatura de inglés y uno (1) de Matemáticas.  
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El niño en su totalidad 

 Proporcionar Arte y Música en todas las escuelas y oportunidades de enriquecimiento 

adicionales que reflejen los intereses de los estudiantes y sus familias. 

 Continuar invirtiendo en el aprendizaje socioemocional y en el apoyo a la salud mental. 

 Garantizar que todas las escuelas dispongan de consejeros y equipos de apoyo al estudiante 

adecuados para satisfacer las necesidades de los estudiantes. 

 

Inclusión 

 Invertir en capacitación para el desarrollo del liderazgo centrada en prácticas inclusivas, 

especialmente para los estudiantes con discapacidades y estudiantes que son líderes en inglés. 

 Desarrollar modelos de contratación de personal en las escuelas elementales e intermedias en 

donde los maestros de materias básicas, de educación especial y de inglés como segundo idioma 

colaboren entre sí. 

 Ofrecer el nuevo horario de escuela intermedia para ayudar a promover la colaboración, la 

inclusión y la expansión de oportunidades para los estudiantes. 

 

Desarrollo del educador 

 Continuar fortaleciendo la práctica de los maestros mediante la implementación de un 

desarrollo profesional diferenciado y de alta calidad alineado con las prioridades de HPS. 

 Invertir en un director ejecutivo de Diversidad, Equidad e Inclusión que dirija el desarrollo 

profesional impulsado por la equidad y apoye también a nuestro Equipo de Compromiso 

Familiar y Comunitario. 

 Reforzar el Programa de inducción para ofrecer más oportunidades de crecimiento y desarrollo 

a los maestros nuevos. 

 

Gracias por tomarse el tiempo para informarse sobre el presupuesto de las Escuelas Públicas de 

Holyoke. El expresidente Barack Obama dijo "un presupuesto es algo más que una serie de números en 

una página; es la encarnación de nuestros valores". Espero que, en este presupuesto y en nuestro 

trabajo, vean materializadas nuestras ccreencias fundamentales. 

 Los estudiantes son el centro de todo lo que hacemos.  

 Todo niño puede, y podrá aprender. 

 La escuela es un lugar alegre de descubrimiento, apoyo y pertenencia. 

 Los estudiantes y el personal tienen grandes expectativas para sí mismos y para los demás. 

 Las relaciones de confianza conducen al éxito de los colaboradores. 

 Nuestros compromisos de equidad se promulgan en nuestro trabajo diario.  
 

Atentamente, 
 

 

 

 

Anthony Soto  
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Acerca de este documento 

Este documento presupuestario contiene la información en forma de tablas, gráficos y narraciones con el 

fin de proporcionar el contexto para las deliberaciones y decisiones presupuestarias importantes tomadas 

por el superintendente. También sirve como guía para ayudar a los administradores, los funcionarios 

electos, el público y otras partes interesadas a entender los programas, los servicios, las metas y las 

finanzas del Distrito en el año fiscal 2024. 

DECLARACIÓN DEL PROPÓSITO 

Definir la política:  El presupuesto apoya la dirección estratégica y proporciona caminos específicos para 

que el Distrito siga en el próximo año fiscal. 

Herramienta de planificación:  El presupuesto es una herramienta de planificación financiera que asigna 

los recursos sobre la base de un análisis de los retos y las oportunidades que enfrenta el Distrito. 

Herramienta de comunicación:  El documento del presupuesto es un dispositivo de comunicación 

diseñado para informar al lector de las decisiones presupuestarias principales tomadas por el Distrito, y 

de las asignaciones de los recursos fiscales y humanos para el año siguiente.  

Enfoque en el desempeño:  La disposición del presupuesto es consistente con el organigrama del Distrito 

y la cadena de mando. Al establecer las metas y los objetivos, el presupuesto apoya las prioridades y los 

planes de cada departamento. 
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Resumen ejecutivo 

Las Escuelas Públicas de Holyoke se enorgullecen en presentar su presupuesto operativo anual. El 

presupuesto del año fiscal 2024 está equilibrado y refuerza el compromiso del superintendente de 

asignar la mayor cantidad de recursos posible a nuestros salones de clases. Gracias al gran esfuerzo de 

colaboración y a la toma de decisiones innovadoras de los líderes escolares y del distrito, nuestro 

Distrito puede presentar un presupuesto estratégico que se centra en mejorar los resultados de los 

estudiantes en todos los niveles de grado. 

Para el año fiscal 2024, el superintendente adoptará un presupuesto operativo general de $122.2 

millones, lo que representa un aumento del 7.7 % con respecto al año fiscal 2023. Este es el segundo 

año de un gran aumento en nuestro presupuesto de fondos generales debido al cambio en las leyes 

estatales de financiación de la educación impulsado por la Ley de Oportunidades Estudiantiles (SOA, por 

sus siglas en inglés). La Ley de Oportunidades Estudiantiles (SOA) fue aprobada en 2019 y aumenta la 

financiación para las escuelas, especialmente las escuelas que atienden a una mayor proporción de 

estudiantes que están en desventaja económica, estudiantes que son aprendices de inglés y / o 

estudiantes con discapacidades. El año fiscal 2024 es el tercer año de una implementación de seis años 

de SOA. Considerando que otros factores se mantienen consistentes, prevemos que el SOA seguirá 

aumentando los presupuestos del distrito para los años fiscales 2025, 2026 y 2027.  Después de esto, 

deberíamos esperar una financiación nivelada en los aumentos anuales de recaudación.  

El Distrito se esfuerza por lograr una propuesta de presupuesto acorde con su misión, visión y sus 

valores fundamentales, teniendo en cuenta el objetivo final de los logros de los estudiantes. Por favor, 

tenga en cuenta que todas las cifras presentadas en este presupuesto se basan en las previsiones 

actualizadas del presupuesto de la Comisión de Medios y Arbitrios del Senado. Es importante señalar 

que el presupuesto que la Ciudad de Holyoke publica para las escuelas es mucho menor ya que no 

incluye los beneficios complementarios para el Departamento de Escuelas ni ninguna financiación 

adicional utilizada para apoyar el presupuesto operativo general. El presupuesto publicado por la ciudad 

es de $111.8 millones, lo que representa un aumento de $8.5 millones respecto al año anterior. 
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PLAN ESTRATÉGICO DE HPS 

En agosto de 2022, el superintendente Anthony Soto dio a conocer un plan estratégico multianual, 

después de participar en un extenso y minucioso proceso de plan de entrada y plan estratégico en su 

primer año como superintendente. Más de 400 miembros del personal, de las familias, estudiantes y 

miembros de la comunidad han contribuido al desarrollo del plan estratégico, además de las más de 

1,150 personas que contribuyeron al proceso del plan de entrada. Como compartió un miembro del 

comité directivo de planificación estratégica, este plan estratégico fue desarrollado "por Holyokeños, 

con Holyokeños, para Holyokeños".  

 

Nuestro plan estratégico, Avanzando Juntos, se basa en las fortalezas de nuestro pasado, al mismo 

tiempo que sirve de llamado a la acción para acelerar de forma drástica y urgente el aprendizaje de los 

estudiantes. Esto requiere pensar de forma diferente sobre cómo enseñamos, cómo trabajamos juntos y 

cómo apoyamos el bienestar de los estudiantes. En concreto, el plan estratégico pretende: 

 Garantizar que los estudiantes estén preparados a nivel de grado, especialmente a través del 

refuerzo de la enseñanza de la alfabetización; 

 Reforzar el apoyo a las poblaciones especiales, especialmente mediante el apoyo en el salón de 

clase a los estudiantes con discapacidades, a los estudiantes aprendices de inglés y a cualquier 

estudiante que tenga dificultades, independientemente de su etiqueta; y 

 Crear un entorno de aprendizaje positivo para todos, incluyendo el desarrollo de un enfoque 

más completo para abordar las necesidades socioemocionales y de salud mental de los 

estudiantes. 

 

En nuestro plan estratégico, nuestra visión dibuja un panorama para el futuro. La misión explica por qué 

existimos. Y nuestras creencias fundamentales son los valores que guían nuestro trabajo e influyen en la 

forma en que tomamos las decisiones.  
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Una parte importante del plan estratégico es el Perfil del Estudiante, que describe los atributos y 

habilidades más importantes que un estudiante desarrolla a lo largo de su carrera educativa en HPS, ya 

sea un estudiante de prekínder, escuela elemental, intermedia o superior. Más allá de los estándares 

académicos que un estudiante desarrolla, el Perfil del Estudiante pinta un imagen del tipo de persona 

que un estudiante de Holyoke es ahora y a quien se le apoyará para que se convierta.  

 

Es importante destacar que el plan estratégico establece prioridades estratégicas. Todo nuestro trabajo 

está centrado en la consecución de estas prioridades estratégicas. Cada prioridad estratégica cuenta con 

estrategias multianuales individuales. Y, cada año, desarrollamos puntos de referencia y planes de 

proyecto que articulan el trabajo primordial para ese año escolar.  
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Un miembro del comité asesor del plan estratégico sugirió nuestro lema: ¡Juntos Podemos! Together 

we can! 

Logros 

 

Nuestros logros se organizan en torno a nuestras cinco prioridades estratégicas. Nuestros logros reflejan 

los éxitos conseguidos desde el inicio de la administración judicial en 2015, con un énfasis más 

significativo en los logros más recientes.  

 

Alfabetización temprana 

 Casi hemos duplicado el acceso al prekínder, con aproximadamente 500 espacios disponibles. 

Casi toda la expansión se debió a la adición de una opción de prekínder de jornada completa, 

que es la oportunidad más solicitada por nuestras familias. Nuestros datos demuestran que los 

estudiantes matriculados en el prekínder de jornada completa tienen una mayor asistencia en el 

prekínder y tienen más éxito en el kínder. 

 Estamos en el proceso de aplicación de un plan de alfabetización temprana que incluye un 

currículo de alta calidad, estrategias de enseñanza eficaces y el desarrollo de un conocimiento 

profundo del contenido de la alfabetización temprana, con el apoyo de Hill for Literacy.  
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 Estamos en el proceso de desarrollar datos más sólidos para apoyar la enseñanza de la 

alfabetización temprana. Los maestros y los intervencionistas utilizan las Pruebas estandarizadas 

para la evaluación de la lectura (STARS, por sus siglas en inglés) y los Indicadores dinámicos de 

las competencias básicas de alfabetización temprana (DIBELS, por sus siglas en inglés) para 

supervisar el progreso y las intervenciones en grupos pequeños. 

 

Experiencias de aprendizaje 

 Hemos mejorado nuestras tasas de graduación, con un aumento de 16.3 puntos en la tasa de 

graduación hasta el 76.4 % en 2021 (y el 74.9 % en 2022, junto con una reducción de la tasa de 

abandono escolar a un promedio del 5 % durante el tiempo de la administración judicial. 

Durante el mismo periodo, hemos observado un aumento de 32.2 puntos en los índices de 

graduación de los estudiantes aprendices de inglés (EL, por sus siglas en inglés) (67.7 % en 2022) 

y de 28.6 puntos en los estudiantes con discapacidades (SWD, por sus siglas en inglés) (60.7 %). 
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 Se ha visto una mejora en el acceso a cursos avanzados, incluida la matrícula en el programa de 

doble matrícula y la universidad temprana. Actualmente, el 53 % de nuestros estudiantes de 

undécimo y duodécimo grado están matriculados en cursos avanzados. Holyoke también abrió 

acceso y reclutó activamente a más estudiantes, especialmente de color, para que participaran, 

de modo que ahora el 87 % de los estudiantes de los cursos avanzados son latinos o latinas.  
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 Hemos acelerado el desempeño académico de los estudiantes, según lo medido por HPS 

realizando un "progreso sustancial" hacia los objetivos de desempeño en el sistema de 

responsabilidad de 2019 (el último año de datos antes de la pandemia).  

 Estamos pasando de un sistema escolar de kínder a octavo grado, a escuelas elementales e 

intermedias separadas en otoño de 2023 para personalizar la experiencia de aprendizaje de los 

estudiantes, proporcionar más apoyo y reducir las ineficiencias. Más de 2,000 personas tuvieron 

voz en el proceso de decisión. 

 Estamos revitalizando la Escuela Superior de Holyoke Plantel Dean, donde los estudiantes se 

matriculan en la programación de Educación Profesional y Técnica Vocacional (CVTE, por sus 

siglas en inglés). Cada año se presentan muchos estudiantes, y tenemos una lista de espera. 

Estamos aumentando el acceso a experiencias de aprendizaje basadas en el trabajo, incluidas las 

prácticas cooperativas.  

 Estamos aumentando la relevancia del aprendizaje, especialmente en la escuela superior, con el 

desarrollo de academias temáticas. La Escuela Superior de Holyoke Plantel Norte ofrece 

academias de aprendizaje vinculado, lo que permite a los estudiantes desarrollar un camino de 

aprendizaje personalizado hacia la universidad, la vida profesional, o ambas. Las academias 

proporcionan un marco de referencia para el aprendizaje y las experiencias de campo que 

conectan los estudios con el trabajo del mundo.  

 Al establecer nuestra Academia Opportunity, HPS ofrece un conjunto de vías alternativas para la 

escuela superior que permiten a los estudiantes continuar o reiniciar el camino hacia un diploma 

si no están teniendo éxito en la Escuela Superior de Holyoke. La Academia Opportunity (OA, por 
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sus siglas en inglés) ha contribuido en gran medida a la disminución de nuestra tasa de 

abandono escolar del 7.2 % en año escolar 14-15 al 3.5 % en el año escolar 21-22.  

 
Inclusión 

 Seguimos defendiendo la alfabetización bilateral y bicultural y un entorno de aprendizaje 

propicio para los estudiantes multilingües a través de nuestro Programa de Dos Idiomas. Casi 

700 estudiantes de prekínder a octavo grado, que representan casi el 20 % de los estudiantes, 

están matriculados en el Programa de Dos Idiomas, que ahora se está expandiendo a la escuela 

superior. Once estudiantes se graduaron el año pasado con un Sello de Alfabetización Bilateral 

en sus diplomas, mientras que este año ocho estudiantes de último año han obtenido un Sello 

de Alfabetización Bilateral.  

 Estamos viendo una reducción de los estudiantes con discapacidades emocionales o de 

conducta en los salones subseparados, con un mayor enfoque en la satisfacción de sus 

necesidades en el entorno de la educación general. (Datos de apoyo: 4 salones menos del 

Programa de intervención terapéutica (TIP, por sus siglas en inglés) en el año escolar 23 que en 

el año escolar 17). 

 Algunas escuelas (especialmente Donahue, Lawrence y Academia Opportunity) han puesto a 

prueba prácticas más inclusivas, y la mentalidad del personal en torno a la inclusión ha 

cambiado. Por ejemplo, en la escuela Lawrence, los estudiantes con discapacidades tuvieron un 

crecimiento significativo en las pruebas STAR este año escolar debido a pasar más tiempo en el 

contenido básico.  

 Estamos en el proceso de desarrollar un plan para el año escolar 24 para fortalecer las prácticas 

de inclusión, que incluye la participación de más de 70 estudiantes de HPS en un Instituto de 

Liderazgo Escolar Inclusivo de un año de duración ofrecido a través de nuestro colaborador 

Relay Graduate School of Education.  

 Estamos reforzando los sistemas para que todos los estudiantes estén en el salón de clases para 

la instrucción básica y recibir servicios fuera del salón de clases durante los bloques de 

intervención. Los sistemas seguirán reforzándose en el horario de la escuela intermedia el 

próximo año, en el que los estudiantes tendrán un periodo de intervención o aceleración y dos 

periodos de enriquecimiento o esenciales.  

 Durante la pandemia del COVID-19, dimos prioridad a la enseñanza presencial para estudiantes 

con discapacidades y estudiantes multilingües.  

 

El niño en su totalidad 

 Mantuvimos un enfoque reflexivo para gestionar la pandemia del COVID-19, dando prioridad a 

la salud y el bienestar de los estudiantes y el personal.  

 Apoyamos la comunicación y las colaboraciones sólidas con las familias mediante la expansión 

de nuestro departamento de acceso al idioma, que proporciona los servicios de interpretación y 

traducción para las familias y apoya la comunicación bilingüe en todo el distrito.  
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 Invertimos más de $20 millones en mejorar la infraestructura física de nuestras escuelas, 

incluyendo nuevas puertas, ventanas, aire acondicionado, pisos, iluminación, entradas seguras, 

etc.  

 Implementamos el desayuno en el salón de clase (BIC, por sus siglas en inglés) de prekínder-12.º 

grado, con una tasa de participación de aproximadamente el 75 %.  

 Según los resultados de la encuesta de Panorama, el 83 % de los estudiantes declaran que hay 

adultos en la escuela a los que pueden acudir en busca de ayuda, y el 52 % de los estudiantes 

declaran tener un sentimiento de pertenencia a la escuela (esto aumenta al 78 % si se incluye la 

categoría de "algo de pertenencia"). 

 Hemos expandido las colaboraciones para responder a las necesidades de los estudiantes, 

incluidas las colaboraciones con universidades (Holyoke Community College, Westfield State, 

UMass-Amherst), colaboraciones en materia de salud mental (River Valley) y otras 

organizaciones comunitarias que ofrecen a los estudiantes apoyo académico y oportunidades de 

enriquecimiento (Boys and Girls Club, YMCA, Homework House, ENLACE, South Holyoke Safe 

Neighborhood Initiative, Girls Inc, Play Ball, GEAR UP, Eagle Eye, etc.). 

 Seguimos intentando construir una nueva escuela intermedia para atender 550 estudiantes en 

la ubicación de la actual Escuela Peck. Los materiales del diseño esquemático -que incluye el 

diseño del edificio y la estimación de costos- se presentaron a la Autoridad de Construcción de 

Edificios Escolares de Massachusetts (MSBA, por sus siglas en inglés) en abril. El Concejo 

Municipal y la MSBA tendrán que votar cada uno en junio para aprobar la financiación del nuevo 

edificio de escuela intermedia.  

 Estamos proporcionando más apoyos al aprendizaje socioemocional (SEL, por sus siglas en 

inglés) a través de una enseñanza explícita y entrelazada a lo largo de la jornada escolar. En una 

visita reciente, el 100 % de los salones visitados están usando al menos una estrategia de 

aprendizaje socioemocional de manera efectiva, con el 69 % de las estrategias de aprendizaje 

socioemocional siendo usadas de manera efectiva cuando se da la oportunidad. El currículo 

Trails SEL es aplicado por maestros de los salones de clases de escuela elemental e intermedia. 

 

Desarrollo del educador 

 Hemos mejorado la contratación, el desarrollo y la retención de los maestros de color, con un 

aumento de 15 puntos en el porcentaje de maestros de color, del 13 % en 2015 al 28 % en 

2022.  
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 Estamos invirtiendo en puestos adicionales para apoyar a los líderes escolares y a los maestros. 

Tenemos dos directores ejecutivos de Liderazgo Escolar (EDSL, por sus siglas en inglés) que 

desarrollan y apoyan a los directores escolares en su liderazgo educativo y en el funcionamiento 

de la escuela. También hemos añadido puestos de aseores de alfabetización y matemáticas en 

cada escuela, así como asesores para la inclusión. Además, los maestros avanzados actúan como 

educadores modelo para sus compañeros.  

 Estamos desarrollando y conservando un equipo de directores escolares estable, diverso y 

eficaz, que permite establecer vínculos más profundos con las familias y prácticas de liderazgo 

más eficaces. En HPS, el 31 % de nuestros directores se identifican como personas de color, 

frente a menos del 10 % en el primer año de la administración judicial. El año pasado hubo dos 

vacantes de director, y ambos puestos fueron ocupados por candidatos internos que son 

empleados de Holyoke desde hace mucho tiempo. El próximo año, todas las escuelas serán 

dirigidas por directores actuales de HPS, ¡no habrá cambio! Y, el 71 % de los maestros y el 

personal consideran que su líder comunica una visión clara de su escuela.  

 Estamos trabajando para convertirnos en un sistema escolar coherente y no en un sistema de 

escuelas. En colaboración con Relay y la Fundación Barr, el desarrollo profesional de los líderes 

escolares ha proporcionado una base sólida para una mayor alineación. Los líderes y los 

educadores creen que estamos en el camino de implementar prácticas sólidas de liderazgo 

educativo, con un enfoque este año en la planificación de las lecciones, las reuniones semanales 

de datos y el monitoreo académico en respuesta a la retroalimentación.   
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ACTUALIZACIÓN DEL PRESUPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 2023 

Ahora que se acerca el final del año fiscal, es importante reflexionar sobre los acontecimientos 

significativos ocurridos durante el año en curso, ya que han desempeñado un papel importante en la 

configuración del presupuesto del año fiscal 2024. La Ley de Oportunidad Estudiantil y los fondos 

federales de asistencia al COVID denominados ESSER (formalmente Fondo de Ayuda de Emergencia para 

Escuelas Elementales y Secundarias) proporcionaron una contribución financiera significativa a las 

Escuelas Públicas de Holyoke y apoyaron nuestra misión. Esta sección explica con más detalle estas 

fuentes de financiación.  

La Ley de Oportunidad Estudiantil (SOA, por sus siglas en inglés) es una ley estatal aprobada en 2019 

para aumentar la financiación de las escuelas dentro de las comunidades que tienen poblaciones más 

altas de estudiantes económicamente desfavorecidos, estudiantes aprendices del idioma inglés (ELL, por 

sus siglas en inglés) o estudiantes con discapacidades. Los líderes estatales y distritales han sabido 

durante años que las leyes de financiación escolar anteriores no proporcionaban una financiación 

adecuada determinada. La aprobación de la SOA fue un logro histórico que proporciona una importante 

infusión de nuevos fondos a las escuelas públicas de Massachusetts. La ley se redactó para aumentar 

gradualmente las fórmulas de financiación subyacentes para esas categorías a lo largo de siete años y 

otras fórmulas que impulsan la creación del nivel presupuestario requerido de cada distrito escolar 

(conocido como gasto escolar neto requerido o NSS, por sus siglas en inglés). Originalmente, 2020-21 iba 

a ser el primero de los siete años. La pandemia cambió muchas cosas, incluyendo la SOA. El primer año 

de implementación se retrasó hasta el 2021-22 (año fiscal 2022) y el periodo de implementación se 

acortó de 7 a 6 años. El primer año de un presupuesto basado en la SOA para las Escuelas Públicas de 

Holyoke fue prometedor. En el año fiscal 2022, el gasto escolar neto requerido aumentó en más de $6.6 

millones (6.6 %). El aumento en el año fiscal 2023, el segundo año del SOA, fue de $5.2 millones (4.9 %). 

El aumento para el año fiscal 2024 es de $8.7 millones (7.7 %).  La SOA debería seguir aumentando el 

presupuesto del distrito durante los próximos tres años fiscales antes de que podamos anticipar 

aumentos anuales relativamente fijos. El siguiente gráfico muestra el cambio fundamental que la SOA ha 

supuesto para el presupuesto del distrito. Muestra cómo los ingresos del distrito se mantuvieron 

prácticamente fijos durante siete años, un aumento constante y sustancial cada año durante los años de 

la SOA y, a luego, una estabilización prevista.  
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La SOA ha doblado la curva, literalmente. La previsión presupuestaria está llena de riesgos, ya que 

las previsiones se basan en numerosos supuestos económicos, fiscales y demográficos. Si alguno de los 

supuestos subyacentes cambia significativamente, nuestra trayectoria presupuestaria también podría 

hacerlo. (El mayor riesgo para el presupuesto de HPS es una desaceleración general de la economía del 

Estado que provoque un descenso significativo de los ingresos tributarios estatales. El factor más 

probable que podría causar un descenso significativo es un empeoramiento de la economía nacional, 

una recesión.)  Si las condiciones económicas y los ingresos del Estado continúan sin un descenso 

significativo, los cambios que la SOA realiza en los factores subyacentes que definen el presupuesto de 

HPS seguirán aumentando el presupuesto del distrito a tasas saludables durante varios años más. 

Gracias a la confianza que proporciona la SOA para el futuro crecimiento presupuestario, pudimos 

aprovechar el segundo gran hito fiscal: el ESSER. 

 
ESSER (formalmente el fondo de ayuda de emergencia para escuelas elementales y secundarias) - El 

gobierno federal aprobó tres leyes en rápida sucesión entre marzo de 2020 y marzo de 2021 que 

inyectan cantidades masivas de dinero en la economía estadounidense para apoyar la recuperación de 

la pandemia. Cada una de las leyes proporcionaba dinero para las escuelas, conocido como ESSER. En 

total, los fondos del ESSER para HPS ascienden a más de $57 millones y pueden gastarse entre los años 

fiscales 2021 y 2024. Los fondos temporales, aunque son una bendición, tienen limitaciones: caducan. 

No podemos construir un presupuesto sostenible con los dólares del ESSER. Sin embargo, la 

combinación de la SOA y ESSER nos favoreció. Sabiendo que es probable que la SOA aumente el 

presupuesto de HPS en porcentajes considerables en los próximos años, utilizamos los fondos del ESSER 

no sólo para la recuperación inmediata de los 14 meses de escolarización a distancia, sino también para 

invertir en los puestos clave del personal que pensamos mantener a largo plazo. Básicamente, ESSER nos 
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permitió acelerar la implantación de la SOA.  

 

PROCESO PRESUPUESTARIO PARA EL AÑO FISCAL 2024 

El plan estratégico multianual y la planificación anual de las Escuelas Públicas de Holyoke rigen el 

proceso presupuestario. La planificación estratégica, la planificación de proyectos y la planificación 

presupuestaria trabajan conjuntamente para garantizar que las prioridades del distrito sean claras y 

pertinentes y que los recursos se asignen adecuadamente para cumplir con las prioridades. Mediante la 

alineación estratégica de las metas con los recursos financieros y humanos, HPS se compromete a 

cumplir nuestra visión, misión y metas.  

La elaboración del presupuesto es un proceso que dura todo el año y se divide en tres fases 

fundamentales: la fase de planificación y estrategia, la fase de elaboración del presupuesto y la fase de 

aprobación del presupuesto. 

Cada una de estas fases es igualmente importante, y se basa en unos plazos estrictos y en el trabajo en 

equipo para garantizar que el presupuesto se ajuste a los objetivos y prioridades estratégicas del 

Distrito. A lo largo de las fases, el equipo presupuestario publica tres grandes proyecciones 

presupuestarias: (1) Preliminar, (2) Nivel de servicio y (3) Balance final, cada una de los cuales significa 

un hito en el proceso. 

CONTEXTO Y VISIÓN GENERAL DEL PRESUPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 2024 

Nuestro trabajo de desarrollo del presupuesto del año fiscal 2024 se basa en las tendencias positivas del 

año fiscal 2023. Nuestro gasto escolar neto requerido fijado por el Estado aumentó un 7.7 %, el segundo 

año de aumento significativo. Esto se debe en gran parte a la Ley de Oportunidades Estudiantiles.  

Nivel de servicios para comenzar - Para comenzar el desarrollo de nuestro presupuesto para el año 

fiscal 2024, tomamos el mismo punto de partida fiscalmente responsable que en años anteriores: 

determinar un presupuesto de nivel de servicios, el costo de continuar con los mismos niveles de 

servicios que en el año fiscal 2023. (Nótese que el presupuesto de servicios de nivel incluía la 

continuación de las inversiones en los nuevos puestos de personal iniciados en el año fiscal 2022).  Al 

presentar sus solicitudes de servicios a nivel detallado, los jefes de departamento revisaron 

minuciosamente cada uno de los puntos, y justificaron ante el Equipo Presupuestario la importancia y el 

éxito medido del mismo. 

 

Inversión estratégica - En la mayoría de los años anteriores, el costo de un presupuesto de servicios de 

nivel supera los ingresos disponibles, lo que produce un déficit de millones de dólares. La norma para los 

líderes escolares y de distrito en Holyoke, así como para muchos, muchos distritos escolares en todo 

Massachusetts y el país, es elaborar una lista de posibles recortes para acompañar el presupuesto de 

servicios de nivel. Para el año fiscal 2024, nuestros cálculos de los servicios de nivel mostraron que, 

como se había previsto, pudimos absorber muchos de los nuevos puestos de personal creados en los 

años fiscales 2022 y 2023 utilizando dólares ESSER en nuestro presupuesto del fondo general y aún así 
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producir un presupuesto equilibrado. Esta es exactamente la estrategia de "aceleración de la Ley de 

Oportunidades Estudiantiles" que habíamos previsto. Además, los fondos ESSER nos permitieron 

continuar esas inversiones. Tras la aprobación de la última ley de gran alivio del COVID por parte del 

gobierno federal, los líderes escolares vieron cómo se pasaba de una "lista de reducciones" a una lista 

de "nuevas inversiones", estrategias en las que cada líder invertiría si dispusiera de más fondos. Por 

tercer año consecutivo, el presupuesto del año fiscal 2024 entró en la fase de "nuevas inversiones".  

 

QUÉ CONSIGUE ESTE PRESUPUESTO 

Creemos que el proceso que hemos utilizado para elaborar nuestro presupuesto para el año fiscal 2024 

aprovecha al máximo no sólo el aumento de los fondos disponibles a través de SOA y ESSER, sino también 

la visión y el ingenio de los líderes y el personal de HPS. El presupuesto se ajusta a nuestras prioridades 

estratégicas. Nuestras principales inversiones incluyen:  

Alfabetización temprana 

 Seguir desarrollando los conocimientos y la competencia de los maestros en prácticas de 

alfabetización temprana. 

 Proporcionar suficiente apoyo de asesoramiento y recursos de intervención para apoyar a 

nuestros estudiantes más jóvenes.  

 

Experiencias de aprendizaje 

 Invertir en un nuevo currículo de Lengua y literatura de inglés y español para tercero a quinto 

grado.  

 Continuar expandiendo la programación en dos idiomas, incluyendo hasta la escuela superior.  

 Garantizar que todas las escuelas tengan acceso a un asesor educativo o maestro experto en 

Lengua y Literatura de inglés (ELA, por sus siglas en inglés) y Matemáticas. 

 Garantizar que cada escuela tendrá acceso a por lo menos un (1) maestro de intervención 

académica de Lengua y Literatura de inglés y uno (1) de Matemáticas. 

 

El niño en su totalidad 

 Proporcionar Arte y Música en todas las escuelas y oportunidades de enriquecimiento 

adicionales que reflejen los intereses de los estudiantes y sus familias. 

 Continuar invirtiendo en el aprendizaje socioemocional y en el apoyo a la salud mental. 

 Garantizar que todas las escuelas dispongan de consejeros y equipos de apoyo al estudiante 

adecuados para satisfacer las necesidades de los estudiantes. 

 

Inclusión 

 Invertir en capacitación para el desarrollo del liderazgo centrada en prácticas inclusivas, 

especialmente para estudiantes con discapacidades y estudiantes que son líderes en inglés. 

 Desarrollar modelos de contratación de personal en las escuelas elementales e intermedias en 

los que colaboren maestros de contenidos básicos, de educación especial y para estudiantes 

aprendices de inglés. 



 

 

26 Juntos Podemos | Together we can 
 

 Ofrecer el nuevo horario de la escuela intermedia para ayudar a promover la colaboración, la 

inclusión y la expansión de oportunidades para los estudiantes. 

 

Desarrollo del educador 

 Continuar fortaleciendo la práctica de los maestros mediante la implementación de un 

desarrollo profesional diferenciado y de alta calidad alineado con las prioridades de HPS. 

 Invertir en un director ejecutivo de Diversidad, Equidad e Inclusión que dirija el desarrollo 

profesional impulsado por la equidad y apoye también a nuestro Equipo de Compromiso 

Familiar y Comunitario. 

 Modernizar el programa de inmersión para ofrecer oportunidades de crecimiento y desarrollo a 

los nuevos maestros. 

 
RESUMEN FINANCIERO  

El distrito dispone de dos categorías 

principales de fondos: el fondo 

general y los fondos de recaudación 

especial. El fondo general se 

compone principalmente de la ayuda 

estatal del capítulo 70 y de la 

contribución local mínima de la 

ciudad. Los fondos de recaudación 

consisten principalmente de 

subvenciones de fondos y cuentas 

rrenovables.  

Este resumen financiero se centrará 

principalmente en el presupuesto del 

"Fondo General", que incluye el gasto 

escolar neto requerido y las asignaciones adicionales proporcionadas por la ciudad para cubrir los costos 

que no son elegibles para el gasto escolar neto. Globalmente, el presupuesto previsto para el año fiscal 

2024 es de $122.2 millones. Las Escuelas Públicas de Holyoke dependen fiscalmente en gran medida del 

Estado, como se muestra en la imagen anterior. La ayuda estatal del Capítulo 70 asciende a $97.0 

millones (88.6 %) del Presupuesto del Fondo General. Se requiere que la ciudad aporte $12.5 millones 

(11.4 %) para cubrir el restante del Presupuesto del Fondo General. 

El presupuesto general de funcionamiento del año fiscal 2024 aumentó un 7.7 % en comparación con el 

presupuesto final del año fiscal 2023. En general, la recaudación del Distrito aumenta a medida que el 

Estado aplica gradualmente las recomendaciones del Comité de Revisión del Presupuesto Básico a 

través de la Ley de Oportunidades Estudiantiles (SOA, por sus siglas en inglés). Incluso con una 

disminución en la matrícula, vimos un aumento en la ayuda del Capítulo 70 de $7.2 millones en 

comparación con el año fiscal 2023.   

Fondos locales
$12.5 

11.4 %

Fondos 
estatales

$97.0 
88.6 %

Dependencia fiscal
Ingresos previstos para el año fiscal 24



 

 

27 Juntos Podemos | Together we can 
 

Los gastos pueden dividirse en dos grandes categorías: servicios para el personal y materiales y servicios. 

La mayor parte de los gastos del Distrito (63 %) corresponden a servicios para el personal, que incluyen 

salarios, estipendios y beneficios oomplementarios de los empleados. La otra gran categoría que 

compone el presupuesto de los fondos generales del Distrito son los materiales y servicios (37 %), que 

incluyen los materiales asignados a las escuelas y departamentos, así como los principales servicios 

contratados adquiridos por el Distrito. Los gastos de servicios para el personal aumentaron un 8.7 % con 

respecto al año fiscal 2023, y los gastos de materiales y servicios aumentaron un 6.3 %. La mayor parte 

del aumento de los salarios se debe a la continua inversión de los distritos en los maestros a través de 

nuestro modelo de compensación basado en el rendimiento. Además, se contrató personal para apoyar 

a los estudiantes que son aprendices de inglés, estudiantes con discapacidades, y todos los estudiantes 

en el aprendizaje socioemocional y de comportamiento.    

Los gastos globales aumentaron un 7.8 % en comparación con el presupuesto adoptado. 

 

 
 

 
 

Servicios para 

el personal
$77.7M
63.5 %

Materiales y 

servicios
$44.5M
36.5 % 

Proyección de gastos para el año 
fiscal 24
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El superintendente ha estructurado la organización en divisiones, cada una con su propia misión y un 

jefe o director de departamento encargado de llevarla a cabo. Todas las decisiones importantes de la 

organización pasan por uno de estos canales. La mayor división es la de escuelas, que comprende más 

del 67.8 % de los gastos de todos los fondos. Tenga en cuenta que en la categoría "escuelas" se incluyen 

las matrículas de las escuelas chárter y los beneficios complementarios. La siguiente mayor división es 

Educación Especial, que abarca el 11.0 % de los gastos. Una gran parte del presupuesto de Educación 

Especial se compone de personas y servicios que se prestan a las escuelas, así como de matrículas fuera 

del distrito. 

La tercera división mayor es Finanzas y Estrategia, que abarca el 10.3 % de los gastos. La mayor parte de 

esta división se dedica al transporte de los estudiantes. 
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INFORMATIVO   

De acuerdo con la Ley General de 

Massachusetts, el Distrito de Escuelas 

Públicas de Holyoke es una entidad 

fiscalmente dependiente organizada bajo 

la Ciudad de Holyoke y por lo tanto no 

tiene autoridad para tributar, emitir bonos 

o incurrir en deuda. La mayor parte del 

presupuesto del fondo general del Distrito 

procede de ayudas estatales, como se ha 

indicado anteriormente. Debido a la 

importante cantidad de fondos estatales, 

cada año la Ciudad espera la decisión de 

financiación del Estado y entonces aporta 

su contribución requerida.  

En los últimos cinco años, HPS ha gastado 

un promedio de $19,719 por estudiante del 

distrito, mientras que el promedio estatal 

para ese mismo tiempo es de $18,353. El mayor aumento en el año fiscal 2022 se debe a la financiación 

de la Ley de Oportunidades Estudiantiles.  

El Distrito tiene una alta proporción de estudiantes con discapacidades, estudiantes que son aprendices 

de inglés y estudiantes que son económicamente desfavorecidos en comparación con el resto del estado 

y, por lo tanto, gasta más dinero por estudiante en promedio. El número de estudiantes matriculados en 

nuestro distrito determina la financiación, por lo que cualquier pérdida de estudiantes matriculados 

plantea dificultades financieras.   

Las Escuelas Públicas de Holyoke tienen una alta población transitoria. Esta característica dificulta 

bastante el seguimiento preciso y la proyección de la matrícula de estudiantes entre las escuelas. 

Aunque la tarea puede resultar difícil, la estimación de la matrícula estudiantil es una función crítica 

necesaria para que el Distrito pueda dotar de personal adecuado a los planteles y proyectar la 

financiación. 

MATRÍCULA BÁSICA 

La matrícula básica es el número de estudiantes de los que un distrito escolar es financieramente 

responsable el 1.º de octubre de un año determinado. Se compone principalmente de niños residentes 

que asisten al distrito escolar local o regional de su comunidad. Sin embargo, también incluye a los 

estudiantes por los que el Distrito paga la matrícula, como los de las escuelas chárter del Estado, otros 

distritos escolares (elección de escuela), escuelas de educación especial y otros entornos. Para ser 

incluido, un estudiante debe estar oficialmente matriculado el 1.º de octubre. Los que se marchan en 
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septiembre o llegan después del 1.º de octubre no se contabilizan. No obstante, un estudiante que esté 

ausente el 1.º de octubre se incluye; se trata de una medida de matrícula, no de asistencia. El 

Departamento de Educación Primaria y Secundaria (DESE, por sus siglas en inglés) calcula la matrícula 

básica utilizando los datos específicos de los estudiantes enviados por parte de cada distrito a través del 

Sistema de manejo de información de los estudiantes. El número de estudiantes de un distrito se aplica 

a las tasas de costos específicos para llegar al presupuesto básico del año siguiente. 

Para pronosticar la matrícula 

futura, las Escuelas Públicas de 

Holyoke utilizan un método de un 

promedio de cuatro años, tanto 

para la matrícula del Distrito como 

para la matrícula en las escuelas 

chárter y de elección de escuela. Es 

importante seguir mejorando los 

resultados de HPS y crear vías para 

evitar que nuestros estudiantes 

elijan otros Distritos. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

MATRÍCULA ACTUAL 

La matrícula actual es un recuento de los estudiantes que asisten a las Escuelas Públicas de Holyoke el 

1.º de octubre de un año determinado. Esta matrícula difiere de la matrícula básica porque sólo incluye 

a los estudiantes del Distrito, en contraste con todos los estudiantes de los que el Distrito es 

financieramente responsable. 

Para el año fiscal 2024, la matrícula básica del Distrito es de 5,926, mientras que la matrícula actual en 

las Escuelas Públicas de Holyoke se estima en aproximadamente 4,943. Entender cómo se calcula la 

Af 17 Af 18 Af 19 Af 20 Af 21 Af 22 Af 23 *Af 24

Matrícula básica 6,478 6,463 6,330 6,330 6,357 6,159 6,033 5,926

Escuelas Chárter 843 824 802 790 749 721 746 713

Elección de escuela 374 390 424 433 421 445 449 417

Matrícula estimada en el distrito 5,344 5,366 5,293 5,350 5,153 5,253 4,980 4,943

Presupuesto básico por alumno 12,401 12,554 13,006 13,676 14,183 15,212 16,843 18,463
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matrícula básica es esencial para comprender la financiación escolar, especialmente en el caso de las 

Escuelas Públicas de Holyoke. Cuando los estudiantes dejan el distrito para asistir a una escuela chárter 

del estado, se llevan con ellos toda la financiación por estudiante proporcionada por el estado. Esta 

práctica añade presión al presupuesto del Distrito. Las opciones adicionales de elección de escuela en las 

Escuelas Públicas de Holyoke, como las experiencias nuevas de la escuela intermedia y los programas de 

dos idiomas pueden aumentar la matrícula, ya que estas opciones atractivas pueden atraer a los 

estudiantes que antes abandonaban el Distrito por la elección de escuela y las escuelas chárter. 

A medida que disminuye el número de matrículas, HPS tiene que ser especialmente estratégico en la 

forma de prestar los servicios y utilizar los recursos. Nos esforzamos por dar prioridad a la inversión en 

los salones de clase, incluida una enseñanza de alta calidad y un entorno de aprendizaje seguro y 

acogedor. La forma en que HPS utiliza todos sus recursos, incluida la financiación de la Ley de 

Oportunidades Estudiantiles y la financiación de ESSER, es fundamental para invertir ahora y garantizar 

la sostenibilidad de las inversiones que están produciendo buenos resultados. 

CONCLUSIÓN 

Utilizando el marco para desarrollar el presupuesto, que incluye alinear los recursos para apoyar el plan 

de reestructuración, las Escuelas Públicas de Holyoke han presentado un presupuesto equilibrado y han 

invertido en iniciativas importantes dirigidas a mejorar rápidamente los resultados de los estudiantes.  

Las Escuelas Públicas de Holyoke continuarán avanzando hacia una comunidad que trabaja unida para 

preparar a nuestros estudiantes para su futuro. Según ese criterio, este presupuesto no es sólo un 

proceso de operaciones fiscales, sino parte de un proceso más amplio para mejorar los resultados 

académicos y no académicos de todos los estudiantes que asisten a nuestras escuelas.    
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 Administradores del distrito  

Preguntas presupuestarias generales: 

Erin Linville  
Funcionaria y jefa de Finanzas y Estrategia 

elinville@hps.holyoke.ma.us 
 

Preguntas sobre las políticas: 

   

Oficina del Superintendente 
Anthony W. Soto. 
Superintendente 

413.534.2000 ext. 1300 

Finanzas y Estrategia 
Erin Linville 

Funcionaria y jefa de Finanzas y Estrategia 
elinville@hps.holyoke.ma.us  

Académicos y liderazgo escolar 
Stephen Mahoney 

Superintendente auxiliar 
413.534.2000 ext. 1420 

Recursos Humanos 
Beth Gage 

Funcionaria y jefa de Recursos Humanos 
413.534.2000 ext. 1500 

Servicios Estudiantiles  
Marianne Currier 

Jefa de Servicios Estudiantiles 
413.534.2000 ext. 1200 

Tecnología y Operaciones  
Christy Prosser 

Directora ejecutiva de Tecnología y 
Operaciones 

413.534.2000 ext. 1701 

Diversidad, Equidad e 
Inclusión y Participación 
Familiar 

Steve Moguel 
Director ejecutivo de Diversidad, Equidad e 

Inclusión (efectivo el 1.o jul. 2023) 
smoguel@hps.holyoke.ma.us  
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Introducción a las Escuelas Públicas de Holyoke 

Las Escuelas Públicas de Holyoke son un distrito escolar público de prekínder-12.º grado que atiende a 

casi 5,000 estudiantes, de los cuales el 80 por ciento son latinos/latinas, en 14 escuelas durante el año 

escolar 2022-23. Empleamos a casi 1,300 personas que, juntas, educan y apoyan a una comunidad de 

estudiantes muy diversa. Hemos invertido en contratar y retener a educadores de máxima calidad que 

inspiran el pensamiento audaz, reconocen el potencial de los estudiantes y animan a todos ellos a 

trabajar para alcanzar sus metas.  

 

Nuestros compromisos de equidad son promesas que hacemos para abordar los retos sistemáticos de 

la equidad.  

 Construimos intencionalmente una comunidad antirracista, inclusiva y culturalmente 

receptiva. 

 Nos aseguramos de que los estudiantes, las familias y el personal reciban el apoyo que 

necesitan para tener éxito. 

 Buscamos e incorporamos las voces de los impactados, con el compromiso de incluir a los que 

han sido excluidos en el pasado.  

 Promovemos el acceso y la inclusión de todos los estudiantes, los miembros del personal y las 

familias. 

 Respetamos, acogemos y honramos la diversidad de nuestros estudiantes, las familias, el 

personal y la comunidad. 

 Reflexionamos sobre nuestro propio comportamiento para minimizar el daño a los demás. 

 Creamos una cultura de aceptación y empatía para que todos se sientan valorados y puedan 

contribuir al éxito de nuestra comunidad. 

El Estado de Massachusetts declaró a HPS en administración judicial en la primavera de 2015 debido a 

su dificultoso desempeño. Desde entonces hemos puesto en marcha un Plan de Reestructuración que 

ha permitido ampliar las oportunidades de los estudiantes para explorar las artes, los deportes, las 

ciencias, las culturas locales y del mundo, la universidad temprana y el aprendizaje basado en el trabajo.  

Desde 2015, HPS ha experimentado numerosos logros, entre ellos:  

 Un aumento de 14 puntos en la tasa de graduación del distrito; 

 Se ha duplicado el acceso a la programación prekínder;  

 Un aumento del 85 % en el acceso a la programación de la universidad temprana; y 

 Un aumento de 15 puntos (al 28 %) de los maestros de color 

Acerca de Holyoke 

La ciudad de Holyoke, con una población de unos 38,000 habitantes, se encuentra en el condado 

Hampden, en la región de Pioneer Valley, al oeste de Massachusetts. Holyoke es una ciudad 

densamente poblada de aproximadamente 23 millas cuadradas que limita con West Springfield al sur; 

Westfield, Southampton y Easthampton al oeste; y está separada de South Hadley y Chicopee por el río 

https://www.hps.holyoke.ma.us/turnaround/
https://www.holyoke.org/
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Connecticut al este. Holyoke se encuentra a 90 millas al oeste de Boston, a 34 millas al norte de 

Hartford, Connecticut; y a 150 millas de la ciudad de Nueva York. 

 

Holyoke está en el centro del Corredor del Conocimiento de Nueva Inglaterra, que se extiende desde la 

frontera con Vermont hasta justo debajo de Hartford. Hay 15 colegios y universidades en un radio de 25 

millas de Holyoke que ofrecen una amplia gama de oportunidades educativas. También ayudan a 

proporcionar graduados capacitados para satisfacer las necesidades de contratación de los empleadores 

locales, al igual que el Plantel Dean de la Escuela Superior de Holyoke, que colabora con las empresas de 

la zona para capacitar y suministrar trabajadores cualificados a través de programas de capacitación 

técnica personalizados.  

Las organizaciones locales colaboran a través de Cooperating Colleges of Greater Springfield, un 

consorcio educativo de los ocho colegios públicos y privados de la zona de Greater Springfield. La 

organización fue fundada en 1971 para fomentar la colaboración entre programas, talentos, 

instalaciones y recursos educativos, manteniendo al mismo tiempo la iniciativa y vitalidad de las 

instituciones independientes.  

Además de un excelente acceso a las principales autopistas e instituciones académicas, Holyoke ofrece 

infraestructuras ya existentes, costos de vivienda asequibles, una mano de obra en crecimiento, accesos 

convenientes a la autopista, servicio ferroviario de mercancías, conexión ferroviaria de pasajeros en fase 

de diseño e incentivos para el desarrollo empresarial. 

 

Historia de Holyoke 

 

Antes de la colonización europea, la zona que acabó convirtiéndose en la Ciudad de Holyoke era 

utilizada por los nativos americanos de las tribus 

Algonquin e Iroquois para cazar y pescar. Holyoke fue 

poblada por primera vez en 1745 y se constituyó 

oficialmente como un pueblo en 1850 y, más tarde, 

como una ciudad en 1873. 

 

La primera de varias represas fue construida en 1848 

por un grupo de empresarios adinerados de Boston 

para aprovechar un descenso de 57 pies en el nivel 

del río. La energía hidráulica generada por la presa se 

transfirió a los emplazamientos industriales previstos 

a través de una extensa serie de sistemas de canales 

de tres niveles con 7.5 millas de canales excavados a 

mano y pistas de rodadura para llevar esa energía a 

los molinos de maquinaria y las fábricas. Los 

empresarios también planificaron y construyeron un 

sistema de calles cuadriculadas, viviendas para los 

trabajadores de las fábricas y solares para construir 

https://www.collegesimply.com/colleges/search?sort=distance&place=holyoke-massachusetts&fr=&fm=&years=4&years=2&type=public&type=private&type=for-profit&gpa=&sat=&act=&admit=comp&field=&major=&radius=25&zip=&state=&size=&tuition-fees=&net-price=
https://www.collegesimply.com/colleges/search?sort=distance&place=holyoke-massachusetts&fr=&fm=&years=4&years=2&type=public&type=private&type=for-profit&gpa=&sat=&act=&admit=comp&field=&major=&radius=25&zip=&state=&size=&tuition-fees=&net-price=
https://www.hps.holyoke.ma.us/o/dean
https://www.stcc.edu/resources/academic-support/ccgs/


 

 

37 Juntos Podemos | Together we can 
 

casas más grandes para los propietarios de las fábricas, lo que dio a Holyoke el apelativo de ser la 

primera ciudad industrial planificada de Estados Unidos. En un momento dado, en Holyoke funcionaron 

más de 25 fábricas de papel, que producían anualmente el mayor tonelaje de papel de cualquier ciudad 

del mundo, lo que dio a la ciudad el sobrenombre de la "Ciudad del Papel". Durante los años 1900, en 

Holyoke había más millonarios per cápita que en ningún otro lugar del país. Aunque ya no hay 

fabricantes de papel, la represa, los canales y gran parte de la arquitectura industrial y comercial 

permanecen intactos. La historia de la fabricación relacionada con el papel continúa, con una fuerte 

base de conversiones de papel en lugar de la antigua fabricación de papel. En la actualidad, Holyoke 

continúa reflejando con fuerza su historia industrial, ya que muchas de las fábricas y viviendas asociadas 

siguen en pie en el centro de la ciudad y sus alrededores. Además de la ciudad industrial, Holyoke 

cuenta con un sistema de embalses que alberga gran parte de la cordillera del Monte Tom y otros 

activos naturales. En la actualidad, más del 60 % de la energía utilizada en la ciudad sigue procediendo 

de la energía hidroeléctrica, ahora un sistema de represas de última generación en el río.  

 

Debido al crecimiento de la industria, la población de Holyoke creció más del 100 % entre 1860 y 1880 y 

se estableció gracias a los inmigrantes de clase trabajadora, donde la primera oleada de trabajadores de 

las fábricas era predominantemente de ascendencia irlandesa. Los inmigrantes siguieron trasladándose 

a la ciudad, incluidas numerosas poblaciones de francocanadienses, polacos, alemanes y, más 

recientemente, una oleada de población inmigrante procedente de Puerto Rico desde la década del 

1970. En el censo de 1970, sólo el 3.7 % de la población de Holyoke era de descendencia 

puertorriqueña, mientras que en la actualidad casi la mitad de la población de Holyoke es de 

descendencia puertorriqueña, creando una cultura rica. Holyoke tiene la ventaja única de contar con el 

mayor porcentaje de población puertorriqueña de cualquier ciudad fuera del mismo Puerto Rico. 

  

 

  

Vista aérea de Holyoke, MA                 Foto por J. Guy Gaulin 
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Proceso de la elaboración del Presupuesto Operativo 

El proceso presupuestario anual de las Escuelas Públicas de Holyoke es el mecanismo mediante el cual 

se formulan las prioridades del Distrito y se asignan los recursos del mismo. Al alinear estratégicamente 

los objetivos con los recursos financieros y humanos, el Distrito se compromete directamente a alcanzar 

esos objetivos.  

En el primer año presupuestario completo de la administración judicial, el Distrito modificó todo el 

proceso de elaboración del presupuesto. Se han realizado mejoras continuas en el proceso de 

elaboración del presupuesto, aumentando la transparencia y la colaboración en toda la organización. 

Estas mejoras han permitido al Distrito invertir estratégicamente y mejorar la calidad del servicio 

prestado a los estudiantes.  

FASE DE PLANIFICACIÓN Y ESTRATEGIA 

La fase de planificación y estrategia del proceso de elaboración del presupuesto es fundamental para la 

preparación global del mismo. Sin una planificación adecuada y una visión estratégica, el presupuesto 

operativo carecerá de la eficiencia y eficacia necesarias para tomar las decisiones de inversión de los 

recursos limitados del Distrito. 

A principios de noviembre, el Equipo de Presupuesto crea un calendario presupuestario en el que se 

enumeran las actividades y fechas clave necesarias para elaborar el presupuesto. El calendario 

presupuestario es una parte esencial del proceso presupuestario, ya que comunica el calendario general 

del proyecto, así como los plazos críticos necesarios para cumplir el calendario general. 

Se elaboran proyecciones e hipótesis cruciales para el proceso presupuestario. Entre ellos se incluyen los 

cambios de programas, los aumentos de contratos, las previsiones de matrícula y los niveles de 

financiación previstos que se utilizan para elaborar una proyección presupuestaria preliminar. De este 

modo, la administración puede anticiparse a los posibles retos de los próximos meses. 

FASE DE DESARROLLO DEL PRESUPUESTO 

La fase de desarrollo del presupuesto consiste en alinear las prioridades y los objetivos estratégicos del 

Distrito con los recursos necesarios para alcanzarlos. Durante este tiempo, el Equipo de Presupuesto 

distribuye a todos los departamentos la información necesaria para facilitar el proceso presupuestario. A 

continuación, los departamentos devuelven sus solicitudes de fondos con sus necesidades y prioridades 

para el año siguiente. También se pide a los departamentos que indiquen los áreas específicas en las que 

podrían realizar recortes, si la situación económica lo requiriera. Es importante comprender que, dado 

que el 87.8 % del presupuesto de fondos generales del Distrito procede de ayudas estatales, debemos 

seguir de cerca el proceso y los plazos presupuestarios del Estado. 

A medida que la Oficina de Presupuesto recopila las solicitudes de los departamentos junto con otros 

costos e ingresos previstos de todo el distrito, se forma una proyección presupuestaria que identifica 

específicamente el déficit presupuestario del Distrito. Trabajando para equilibrar el presupuesto, 
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analizamos las presentaciones de los departamentos en busca de ineficiencias, imprecisiones y 

presunciones erróneas. Luego examinamos otras áreas del presupuesto en las que se pueden realizar 

recortes, aumentar la eficiencia o conseguir ingresos, y las presentamos al superintendente y a los 

demás líderes del distrito para que las examinen y formulen recomendaciones. La meta es equilibrar el 

presupuesto con un impacto mínimo en los salones de clases y la enseñanza y realizar inversiones 

estratégicas que aceleren los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Las escuelas reciben una 

asignación de personal básico basada en la demografía de los estudiantes y la matrícula de su escuela. 

Además, a los directores se les asigna una cantidad por estudiante que es equitativa en todas las 

escuelas. Este importe por estudiante se utiliza para elaborar planes de gastos específicos determinados 

por los directores escolares y aprobados por su supervisor escolar y, en última instancia, por el 

superintendente. Cada director tiene autonomía para utilizar su asignación por estudiante y desarrollar 

un plan de gastos que satisfaga las necesidades de su población estudiantil. La cantidad asignada por 

estudiante se utiliza para financiar la contratación de personal adicional, material escolar y otros 

servicios escolares. 

PROYECCIONES PRESUPUESTARIAS  

A lo largo de las cuatro fases del proceso presupuestario, el Equipo de Presupuesto realiza un seguimiento 

y publica proyecciones presupuestarias para mostrar a las partes interesadas la situación fiscal del Distrito. 

Se publican cuatro actualizaciones principales en distintas fases del proceso. Estas son: 

1. Proyección inicial: Durante la fase de planificación y estrategia, en noviembre o diciembre, se 

elabora una proyección inicial del presupuesto del año siguiente. Dado que la mayoría de las 

proyecciones importantes se desconocen en este momento, se utilizan proyecciones 

conservadoras. Esta proyección del "peor escenario posible" permite al Distrito comenzar a 

planificar posibles contingencias. Tenga en cuenta que para este presupuesto no presentamos la 

proyección inicial porque ésta se completó después de que el gobernador hiciera público su 

presupuesto. 

2. Presupuesto del gobernador: A finales de enero, durante la fase de Desarrollo, el gobernador 

hizo público su presupuesto recomendado para el año siguiente. Dado que la mayoría de las 

proyecciones del presupuesto del fondo general dependen del presupuesto del Estado, esta 

proyección ofrece a los interesados una mejor idea de la situación financiera del Distrito.  

3. Presupuesto de servicios nivelado: Cada año, se pide a los jefes y a las escuelas que presenten 

un presupuesto de servicios nivelado. Estas solicitudes presupuestarias se recopilan para 

establecer una base de referencia para el presupuesto. La proyección del servicio nivelado 

demuestra el verdadero déficit presupuestario. Además de las solicitudes presupuestarias de los 

jefes, el Distrito también recopila todas las contrataciones de personal escolar, que suponen la 

mayor parte del presupuesto. Las asignaciones de personal proyectan la matrícula del año 

próximo y fijan la contratación de personal y el gasto a nivel de plantel escolar. Este año escolar, 

el presupuesto de servicio nivelado se publicó utilizando la información de ingresos de la 

Comisión de Medios y Arbitrios de la Cámara de Representantes. 
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4. Presupuesto final equilibrado: Para iniciar la fase de Adopción, cuando el presupuesto está 

finalmente equilibrado, se publica una proyección de presupuesto equilibrado. Esta proyección 

incluye todos los recortes, adiciones y cambios de proyecciones que se hicieron en el 

presupuesto de servicio nivelado. 

FASE DE APROBACIÓN DEL PRESUPUESTO 

Una vez equilibrado el presupuesto operativo, el presupuesto del superintendente se presenta al Comité 

Escolar. Además, el presupuesto también se presenta al alcalde como parte del proceso presupuestario 

de la ciudad. Durante este tiempo, si la legislatura del Estado decide modificar los importes de los ingresos 

con respecto a las recomendaciones originales o cambian las proyecciones de gasto del Distrito, se 

celebran reuniones adicionales para ajustar el plan de gastos propuesto. Una vez efectuadas las revisiones 

finales, el presupuesto es aprobado oficialmente por el superintendente y, a continuación, se presenta a 

la Ciudad para ser combinado con el presupuesto general para su aprobación por el Concejo Municipal. 

SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO 

La elaboración de un presupuesto es un proceso cíclico que nunca termina. Una vez elaborados los planes, 

las cuentas del presupuesto se mantienen y supervisan. Los departamentos y las escuelas introducen 

pedidos que coinciden con los programas y los planes reflejados en sus presupuestos. Si cambian los 

planes o se añaden subvenciones, puede ser necesario reclasificar gastos o transferir fondos entre varias 

cuentas. Para ayudar a que los presupuestos se ajusten a las asignaciones, los analistas se reúnen 

periódicamente con los jefes, directores de departamento y directores escolares para revisar la actividad 

de gastos. Hasta el cierre del año fiscal, hay que controlar los excedentes y los déficits de las cuentas para 

asegurarse de que todos los fondos se gastan según lo previsto.   

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PROCESO PRESUPUESTARIO ESTATAL 

La mayoría de los supuestos del presupuesto del fondo general dependen del presupuesto del Estado, 

por lo que el Distrito depende de este proceso para determinar nuestro presupuesto. A continuación, se 

presenta una descripción del proceso presupuestario del Estado. 

Resumen de los pasos del proceso presupuestario: 
  
Primer Paso: Presupuesto del Gobernador 
El presupuesto comienza como un proyecto de ley que el Gobernador presenta en enero (o en febrero si 
se trata del inicio de una nueva legislatura) a la Cámara de Representantes. 

 
Segundo Paso: Presupuesto de la Comisión de Medios y Arbitrios de la Cámara de Representantes 
La Comisión de Medios y Arbitrios de la Cámara de Representantes revisa este presupuesto y luego 
elabora su propia recomendación. 

 
Tercer Paso: Presupuesto de la Cámara  (mediados de abril) 
Una vez debatido, enmendado y aprobado por el pleno de la Cámara, se convierte en el proyecto de ley 
de presupuestos de la Cámara. 

https://budget.digital.mass.gov/govbudget/fy24/
https://malegislature.gov/Budget/FY2024/HouseWaysMeansBudget
https://malegislature.gov/Budget/FY2024/HouseBudget
https://malegislature.gov/Budget/FY2024/HouseBudget
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Cuarto Paso: Presupuesto de la Comisión de Medios y Arbitrios del Senado 
En este punto, la Cámara pasa su proyecto de ley al Senado. La Comisión de Medios y Arbitrios del Senado 
revisa ese proyecto y elabora su propia recomendación. 

 
Quinto Paso: Presupuesto del Senado (mediados o finales de mayo) 
Una vez debatido, enmendado y aprobado, se convierte en el proyecto de presupuesto del Senado. 

 
Sexto Paso: Presupuesto del Comité de Conferencia  (normalmente el 30 de junio) 
Los líderes de la Cámara de Representantes y del Senado asignan entonces a sus miembros a un "comité 
de conferencia" conjunto para negociar las diferencias entre los proyectos de ley de la Cámara y del 
Senado. Una vez concluido ese trabajo, el comité de conferencia devuelve su proyecto de ley a la Cámara 
para su votación. Si la Cámara realiza algún cambio en el proyecto de ley, deberá devolverlo al comité de 
conferencia para que lo vuelva a negociar. Una vez aprobado por la Cámara, el presupuesto pasa al 
Senado, que vota su aprobación. 
 

Séptimo Paso: Vetos 
A partir de ahí, el Senado pasa el proyecto de ley al Gobernador, que tiene diez días para revisarlo y 
aprobarlo, o hacer vetos o reducciones. El Gobernador puede aprobar o vetar todo el presupuesto, o 
puede vetar o reducir determinadas partidas o secciones, pero no puede añadir nada. 

 
Octavo Paso: Anulaciones 
La Cámara y el Senado pueden votar para anular los vetos del Gobernador. Las anulaciones requieren una 
mayoría de dos tercios en cada hemiciclo. 

 
Noveno Paso: Presupuesto final 
El presupuesto final también se conoce como Ley de Asignaciones Generales o "Capítulo nnn de las Leyes 
de 20xx". El presupuesto final consiste en la versión del Comité de Conferencia, menos los vetos, más las 
anulaciones. 
 

 

https://malegislature.gov/Budget/FY2024/SenateWaysMeansBudget
https://malegislature.gov/Budget/FY2024/SenateBudget
https://malegislature.gov/Budget/FY2024/SenateBudget
https://malegislature.gov/Budget/FY2024/ConferenceCommittee
https://malegislature.gov/Budget/FY2024/ConferenceCommittee
https://www.mass.gov/lists/fiscal-year-2024-vetoes
http://budget.digital.mass.gov/bb/gaa/fy2024/
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Presupuesto 

final estatal

Presupuesto del 

gobernador

Servicio 

nivelado

Final propuesto 

Año fiscal 24 $ cambio % de cambio

INGRESOS Año fiscal 2023 Año fiscal 2024 Año fiscal 2024 Año fiscal 2024 Cambio

Ayudas estatales del Capítulo 70 89,770,485 96,959,371 96,959,371 96,959,371 7,188,886 8.0%

Contribución local requerida de Holyoke 11,842,864 12,452,771 12,452,771 12,452,771 609,907 5.1%

Gasto escolar neto requerido (NSS) 101,613,349 109,412,142 109,412,142 109,412,142 7,798,793 7.7%

Admin. Ciudad NNS (Admin. y Parques) (148,000) (148,000) (148,000) (148,000) 0 0.0%

Reenbolso de matrícula chárter 2,745,997 2,836,261 2,836,261 2,451,433 (294,564) -10.7%

Gasto escolar neto ajustado 104,211,346 112,100,403 112,100,403 111,715,575 7,504,229 7.2%

Transporte - distinto del chárter 8,862,267 10,191,607 10,026,337 9,591,033 728,766 8.2%

Transportación de matrícula de chárter (asignación) 465,117 465,117 465,117 465,117

Guardias de cruce 137,700 141,831 141,831 141,831 4,131 3.0%

Medicaid 100,000 100,000 100,000 100,000 0 0.0%

Arrendamientos 237,071 250,585 250,585 237,071 0 0.0%

Ingresos no procedentes del NSS 9,337,038 11,149,140 10,983,870 10,535,052 1,198,014 12.8%

Presupuesto total del Fondo General 113,548,384 123,249,543 123,084,273 122,250,627 8,702,243 7.7%

Financiación suplementaria

TOTAL DE INGRESOS OPERATIVOS 113,548,384 123,249,543 123,084,273 122,250,627 8,702,443 7.7%

GASTOS

Salarios 56,890,044 61,248,950 61,814,680 62,606,030 5,715,986 10.0%

Materiales y servicios 9,158,750 9,860,492 9,040,261 9,575,189 416,439 4.5%

Total de gastos discrecionales 66,048,794 71,109,442 70,854,941 72,181,219 6,132,425 9.3%

Seguro médico y de vida 8,008,164 8,219,609 8,219,609 8,008,164 (240,245) -3.0%

Retiro de los no maestros 2,270,407 2,401,482 2,401,482 2,401,482 131,075 5.8%

Asignación de Salud de los maestros retirados 3,806,731 3,968,571 3,968,571 3,968,571 161,840 4.3%

Matrícula Chárter/Elección de escuela/Asignación 

de Ed. Esp. 15,388,070 16,675,653 16,675,653 15,802,815 414,745 2.7%

Otros beneficios 511,000 526,330 521,000 521,000 10,000 2.0%

Desempleo 300,000 300,000 300,000 200,000 (100,000) -33.3%

Utilidades 2,613,418 2,874,760 2,607,767 2,607,767 (5,651) -0.2%

Matrícula fuera del distrito 4,899,645 6,124,556 6,124,556 6,124,556 1,224,911 25.0%

Total de gastos no discrecionales* 37,797,435 41,090,961 40,818,638 39,634,355 1,596,675 4.2%

Transporte - que no sea chárter 8,862,267 10,191,607 10,026,337 9,591,033 728,766 8.2%

Transporte de la matrícula chárter / (asignación) 465,117 465,117 465,117 465,117 0 0.0%

Guardias de cruce 137,700 141,831 141,831 141,831 4,131 3.0%

Arrendamientos 237,071 250,585 250,585 237,071 0 0.0%

Total de gastos que no son de los NSS 9,702,155 11,049,140 10,883,870 10,435,052 735,897 7.6%

Subtotal de gastos del presupuesto operativo 113,548,384 123,249,543 122,557,449 122,250,627 8,461,998 7.5%

GASTOS TOTALES PREVISTOS 113,548,384 123,249,543 122,557,449 122,250,627 8,461,998 7.5%

Escuelas Públicas de Holyoke
Presupuestos proyectados para el año fiscal 24
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Calendario del presupuesto operativo 
 

 

 

DICIEMBRE 2022 

⮚ Se celebran reuniones iniciales de planificación presupuestaria y de asignación de fondos. 

⮚ Actualización de las previsiones presupuestarias del año en curso. 

⮚ Perspectiva presupuestaria inicial para el superintendente. 

⮚ Se celebran reuniones bimensuales con los jefes de departamento para revisar el presupuesto del 

año en curso. 
 

 

 

 

ENERO 2023 

⮚ Se envía a todos los jefes y directores un memorando con las instrucciones presupuestarias para 

el año fiscal 2024 y las reducciones presupuestarias. 

⮚ Se celebra la primera reunión con el gabinete para iniciar la solicitud de presupuesto para el año 

fiscal 2024. 

⮚ Se anuncia y analiza el proyecto de presupuesto del Gobernador para el año fiscal 2024 (Cámara 

I)  

⮚ Se celebran reuniones bimensuales con los directores de las escuelas para revisar el presupuesto 

del año en curso. 
 

 

 

 

FEBRERO 2023 

⮚ Las solicitudes de presupuesto para el año fiscal 2024 son presentadas por cada jefe de 

gabinete. 

⮚ El equipo presupuestario comienza a examinar las solicitudes de presupuesto y se celebran 

segundas reuniones con los gestores presupuestarios correspondientes. 

⮚ Se presentan reducciones específicas de las solicitudes presupuestarias originales. 

⮚ Se han completado las contrataciones de personal en las escuelas. 

⮚ Continúa el análisis de las solicitudes presupuestarias. 

⮚ Presentación al Comité Escolar del déficit presupuestario preliminar. 

⮚ Las reuniones de revisión final del presupuesto se celebran con todos los jefes y el 

superintendente. 

⮚ Se celebran reuniones bimensuales con los jefes de departamento para revisar el presupuesto del 

año en curso. 
 

MARZO 2023 
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⮚ Actualización del presupuesto proporcionada al receptor y al Comité Escolar basada en las 

previsiones actualizadas. 

⮚ Los supervisores escolares se reúnen con los directores de las escuelas para apoyar la planificación 

del presupuesto escolar individual.  

⮚ Se celebran reuniones con los jefes para revisar el presupuesto del año en curso. 
 

 

 

 

ABRIL 2023 

⮚ La Comisión de Medios y Arbitrios de la Cámara de Representantes (Cámara II) publica el 

presupuesto a principios de abril. 

⮚ Se celebran reuniones con los jefes y los directores de departamento para revisar el 

presupuesto del año en curso. 

⮚ Los supervisores escolares se reúnen con los directores de las escuelas para apoyar la planificación 

del presupuesto escolar individual.  
 

MAYO 2023 

⮚ El Senado publica el presupuesto 

⮚ Se celebran reuniones con los directores escolares, los supervisores escolares y los jefes para 

revisar el presupuesto del año en curso. 
 

 

 

 

JUNIO 2023 

⮚ Posibles cambios en las asignaciones presupuestarias realizadas en función del presupuesto final 

aprobado por el Estado. 

⮚ Se celebra el Comité Escolar y la Audiencia Pública sobre el presupuesto 
⮚ Audiencias del Concejo Municipal sobre los presupuestos de los departamentos de la Ciudad. 

⮚ El alcalde presenta el presupuesto recomendado al Concejo Municipal 

⮚ El superintendente aprueba el presupuesto 

⮚ Se celebran reuniones bimensuales con los jefes de departamento para revisar el presupuesto del 

año en curso. 
 

 

 

 

JULIO 2023 

⮚ Enviar una comunicación a todos los departamentos sobre su presupuesto aprobado para el año 

fiscal 2023. 

⮚ Se celebrará una reunión informativa sobre el presupuesto del año fiscal 2024. 

⮚ Se celebran reuniones con los directores escolares, los supervisores escolares y los jefes para 

revisar el presupuesto del año en curso. 
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AGOSTO 2023 

⮚ Se celebran reuniones periódicas con los jefes de departamento para revisar el presupuesto del 

año en curso. 
 

 

 

SEPTIEMBRE 2023 

⮚ Se celebran reuniones periódicas con los directores escolares, los supervisores escolares y los 

jefes para revisar el presupuesto del año en curso. 
 

 

 

OCTUBRE 2023 

⮚ Números de matrícula de estudiantes del 1.o de octubre publicados por el Departamento de 

Educación Primaria y Secundaria. 

⮚ Ajustes preliminares de la contratación de personal en las escuelas para el año fiscal 2025. 

⮚ Se celebran reuniones periódicas con los jefes de departamento para revisar el presupuesto del 

año en curso. 
 

 

 

 

NOVIEMBRE 2023 

⮚ Se ha completado la proyección presupuestaria preliminar del año fiscal 2025. 

⮚ El equipo presupuestario comienza a desarrollar planes y comunicaciones para el presupuesto 

del año fiscal 2025. 

⮚ Se celebran reuniones periódicas con los directores escolares, los supervisores escolares y los 

jefes para revisar el presupuesto del año en curso. 
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Descripción de las Asignaciones del Fondo General de las Escuelas 

Públicas de Holyoke  

De acuerdo con la Ley General de Massachusetts, el Distrito de Escuelas Públicas de Holyoke es una 

entidad fiscalmente dependiente organizada bajo la Ciudad de Holyoke y, por lo tanto, no tiene 

autoridad para tributar, emitir bonos o incurrir en deuda. La mayor parte del presupuesto del fondo 

general del distrito procede de las ayudas estatales (88.6 %), que se combinan con los fondos locales y 

son consignados por la Ciudad. Debido a la importante cantidad de fondos estatales, cada año la Ciudad 

espera la decisión de financiación del Estado y luego aporta su contribución requerida. 

 

El presupuesto del fondo general de las Escuelas Públicas de Holyoke contiene los costos diarios de 

proporcionar programas educativos de preescolar a 12.º grado y de adultos (incluyendo las 

transiciones). Aunque existen mandatos y requisitos mínimos sobre cómo pueden utilizarse los fondos, 

el fondo general no tiene restricciones en su mayor parte y se utiliza para apoyar las metas e iniciativas 

valoradas por el Distrito. Las restricciones que más se aplican a Holyoke cuando se habla de gasto 

escolar neto son: 

1. Transportación 

2. Educación de Adultos 

3. Arrendamientos de más de 3 años 

4. Mejoras de capital que superan los $150,000 

5. Pagos de la deuda a largo plazo 
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CAPÍTULO 70, PRESUPUESTO BASE Y GASTO ESCOLAR NETO 

El capítulo 70 es la Ley General de Massachusetts que establece los requisitos de financiación para los 

distritos escolares públicos del Estado. La ley establece un requisito de financiación mínima o 

"presupuesto base" para cada distrito que pretende garantizar una educación adecuada de acuerdo con 

la Ley de Reforma Educativa de 1993. La ley también define los pagos que componen el presupuesto 

base. El Estado utiliza una fórmula compleja para calcular un nivel de financiación adecuado, que se basa 

en muchos factores, incluida la demografía de los estudiantes de cada distrito. A continuación, teniendo 

en cuenta la riqueza de la comunidad, la fórmula calcula la "contribución local" necesaria de la ciudad (la 

cantidad que el municipio puede pagar). Para el año fiscal 24, la contribución local es de $12.5 millones. 

El Estado financia entonces la cantidad restante con el Capítulo 70, que para el año fiscal 24 es de $97.0 

millones. A continuación, se muestra una lista de las ciudades con la contribución local más baja del 

estado en el año fiscal 24. 
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Ayuda del capítulo 70 + contribución local = gasto escolar neto requerido 

También se incluye en el Capítulo 70 el cálculo para cumplir con el "gasto escolar neto", o la cantidad 

mínima que un municipio y un distrito escolar deben gastar en educación durante el año fiscal. El gasto 

escolar neto requerido es la suma de la ayuda del Capítulo 70 y la contribución local requerida según lo 

determinado por el Departamento de Educación Primaria y Secundaria (DESE, por sus siglas en inglés). A 

continuación, se presenta la necesidad preliminar de gasto escolar neto (NSS, por sus siglas en inglés) 

para el año fiscal 2024, así como la tendencia de los últimos 5 años. Las cifras finales se determinan tras 

la aprobación del presupuesto del Estado.  

 
 

Escuelas Públicas de Holyoke - Gasto escolar neto actual 

Cada año, el Distrito elabora un presupuesto con el importe mínimo de gasto escolar neto requerido. 

Dado que el departamento escolar puede transferir los fondos no gastados del año anterior, y que las 

evaluaciones de las escuelas chárter cambian a lo largo del año, esto ha permitido a las escuelas gastar 

por encima de la cantidad neta de gasto escolar en algunos años. La Ciudad siempre presupuesta 

inicialmente con el requisito de gasto escolar neto mínimo, pero los cambios en las evaluaciones de la 

hoja de ayudas estatales afectan a su cumplimiento o no. En los años fiscales 20 y 21, nuestra asignación 

inicial se ajustaba a los requisitos del gasto escolar neto (NSS, por sus siglas en inglés) pero los cambios 

en las evaluaciones de la hoja de ayudas estatales nos situaron por debajo del requisito mínimo. La 

asignación del año fiscal 24 se sitúa en el importe mínimo requerido. A continuación se muestra una 

tendencia del requisito de gasto escolar neto de las Escuelas Públicas de Holyoke y el gasto escolar neto 

actual basado en la información obtenida en el sitio web de DESE: 
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ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 

La asignación presupuestaria del fondo general de las Escuelas Públicas de Holyoke se basa en la fórmula 

que se muestra a continuación. El proceso comienza tomando el requisito de gasto escolar neto (NSS, 

por sus siglas en inglés) del Departamento de Educación Primaria y Secundaria (DESE, por sus siglas en 

inglés) y reduciéndolo por el "Schedule 19", un cargo permitido por el DESE para los costos indirectos de 

los servicios administrativos de la Ciudad prestados al Distrito (Tesorería, Procuraduría, Auditor y 

Mantenimiento de parques escolares). Con el fin de cumplir con el requisito de gasto escolar neto 

mínimo, el Distrito añade entonces cualquier reembolso de escuelas chárter proyectado basado en la 

última evaluación de la hoja de ayudas estatales disponible del Estado. Esta es la necesidad neta de 

gasto escolar ajustada. Para llegar a la asignación total del Distrito, se suman la financiación del 

programa de educación de adultos, los arrendamientos de más de tres años de antigüedad y los costos 

de proporcionar transporte de ida y vuelta a la escuela a los estudiantes. Estas cantidades se desglosan 

porque los gastos correspondientes no cuentan para los gastos necesarios para cubrir el gasto escolar 

neto y, por lo tanto, se consignan además del presupuesto de gasto escolar neto. 

 
 

Históricamente, la Ciudad también ha presupuestado otras partidas que se califican como gasto escolar 

neto en otros presupuestos fuera de la asignación del departamento escolar. Estos costos son los 

Presupuesto 

final estatal Final propuesto

Año fiscal 2023 Año fiscal 2024 $ cambio % de cambio

Gasto escolar neto requerido 101,613,349 109,412,142 7,798,793 7.7%

Sustracción del pago por la administración de la ciudad(148,000) (148,000) 0 0.0%

Agregar reembolso de las chárter 2,745,997 2,451,433 (294,564) -10.7%

Subtotal de NSS ajustado 104,211,346 111,715,575 7,504,229 7.2%

Transporte (local) 8,862,267 9,591,033 728,766 8.2%

Asignación de transporte de las chárter (estado) 465,117 465,117 100.0%

Guardias de cruce 137,700 141,831 4,131 3.0%

Procesamiento de Medicaid 100,000 100,000 0 0.0%

Arrendamientos 237,071 237,071 0 0.0%

Apropiación escolar total 113,548,384 122,250,627 8,702,243 7.7%

Financiación suplementaria

Presupuesto operativo total 113,548,384 122,250,627 8,702,243 7.7%

Los siguientes gastos son elegibles para NSS en otros presupuestos de la ciudad

Seguros / Beneficios 8,008,164.00      8,008,164.00      0 0.0%

Retiro 2,270,407.00      2,401,482.00      131,075.00      5.8%

Gastos totales en otros presupuestos de la ciudad10,278,571.00    131,075.00      1.3%

Apropiación neta de presupuesto escolar 103,269,813.00  111,840,981.00  8,571,168.00  8.3%
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beneficios complementarios. Para llegar a la asignación del departamento escolar, estos costos se 

deducen del presupuesto operativo total. Una vez ajustada, la asignación global del departamento 

escolar se incrementó en $8.6 millones, alcanzando los $111.8 millones. 

Muchos distritos deciden gastar más de lo que les corresponde. Basado en los requisitos y restricciones 

legales establecidos con el presupuesto básico y los requisitos de gasto escolar neto mínimo, el 

departamento escolar no está autorizado a incluir los pagos de arrendamiento de la Oficina Central, los 

pagos de arrendamiento de la Academia Transitions, los costos de transporte, los costos de educación 

de adultos o los pagos de deuda a largo plazo en el monto requerido para cumplir con la línea base de 

gasto escolar neto mínimo. Estos costos se suman a la asignación neta para gastos escolares y deben ser 

financiados por la Ciudad. El incumplimiento del requisito de gasto escolar neto se determinará 

mediante la realización del Informe Financiero de Fin de Año y existe un mecanismo de cumplimiento 

con sanciones fiscales para los distritos que no cumplan el requisito mínimo.   
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FACTORES PRINCIPALES DE LOS COSTOS PRESUPUESTARIOS 

A menudo se habla de que las fuerzas 

principales que impulsan el aumento del 

presupuesto del Distrito cada año son las 

áreas de compensación de los empleados, los 

beneficios de los empleados (tales como 

seguro de salud, jubilación, tiempo 

acumulado de enfermedad y vacaciones, y 

beneficios de salud para jubilados), la 

matrícula chárter / elección de escuela, y la 

matrícula de educación especial fuera del 

distrito. La razón por la que estos gastos son 

generadores de costos es que su valor es significativo e incluso los aumentos leves tienen un gran 

impacto en el presupuesto general. En la mayoría de los casos, son requeridos por la ley. En el año fiscal 

2024, continuaremos nuestra inversión en un sistema de compensación basado en el rendimiento que 

recompense a nuestros educadores con más talento.  

SEGURO MÉDICO PARA LOS EMPLEADOS 

Según se muestra en el gráfico, el costo 

promedio de un plan de seguro médico 

es de $10,900 por empleado. Las 

Escuelas Públicas de Holyoke cubren 

hasta un 73 % del costo total de las 

primas de seguro médico de todos los 

empleados a tiempo completo. Por 

primera vez en la historia reciente, la 

Ciudad ha podido reducir el importe de la 

prima que paga el empleado. Para el año 

fiscal 2024, se han presupuestado $8.0 

millones en el fondo general para 

contribuir a los costos de salud de los 

empleados actuales. 

COSTOS DE JUBILACIÓN Y DESEMPLEO 

Para el año fiscal 2024, se prevé un aumento de los costos de jubilación de $131,075. Los costos de las 

pensiones aumentarán a medida que las personas tienen una vida más larga y saludable, pero la mayoría 

de los empleados del departamento escolar están en el Sistema de Retiro de Maestros de Massachusetts. 

Según la Oficina del Censo de los Estados Unidos, la expectativa promedio de vida en 2015 era de 79.4 

$9.7 $10.0 
$10.7 $10.9 $10.9 

$0

$1

$2

$3

$4

$5

$6

$7

$8

$9

$10

$11

FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

C
o

st
o

 d
el

 p
la

n
 d

e
 s

al
u

d
(E

n
 m

ile
s)

Costos promedios de los planes de salud

FY = Año fiscal 

https://www.census.gov/content/dam/Census/library/publications/2020/demo/p25-1145.pdf


 

 

53 Juntos Podemos | Together we can 

 

años, lo que supone un aumento de casi 10 años respecto a los 69.7 años de 1960. En promedio, las 

Escuelas Públicas de Holyoke pagan más de $330,000 al mes por las primas del seguro médico de los 

jubilados, lo que equivale a $4 millones por año. Se prevé que los costos de desempleo disminuyan en 

$100,000. 

MATRÍCULA FUERA DEL DISTRITO 

El treinta por ciento de los estudiantes matriculados en HPS son estudiantes con discapacidades (perfil 

del DESE). Las necesidades de algunos estudiantes son tan significantes que el Distrito no puede 

satisfacer sus necesidades de aprendizaje dentro de nuestras escuelas. Cuando este es el caso, el 

estudiante recibirá servicios educativos a través de la colocación fuera del Distrito. 

Desafortunadamente, la financiación que recibimos del Estado para estos estudiantes no es suficiente 

para cubrir los costos. En el año fiscal 2024, el Distrito estima un gasto de $12.2 millones en costos fuera 

del distrito. El Estado ha proporcionado financiación directamente por valor de $4.9 millones a través 

del Capítulo 70 y de los ingresos del Circuit Breaker; los $7.3 millones restantes deben pagarse a través 

de otros fondos del distrito. El análisis de tendencias que se muestra a continuación indica que la 

financiación requerida por el distrito ha sido más que duplicada en los últimos seis años. 

 

 
 
MATRÍCULA EN ESCUELAS CHÁRTER / ELECCIÓN DE ESCUELA 

Como distrito escolar urbano, las Escuelas Públicas de Holyoke tienen una población transitoria. Esta 

característica dificulta bastante el seguimiento preciso y la proyección de la matrícula de estudiantes 

entre las escuelas. Aunque la tarea puede resultar difícil, la estimación de la matrícula estudiantil es una 

función crítica necesaria para que el Distrito pueda dotar de personal adecuado a los planteles y 

proyectar la financiación. 

MATRÍCULA BÁSICA 

La matrícula básica es el número de estudiantes de los que un distrito escolar es financieramente 

responsable el 1.º de octubre de un año determinado. Se compone principalmente de niños residentes 

que asisten al distrito escolar local o regional de su comunidad. Sin embargo, también incluye a los 

estudiantes por los que el Distrito paga la matrícula, como los de las escuelas chárter del Estado, otros 

distritos escolares (elección de escuela), escuelas de educación especial y otros entornos. Para ser 

incluido, un estudiante debe estar oficialmente matriculado el 1.º de octubre. Los que se marchan en 

septiembre o llegan después del 1.º de octubre no se contabilizan. No obstante, un estudiante que esté 

ausente el 1.º de octubre se incluye; se trata de una medida de matrícula, no de asistencia. El 

 

https://profiles.doe.mass.edu/general/general.aspx?topNavID=1&leftNavId=100&orgcode=01370000&orgtypecode=5
https://profiles.doe.mass.edu/general/general.aspx?topNavID=1&leftNavId=100&orgcode=01370000&orgtypecode=5
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Departamento de Educación de Primaria y Secundaria (DESE, por su siglas en inglés) calcula la matrícula 

básica a partir de los datos específicos de los estudiantes enviados por parte de cada distrito a través del 

Sistema de Manejo de Información de los estudiantes. El número de estudiantes de un distrito se aplica 

a las tasas de costos específicos para llegar al presupuesto básico del año siguiente. 

Para pronosticar la matrícula futura, 

las Escuelas Públicas de Holyoke 

utilizan un método de promedio de 

cuatro años tanto para la matrícula del 

Distrito como para la matrícula en las 

escuelas chárter y de elección de 

escuela. El gráfico muestra que la 

matrícula dentro del distrito está 

disminuyendo, mientras que la 

matrícula en las escuelas chárter y de 

elección de escuela ha aumentado a lo 

largo de los años. Si esta tendencia se 

mantiene, el resto del presupuesto del 

Distrito se ve sometido a presión y nos 

vemos obligados a hacer reducciones 

en otras áreas para compensar la pérdida de ingresos y el aumento de los gastos. 

 
 

MATRÍCULA ACTUAL 

La matrícula actual es un recuento de los estudiantes que asisten a las Escuelas Públicas de Holyoke el 

1.º de octubre de un año determinado. Esta matrícula difiere de la matrícula básica porque sólo incluye 

a los estudiantes del distrito, en contraste con todos los estudiantes de los que el distrito es 

financieramente responsable. 

Para el año fiscal 2024, la matrícula básica del Distrito es de 5,926, mientras que la matrícula actual en 

las Escuelas Públicas de Holyoke se estima en 4,943. Entender cómo se calcula la matrícula básica es 

esencial para comprender la financiación escolar, específicamente para las Escuelas Públicas de Holyoke. 

Cuando los estudiantes dejan el distrito para asistir a una escuela chárter del estado, se llevan con ellos 

toda la financiación por estudiante proporcionada por el estado. Esta práctica añade presión al 

presupuesto del Distrito. Las opciones adicionales de elección de escuela en las Escuelas Públicas de 

Holyoke, como la expansión de la programación del programa de dos idiomas y el lanzamiento de 
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nuevas escuelas intermedias, pueden aumentar la matrícula, ya que estas opciones atractivas pueden 

atraer a los estudiantes que antes se marchaban del Distrito por la elección de escuela y las escuelas 

chárter. 

ELECCIÓN DE ESCUELA Y ESCUELAS CHÁRTER 

Aunque el Distrito está progresando en su reestructuración, todavía tenemos familias que optan por que 

sus hijos asistan a escuelas chárter y a otros distritos. Los siguientes gráficos muestran detalles sobre las 

escuelas chárter a las que algunos de nuestros residentes envían a sus hijos, así como información 

detallada sobre la elección de escuela. 

Desglose de escuelas chárter 

ACADEMIA BAYSTATE 2  

HAMPDEN CS OF SCIENCE EAST 4  

HAMPDEN CS OF SCIENCE WEST 69  

HILLTOWN COOPERATIVE 2  

COMUNIDAD DE HOLYOKE 474  

ACADEMIA LIBERTAS 3  

PAULO FREIRE SOCIAL JUSTICE 76  

ACADEMIA PHOENIX DE SPRINGFIELD 7  

PIONEER VALLEY CHINESE IMMERSION 31  

PIONEER VALLEY PERFORMING ARTS 33  

SPRINGFIELD INTERNATIONAL 5  

PREPARATORIA DE SPRINGFIELD 5  

PREPARATORIA VERITAS 2  

TOTAL 713  

 

Programa de Elección por escuela 
  

Distrito receptor 
 

Escuela Superior de Agawam 3 

Escuela Regional Superior de Amherst 4 

Escuela Anne T. Dunphy 1 

Barry 1 

Bridge Street 5 

Escuela de la Comunidad Chestnut Hill 1 

Escuela Superior Comprensiva de Chicopee 4 

Cold Spring 1 

Elemental Crocker Farm  3 

Elemental de Deerfield 1 

East Meadow 8 

Escuela Superior de Easthampton 19 

Elemental Fairview 1 
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Elemental de Fort River 3 

Franklin Ave  3 

Regional Frontier 2 

Escuela Regional Intermedia Gateway 1 

Gen John J Stefanik 1 

Escuela de la Comunidad German Gerena  1 

Escuela Superior Granby Jr Sr  7 

Escuela Virtual del Estado 22 

Intermedia de Greenfield 1 

Elemental de Hadley 7 

Regional Superior de Hampshire 54 

Elemental de Hatfield 18 

Highland  2 

Academia Hopkins 10 

Jackson Street 1 

Escuela Intermedia John F Kennedy 8 

Escuela Intermedia Knox Trail 1 

Elemental Lee 1 

Leeds 1 

Memorial 1 

Escuela Intermedia Michael E. Smith 8 

Superior Regional Minnechaug  1 

Mittineague 1 

Mosier 1 

Escuela Mountain View  42 

Elemental Regional New Hingham 1 

Superior Northampton 21 

Paper Mill 1 

Elemental Pelham 2 

Elemental Plains 1 

R. K. Finn Ryan Road 8 

Regional Ralph C Mahar  1 

Robinson Park 1 

Academia Smith  15 

Superior de South Hadley 28 

Southampton Road 3 

Escuela Regional Southwick  1 

Central High de Springfield  1 

Escuela Superior de Springfield  1 

Elemental Swift River 2 

Escuela Virtual del Estado Academia TEC Connections  30 

Academia Van Sickle  1 

Intermedia de West Springfield 1 

Superior de Westfield 5 
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Escuela Westfield Intermediate 4 

Escuela Intermedia de Westfield 7 

Escuela Elemental Westhampton 2 

Elemental de Wildwood 2 

William E Norris 25 

Escuela Woodland 3 

TOTAL 417 

  
 

A medida que las escuelas chárter se hacen más populares, aumentan los costos en que incurre el 

Distrito por estas escuelas. En los últimos cuatro años, los costos netos asociados a las escuelas chárter y 

a la elección de escuela han aumentado significativamente. La ciudad cuenta actualmente con una 

Escuela Chárter del Estado, pero los estudiantes también eligen matricularse en escuelas chárter de los 

distritos circundantes.  

En el primer año de funcionamiento de una escuela chárter, el Estado reembolsa al Distrito el 100 % de 

los gastos de matrícula de la escuela chárter con la Ayuda del Capítulo 46. Durante los cinco años 

siguientes al primero, el porcentaje de reembolso se fija en el 25 %, y luego desciende al 0 % en el sexto 

año. Por lo tanto, mientras que el costo de la matrícula del Distrito aumenta, el reembolso de este costo 

se mantiene en el 25 % hasta que disminuye en el sexto año. Esto supone una carga para el resto del 

presupuesto. 

Cuando los estudiantes se marchan a una escuela chárter, el Distrito no asume la carga financiera de los 

costos de la educación de estos estudiantes, pero el Distrito todavía tiene que hacer frente a los costos 

heredados asociados con el seguro de salud de los jubilados y los costos de las pensiones. Además, hay 

otros costos heredados que permanecen en el Distrito, como las utilidades, los directores escolares y los 

conserjes. Si alrededor de 20 estudiantes abandonan una de nuestras escuelas para asistir a una escuela 

chárter, las Escuelas Públicas de Holyoke continúan pagando la misma cantidad por un director escolar, 

las utilidades y los costos de limpieza del edificio. Además, históricamente el Estado no ha financiado al 

Distrito al 100 % según la fórmula de reembolso de las escuelas chárter. 

 

 

 



 

 

58 Juntos Podemos | Together we can 

 

GASTOS 

El siguiente gráfico muestra el desglose del presupuesto del fondo general en inversiones de $1: 

 

 

 
 

*Por favor, tenga en cuenta que la matrícula fuera del distrito (OOD, por sus siglas en inglés) incluye la matrícula de 
educación especial (SPED, por sus siglas en inglés) fuera del distrito, las evaluaciones de las escuelas chárter y las 

evaluaciones de elección de escuela 

  

Matrícula

18₵

Salarios & beneficios

64₵

Suministros y 

servicios…

Transporte 

9₵

Utilidades

2₵

Gastos del año fiscal 2024
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Fondo General - Presupuesto por División  

 
 

 2023 2024 Cambio 
% de 

Cambio 

Académicos y Liderazgo Escolar 2,985,767  3,202,259  216,492  7.3 % 

Finanzas y Estrategia 10,604,256  11,478,060  873,804  8.2 % 

Recursos Humanos 874,486  965,466  90,980  10.4 % 

Operaciones y Tecnología 7,239,991  6,949,974  (290,017) (4.0 %) 

Servicios Estudiantiles (Ed. Especial) 10,597,656  12,321,598  1,723,942  16.3 % 

Superintendente, Comité Escolar y Participación Familiar 1,029,453  1,104,497  75,044  7.3 % 

Escuelas 69,795,036  75,819,126  6,024,090  8.6 % 

Total del fondo general 103,126,645  111,840,980  6,349,375  6.6 % 
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Académicos y Liderazgo Escolar 
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MISIÓN 

El departamento Académico y de Liderazgo Escolar establece e impulsa la estrategia de prekínder-12.º 

grado+ para el currículo, la enseñanza, la evaluación y el liderazgo escolar como un sistema escolar. La 

misión de la Oficina Académica y de Liderazgo Escolar es asegurar que el currículo, las prácticas de 

enseñanza y el desarrollo de líderes y maestros estén coordinados y alineados con el Plan Estratégico de 

HPS. El departamento también es responsable de supervisar los Servicios de Apoyo al Estudiante para 

garantizar que los estudiantes y las familias tengan acceso a los recursos y apoyos necesarios para tener 

éxito y prosperar en su experiencia educativa. Colaboran estrechamente con el equipo de Servicios 

Estudiantiles para promover prácticas inclusivas en nuestras escuelas.  
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  2023 2024 Cambio 
% de 

Cambio 

Académicos 406,525 470,609                 64,084  15.8 % 

Arte 13,248 13,248                          -    0.0 % 

Educación temprana 665,913 179,676            (486,237) (73.0 %) 
Lengua y literatura de inglés 
(ELA, por sus siglas en 
inglés)/Humanidades 216,847 385,302              168,455  77.7 % 
Aprendiz del idioma inglés (ELL, 
por sus siglas en inglés) 425,601 733,432              307,831  72.3 % 

Aprendizaje extendido 239,160 268,176                 29,016  12.1 % 

Matemática 141,364 176,162                 34,798  24.6 % 

Música 272,754 271,467                 (1,287) (0.5 %) 

Ed. Física/Salud 41,855 37,067                 (4,788) (11.4 %) 

Ciencias 193,000 148,851              (44,149) (22.9 %) 

Oficina de liderazgo escolar 369,500 518,269              148,769  40.3 % 

Total 2,985,767  3,202,259  216,492  7.3 % 

          

  2023 2024 Cambio 
% de 

Cambio 

Servicios personales 1,226,678 1,692,833              466,155  38.0 % 

Materiales y servicios 1,758,059 1,509,426            (248,633) (14.1 %) 

Total 2,984,737  3,202,259  217,522  7.3 % 

          
Totales de empleados a tiempo 
completo 2023 2024 Cambio   

Financiado con el Fondo General 14.00  15.00  1.00    
Financiado con ingresos 
especiales 11.00  10.00  (1.00)   

Total 25.00  25.00  0.00    
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Finanzas y Estrategia 
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MISIÓN 

En el año fiscal 2024, los departamentos de Finanzas y Estrategia se fusionan bajo un líder de gabinete 

con el fin de integrar más completamente la estrategia y las finanzas en HPS. El departamento es 

responsable de garantizar la aplicación eficaz, reflexiva y urgente del plan de reestructuración del 

distrito y de supervisar un presupuesto de $122 millones. Esto incluye la función de Planificación de 

Capital, Comunicaciones, Finanzas, Gestión de Subvenciones, Servicios para Personas sin Hogar, 

Estrategia y Transporte. También incluye la supervisión de iniciativas de alta prioridad y mantiene el 

cumplimiento fiscal de las leyes federales, estatales y locales. El equipo financiero trabaja en 

colaboración con los directores escolares y los líderes de gabinete para elaborar los presupuestos de las 

escuelas y los departamentos.  

 

 
 
 
 

 
 
 

Reestructuración / 
Estrategia, 1.5%

Oficina de 
Administración 

Financiera, 9.2%

Comunicaciones, 
2.2%

Centro de 
Matrícula, 2.3%

Transporte, 
84.8%

FINANZAS Y ESTRATEGIA



 

 

66 Juntos Podemos | Together we can 

 

  
2023 2024 Cambio 

% de 
Cambio 

Oficina de Administración 
Financiera 1,016,083 1,052,844 

                36,761  3.6 % 

Comunicaciones 170,746 249,070                 78,324  45.9 % 

Centro de matrícula 253,072 268,840                 15,768  6.2 % 

Transporte 8,999,967 9,732,864              732,897  8.1 % 

Reestructuración / 
Estrategia 164,388 174,442 

                10,054  6.1 % 

Total 10,604,256  11,478,060  873,804  8.2 % 

          

  
2023 2024 Cambio 

% de 
Cambio 

Servicios para el personal 1,034,730  1,056,045  21,315  2.1 % 

Materiales y servicios 9,569,526  10,422,015  852,489  8.9 % 

Total 10,604,256  11,478,060  873,804  8.2 % 

          
Totales de empleados a 
tiempo completo 2023 2024 Cambio   
Financiado con el Fondo 
General 16.00  16.00  0.00    
Financiado con 
Recaudaciones Especiales 8.50  7.00  (1.50)   

Total 24.50  23.00  (1.50)   
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Operaciones y tecnología 
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MISIÓN 

Los departamentos de Operaciones y Tecnología promueven la salud operativa del distrito, incluida la 

supervisión de las instalaciones, los servicios de mantenimiento, la seguridad, el servicio de comidas, la 

tecnología y las funciones de los sistemas de información de datos. La misión del departamento es 

proporcionar un entorno de aprendizaje seguro, cómodo y enriquecedor que permita prosperar a 

nuestros estudiantes y al personal.  
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  2023 2024 Cambio % de Cambio 

Operaciones 5,147,096 4,972,641            (174,455) (3.4 %) 

Tecnología 2,092,895 1,977,333            (115,562) (5.5 %) 

Total 7,239,991  6,949,974  (290,017) (4.0 %) 

          

  
2023 2024 Cambio % de Cambio 

Servicios para el personal 1,534,185 1,600,246                 66,061  4.3 % 

Materiales/Servicios/Utilidades 5,705,806 5,349,728            (356,078) (6.2 %) 

Total 7,239,991  6,949,974  (290,017) (4.0 %) 

          

Totales de empleados a tiempo 
completo 2023 2024 Cambio 

  

Financiado con el Fondo 
General 23.00  23.00  0.00  

  

Financiado con Recaudaciones 
Especiales 1.50  1.50  0.00  

  

Total 24.50  24.50  0.00    
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Recursos Humanos 
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MISIÓN 

Nuestro Departamento de Recursos Humanos trabaja en colaboración con diversas partes interesadas 

para crear colaboraciones estratégicas al tiempo que proporciona servicios de recursos humanos de 

calidad, orientados al consumidor, con el fin de apoyar las prioridades estratégicas del distrito y los 

esfuerzos de la reestructuración, y para elevar la calidad de nuestra fuerza de trabajo. Estamos 

comprometidos a desarrollar y ofrecer programas innovadores de recursos humanos que promuevan 

una gestión eficaz, sistemática, eficiente y oportuna de las funciones de recursos humanos.  

Nuestros servicios y competencias principales incluyen el reclutamiento, la contratación, la retención, 

las nóminas, las relaciones con los empleados, las relaciones laborales, el desarrollo organizacional y de 

los empleados, el manejo de riesgos, la evaluación del rendimiento, la compensación y los beneficios, el 

manejo de la información de Recursos Humanos y el cumplimiento de las regulaciones. 

 

  
2023 2024 Cambio 

% de 
Cambio 

Recursos Humanos 874,486 965,466                 90,980  10.4 % 

  874,486  965,466  90,980  10.4 % 

          

RECURSOS HUMANOS 
2023 2024 Cambio 

% de 
Cambio 

Servicios para el personal 640,959 746,307 105,348  16.4 % 

Materiales y servicios 233,527 219,159 (14,368) (6.2 %) 

Total 874,486  965,466  90,980  10.4 % 

          
Totales de empleados a tiempo 
completo 2023 2024 Cambio   

Financiado con el Fondo General 11.00  10.00  (1.00)   
Financiado con Recaudaciones 
Especiales 0.00  0.00  0.00    

Total 11.00  10.00  (1.00)   
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Servicios Estudiantiles 
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MISIÓN 

 
La Oficina de Servicios Estudiantiles ofrece a los estudiantes la oportunidad de recibir una educación de 

alta calidad en el entorno menos restrictivo a través de la prestación de servicios especializados y apoyos 

que satisfagan sus necesidades únicas de aprendizaje, sociales, emocionales y de comportamiento. 

Nuestra misión es colaborar con la comunidad escolar, las familias, los estudiantes y las partes interesadas 

de la comunidad para garantizar el éxito académico, social y emocional de cada estudiante. 
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2023 2024 Cambio 

% de 
Cambio 

Matrícula fuera del distrito 4,899,645 6,124,556 1,224,911 25.0 % 

Psicólogos 402,568 504,120              101,552  25.2 % 

Servicios relacionados 1,860,960 2,132,758              271,798  14.6 % 

Líderes de los equipos de 
Educación Especial 936,754 996,717 

                59,963  6.4 % 

Servicios de Educación 
Especial  2,129,249 2,157,092 

                27,843  1.3 % 

Escuela de verano de 
Educación Especial 368,480 406,355 

                37,875  10.3 % 

Total 10,597,656  12,321,598  1,723,942  16.3 % 

          

  
2023 2024 Cambio 

% de 
Cambio 

Servicios para el personal 4,381,274  4,784,994  403,720  9.2 % 

Materiales y servicios 6,216,382  7,536,604  1,320,222  21.2 % 

Total 10,597,656  12,321,598  1,723,942  16.3 % 

          
Totales de empleados a 
tiempo completo 2023 2024 Cambio   
Financiado con el Fondo 
General 90.50  91.50  1.00    
Financiado con 
Recaudaciones Especiales 12.75  12.75  0.00    

Total 103.25  104.25  1.00    
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Superintendente, Comité Escolar y Participación Familiar 
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MISIÓN 

La oficina del Superintendente dirige y supervisa todas las funciones del distrito. El Comité Escolar asesora 

al superintendente y sirve de enlace con la comunidad. Diversidad, Equidad e Inclusión imparte 

capacitación sobre equidad al personal, defiende la aplicación de los compromisos de equidad del distrito 

en todos los aspectos de nuestro trabajo, y dirige y apoya relaciones sólidas con las familias y la 

comunidad. 
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  2023 2024 Cambio % de Cambio 
Diversidad, Equidad e 
Inclusión  82,989 227,936 

             144,947  174.7 % 

Receptor 398,356 403,224                   4,868  1.2 % 

Comité Escolar 548,108 473,337              (74,771) (13.6 %) 

Total 1,029,453  1,104,497  75,044  7.3 % 

          

  
2023 2024 Cambio % de Cambio 

Servicios para el 
personal 

252,888  387,536  134,648  53.2 % 

Materiales y servicios 776,565  716,961  (59,604) (7.7 %) 

Total 1,029,453  1,104,497  75,044  7.3 % 

 
 

Totales de empleados a tiempo 
completo 2023 2024 Cambio   

Financiado con el Fondo General 1.00  2.00  1.00    
Financiado con Recaudaciones 
Especiales 14.00  12.00  (2.00)   

Total 15.00  14.00  (1.00)    
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Ingresos especiales 
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Los fondos de ingresos especiales se contabilizan por separado del fondo general. Las subvenciones de 

agencias federales y estatales o de donantes privados constituyen la mayor fuente de fondos de 

ingresos especiales de que dispone el Distrito. Estos fondos suelen destinarse a programas específicos y 

pueden conllevar muchas restricciones y requisitos de información. 

Los fondos rotatorios constituyen el resto de los fondos de ingresos especiales. Los fondos rotatorios se 

establecen para apoyar programas en curso con los ingresos del programa. Estos fondos incluyen el 

reembolso del Circuit Breaker, el atletismo y el programa de servicios de alimentos, así como otros 

programas del distrito. 

A continuación se detallan las principales fuentes de los fondos de ingresos especiales del Distrito. 

SUBVENCIONES FEDERALES  

La estrategia de la administración federal ha consistido en mantener y aumentar marginalmente las 

ayudas al Título I de la Ley de Educación de Personas con Discapacidad (IDEA, por sus siglas en inglés) y 

nivelar o reducir la financiación de casi todas las demás subvenciones. Además, proporcionan recursos 

para mejorar los programas complementarios de Lectura y Matemáticas, los servicios sociales para y la 

educación de los estudiantes sin hogar, los servicios educativos complementarios (tutorías académicas 

para estudiantes con grandes necesidades), las escuelas que necesitan mejoras, la reestructuración de 

las medidas correctivas, los programas de alfabetización y Matemáticas en las escuelas identificadas 

(basados en la revisión de los datos desglosados sobre el rendimiento de los estudiantes) y el apoyo 

necesario para las escuelas que no son públicas. 

ESSER  

El Gobierno Federal aprobó tres leyes que proporcionan un importante estímulo fiscal para recuperarse 

de la pandemia: la Ley CARES (marzo de 2020), la Ley de Asignaciones Suplementarias para la Respuesta 

y el Alivio del Coronavirus (diciembre de 2020) y la Ley del Plan de Rescate Estadounidense (marzo de 

2021). Los tres proporcionaron recursos a los distritos escolares para responder a la pandemia. La parte 

de esta financiación destinada a la Educación, el Fondo de Ayuda de Emergencia para Escuelas Primarias 

y Secundarias (ESSER, por sus siglas en inglés), tiene como objetivo ayudar a las escuelas y distritos a 

reabrir de forma segura y mantener el funcionamiento seguro de las escuelas, y debe responder a las 

necesidades académicas, sociales, emocionales y de salud mental de todos los estudiantes, y en 

particular de aquellos afectados de forma desproporcionada por la pandemia. La financiación de las tres 

leyes se denomina ESSER I, II y III. El Distrito recibió $4.2 millones en ESSER I, que se utilizaron en su 

totalidad antes de la fecha de vencimiento del 30 de junio de 2023. La asignación de ESSER II al Distrito 

fue de $16.5 millones y debe gastarse antes del 30 de septiembre de 2023. Por último, la dotación de 

ESSER III asciende a $37.1 millones y debe gastarse antes del 30 de septiembre de 2024.  
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ESSER I $4,251,035 

ESSER II $16,523,318 

ESSER III $37,109,025 

Gran total $57,883,378 

 
 
Título I: $4.3M 

El Título I, autorizado en virtud de la Ley para el Éxito de Todos los Estudiantes (ESSA, por su siglas en 

inglés), proporciona recursos a los distritos escolares locales que ayudan a los estudiantes de bajo 

rendimiento en escuelas de alta pobreza a cumplir con los exigentes estándares académicos del Estado. 

Las prioridades del Título I son: 

⮚ Fortalecer el programa básico en las escuelas y proporcionar servicios académicos y/o de apoyo 

a los estudiantes de bajo rendimiento en los niveles preescolar, elemental, intermedio y superior 

en apoyo de los objetivos de la ESSA.  

⮚ Proporcionar programas basados en la investigación científica que permitan a los estudiantes 

participantes alcanzar los estándares de aprendizaje de los marcos curriculares estatales.  

⮚ Elevar significativamente la calidad de la enseñanza ofreciendo al personal importantes 

oportunidades de desarrollo profesional.  

⮚ Involucrar a los padres de los niños de las escuelas públicas y privadas participantes en el 

desarrollo y la participación en el programa, actividades y procedimientos para padres y 

estudiantes para mejorar el rendimiento estudiantil. 

Título IIA: $369k 

Las prioridades del Título II, Parte A son: (1) aumentar el rendimiento de los estudiantes de acuerdo con 

los estándares académicos del Estado; (2) mejorar la calidad y la eficacia de los maestros, directores 

escolares y otros líderes escolares; (3) aumentar el número de maestros, directores escolares y otros 

líderes escolares que son eficaces en la mejora del rendimiento académico de los estudiantes en las 

escuelas; y (4) proporcionar a los estudiantes de bajos ingresos y minorías un acceso equitativo a 

maestros, directores escolares y otros líderes escolares eficaces. Por último, al igual que otras 

subvenciones federales de la Ley de Educación Primaria y Secundaria (ESEA, por sus siglas en inglés), el 

programa del Título II, Parte A, pretende preparar a todos los estudiantes, especialmente a los 

procedentes de entornos históricamente desfavorecidos, para la transición después de la enseñanza de 

la escuela superior, proporcionándoles un acceso equitativo a excelentes maestros y administradores.  
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IDEA - Derecho a la educación especial: $2.0M 

Este programa federal de subvenciones tiene como objetivo proporcionar los fondos necesarios para 

garantizar que los estudiantes elegibles con discapacidades reciban una educación pública gratuita y 

apropiada que incluya educación especial y los servicios relacionados diseñados para satisfacer sus 

necesidades individuales. Estos fondos federales de educación especial que se proporcionan se utilizan 

principalmente para financiar los costos de matrícula fuera del distrito para estudiantes en programas 

especializados que no ofrece HPS. 

Título III - Adquisición del idioma inglés: $145k 

El propósito de este programa de subvenciones federales es proporcionar los fondos necesarios para 

mejorar el desempeño educativo de los estudiantes aprendices de inglés (EL, por sus siglas en inglés) 

ayudándoles a aprender inglés y a cumplir con los estándares estatales de contenido académico. Los 

objetivos principales de esta subvención son: 

⮚ Aumentar el dominio del inglés y el desempeño académico en las asignaturas principales de los 

estudiantes con dominio limitado del inglés, proporcionando los programas de enseñanza 

lingüística de alta cualificación y la enseñanza de las áreas de contenido. 

⮚ Proporcionar un desarrollo profesional de alta calidad que permita a los maestros de los salones 

de clases impartir una enseñanza eficaz de los contenidos protegidos y del idioma inglés. 

⮚ Desarrollar, implementar y proporcionar las oportunidades de día extendido, de fin de semana y 

de verano para la enseñanza del idioma inglés y el contenido académico para los estudiantes con 

dominio limitado del inglés. 

Título IV: $345k 

El Título IVA, también conocido como el programa de Apoyo y Enriquecimiento Académico del 

Estudiante (SSAE, por sus siglas en inglés), tiene como objetivo proporcionar a todos los estudiantes 

acceso a una educación integral, mejorar las condiciones escolares para el aprendizaje de los 

estudiantes y mejorar el uso de la tecnología con el fin de mejorar el rendimiento académico y la 

alfabetización digital de todos los estudiantes. La cantidad de fondos disponibles para prestar servicios 

en cada escuela se determina dividiendo la asignación del Título IV del distrito escolar público por la 

matrícula del distrito y la matrícula de las escuelas privadas participantes. 

 
Perkins: $184k 

El objetivo de esta subvención federal es ayudar a los distritos escolares a mejorar los programas de 

nivel secundario que se ajustan a la definición de educación profesional y técnica según la Ley de Mejora 

de la Educación Profesional y Técnica Carl D. Perkins de 2006 P.L.109-270 (Perkins IV).  

Las cinco prioridades clave que el Programa de Educación de Estudiantes Excepcionales (ESE, por sus 

siglas en inglés) ha identificado para aumentar el desempeño de los estudiantes en todo el estado 
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incluyen: la preparación de los estudiantes para la universidad y la carrera profesional; el 

fortalecimiento del currículo y la enseñanza; el fortalecimiento de la eficacia de los educadores; el apoyo 

al uso de los datos para mejorar las decisiones políticas y el desempeño de los estudiantes; y el cambio 

de nuestras escuelas de menor desempeño. El programa de subvención Perkins tiene como objetivo 

apoyar a los cinco (cuando sea aplicable) mejorando continuamente la educación técnica profesional en 

Massachusetts y cerrar la brecha de aprovechamiento para las poblaciones especiales en los indicadores 

básicos de desempeño de Perkins. 

PROGRAMA DE SERVICIO DE ALIMENTOS 

Establecido bajo el Capítulo 548 de las Leyes de 1948, y financiado principalmente a través de las ventas 

en efectivo y los reembolsos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, el programa de 

servicio de alimentos de las Escuelas Públicas de Holyoke es una operación de $5.0 millones que 

proporciona las comidas a los estudiantes. La mayor parte del dinero se utiliza para pagar los honorarios 

de gestión a SODEXO y para pagar a todo el personal del servicio de comidas. El programa genera un 

superávit, que se utiliza para mejorar la calidad del programa e invertir en el capital necesario en 

nuestras cocinas y comedores. 

 
 
 
PROGRAMA CIRCUIT BREAKER 

El programa estatal de reembolso de educación especial regido por M.G.L. Cap. 71B §5A, comúnmente 

conocido como el programa Circuit Breaker, reembolsa a las Escuelas Públicas de Holyoke el costo de los 

servicios de educación especial.  

La fórmula que ha aprobado la Legislatura del Estado prevé que los distritos reciban un reembolso del 

72 % de sus costos que excedan una cantidad igual a cuatro veces el promedio del presupuesto básico 

por alumno en todo el estado, calculado bajo el Capítulo 70. Sin embargo, dado que los reembolsos de 

Circuit Breaker están sujetos a una asignación, el porcentaje actual de reembolso varía. Además de los 

reembolsos regulares del Circuit Breaker, el programa de “ayuda extraordinaria” ayuda a los distritos 

cuyos gastos aumentaron un 25 % o más con respecto al año fiscal anterior. 

Los reembolsos de Circuit Breaker se reservan en una cuenta de educación especial. El Distrito puede 

gastar los fondos en el año recibido o en el siguiente año fiscal para cualquier servicio de educación 

especial. 
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Resumen de las previsiones presupuestarias principales 

Teniendo en cuenta que no se conocen todos los factores a la hora de elaborar un presupuesto, parte del 

proceso presupuestario implica hacer previsiones realistas sobre lo que va a ocurrir. Dado que los cambios 

en las previsiones pueden dar lugar a superávits o déficits presupuestarios, es importante que los lectores 

comprendan los fundamentos subyacentes del presupuesto. Las previsiones se hacen analizando la mejor 

información disponible en ese momento. A continuación, se presentan las previsiones principales 

utilizadas por el Distrito al elaborar el presupuesto del año fiscal 2024. 

INGRESOS 

⮚ Los ingresos finales del Estado serán iguales al presupuesto de la Comisión de Medios y Arbitrios 

de la Cámara de Representantes. 

⮚ La Ciudad cumplirá con su contribución local requerida. 

⮚ El reembolso de los “Circuit Breaker” se mantendrá en tasas similares.  

⮚ El Título I se financiará con fondos de nivel. 

⮚ Todas las solicitudes del Programa “E-Rate” serán aprobadas. 

GASTOS 

⮚ La matrícula basada en la escuela será consistente con la matrícula utilizada para la contratación 

de personal de la escuela. 

⮚ Las tarifas de las utilidades no aumentarán más de lo previsto a partir de abril de 2023. 

⮚ Las pérdidas de tiempo y bajas de personal serán de $2 millones. 

⮚ Las evaluaciones finales del Estado serán iguales al presupuesto de la Comisión de Medios y 

Arbitrios del Senado. 

⮚ Los costos de las matrículas de educación especial fuera del distrito están aumentando.  

⮚ La Ciudad financiará completamente sus obligaciones de transporte y arrendamiento. 

⮚ La Ciudad cumplirá con su obligación de financiar las escuelas con el requisito de gasto escolar 

neto. 
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*Esta página se ha dejado en blanco intencionalmente. 
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Información 
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Previsión presupuestaria del Fondo General 

Como ya se ha dicho, la Ley de Oportunidades Estudiantiles (SOA, por sus siglas en inglés) promete 

seguir aumentando el presupuesto de HPS en los próximos años, siempre que los ingresos del Estado no 

disminuyan significativamente. La siguiente gráfica proyecta las cantidades de gasto escolar neto 

requeridas hasta el sexto año de aplicación del SOA. El aumento del gasto escolar neto bajo el SOA nos 

permitirá invertir más fondos en nuestro gasto discrecional (salarios y materiales/servicios), 

principalmente en los salarios de nuestro personal, los principales impulsores del aprendizaje de los 

estudiantes.  En los próximos años prevemos más ingresos que gastos, pero hay que tener en cuenta las 

partidas que se financian actualmente en ESSER.  
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Presupuestos proyectados 
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Escuelas 
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ESCUELA SUPERIOR DE HOLYOKE 
 

Directores escolares:  Lori McKenna, Plantel Norte  

Alan Gates, director escolar del Plantel Dean 

Geoffrey Schmidt, director escolar de la 

Academia Opportunity 

 

 
 

MENSAJE DE LOS DIRECTORES 

 

Las Escuelas Públicas de Holyoke están transformando la experiencia de la escuela superior para asegurar que cada 

estudiante tenga una opción educativa de alta calidad, con un enfoque en la universidad y la carrera profesional 

para todos los estudiantes. Lanzado en el año fiscal 2016-17, nuestro innovador Plan de Rediseño de la Escuela 

Superior crea vías de alto interés para los estudiantes que resultan en una ventaja competitiva después de la escuela 

superior. El plan fue elaborado por casi 100 educadores, estudiantes, miembros de la comunidad y expertos 

nacionales con el apoyo de la Fundación Barr. 

En los planteles Norte, Dean y Opportunity, todos los caminos: 

 Preparan a los estudiantes para el éxito profesional y universitario 

 Tienen oportunidades de aprendizaje aplicado en el salón de clases y en la comunidad 

 Se ajusta a la educación del siglo XXI y a las normas del mundo laboral 

 Ofrece a los estudiantes la oportunidad de obtener credenciales acumulativas 

 

En el Plantel Norte, los estudiantes eligen participar en una de las tres academias temáticas (Artes Escénicas y 

Mediáticas, Estudios Comunitarios y Globales, e Ingeniería y Ciencias de la Vida). En el Plantel Dean, los estudiantes 

eligen uno de los nueve programas de educación profesional, técnica y de carrera profesional (CVTE, por sus siglas 

en inglés). En la Academia de Opportunity (OA, por sus siglas en inglés), es un conjunto de caminos alternativos de 

la escuela superior que le permiten continuar o reiniciar un camino hacia un diploma si no están teniendo éxito en 

un entorno de escuela superior tradicional. 

 

 

 

 

 

 

https://5il.co/1ejei
https://5il.co/1ejei
https://www.hps.holyoke.ma.us/o/North
https://www.hps.holyoke.ma.us/o/Dean
https://www.hps.holyoke.ma.us/o/OA
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RESUMEN DE CONTRATACIÓN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA 

EL AÑO FISCAL 2024 
 

Escuela Superior de Holyoke Planteles Norte y Dean  

500 Main Street  

(413) 534-2020  

        

Grados atendidos: 
9.o a 12.o 

Matrícula estimada del año 

fiscal 2024: 
1,369   

        

Resumen de contratación de personal  

Totales de contratación de 

personal 
2020 2021 2022 2023 2024  

Maestros 115.5 127.4 128.5 147.5 146  

Paraprofesionales 26 34 37 36 28  

Directores escolares y 

administradores 
7 7 7 9 10  

Personal de oficina 7.5 8 8 8 8  

Consejeros 9 11 12 16 15  

Personal de enfermería 4 5 5 6 4  

Personal de mantenimiento 14.5 14 14 14 14  

Otros 30.5 34 28.5 29 13  

Total de los fondos de 

contratación de personal 
214 240.4 240 265.5 238  

        

Presupuesto escolar  

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024  

Servicios para el personal $9,178,621 $10,921,524 $10,084,189 $11,574,189 $12,407,794  

Materiales y servicios $216,432 $220,137 $371,000 $261,827 $236,247  

Total del fondo general $9,395,053 $11,141,661 $10,455,189 $11,836,016 $12,644,0416  
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2024 

Escuela Superior de Holyoke Planteles Norte y Dean 

500 Main Street 

(413) 534-2020 

            

Resumen general de resultados* 

 

Nivel de 

responsabilidad y 

asistencia 

Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de 

estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y distritos 

que no requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la información 

sobre el desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, así la 

información sobre el desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en el 

estado. 

Percentil de responsabilidad 3 Progreso No aplica* 

*DESE no emitió determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022. 

            

Objetivos de responsabilidad y actualidad 

Índice compuesto 

de desempeño 

(ICD) y crecimiento 

por materia 

2018 

Objetivo 

2018 

Actual 

2019 

Objetivo 

2019 

Actual 

2020 

Objetivo 

2020 

Actual 

2021 

Objetivo 

2021 

Actual 

2022 

Objetivo 

2022 

Actual 

ICD y puntuación 

escalada - Lengua y 

Literatura de Inglés 

94.2 93.6 95.4 88.7 No aplica No aplica No aplica 489.1 492.2 489 

ICD y puntuación 

escalada - Mat. 
80.1 78.5 81.1 69.3 No aplica No aplica No aplica 478.5 480.7 480 

ICD y puntuación 

escalada - Ciencias 
79.7 76.5 79 66.2 No aplica No aplica No aplica No aplica 68.4 479 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Lengua 

y literatura de 

inglés 

50 42.7 50 40.3 No aplica No aplica 50 48.1 50 47 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Mat. 

50 38.5 50 34.5 No aplica No aplica 50 26.4 50 39 

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.  
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Datos de los estudiantes Datos de los maestros 

Tasa de asistencia 83 % de dominio limitado del inglés 21.3 
% de maestros con licencia 94.7 

Matrícula 1,508 % de Educación Especial 25.5 

Tasa de graduación 75 
% donde el inglés no es su idioma 

primario 
43.9 

% de maestros sin dispensa o 

licencia provisional 
87.5 Tasa de abandono escolar 3.4 Necesidades elevadas 86.5 

Tasa de suspensión en la escuela 3.3 % de afroamericanos 3.4 

Tasa de suspensión fuera de la 

escuela 
12 % de asiáticos 0.5 

Proporción de estudiante a 

maestro 
11.4 a 1 Tasa de retención 3.6 % de hispanos 80.2 

Ausencias injustificadas >9 55.4 % de blancos 14.5 
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RESUMEN DE CONTRATACIÓN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL 

AÑO FISCAL 2024 

Academia STEM de Holyoke 

1045 Main Street 

(413) 535-0345 

       

Grados atendidos: 
6.o a 8.o 

Matrícula estimada del año 

fiscal 2024: 
287  

       

Resumen de contratación de personal 

Totales de contratación de 

personal 
2020 2021 2022 2023 2024 

Maestros 18 24 26.5 30 30 

Paraprofesionales 5 14 15 17 16 

Directores escolares y 

administradores 
1 2 2 4 4 

Personal de oficina 1 1 1 1.5 2 

Consejeros 1 1 1.5 2 3 

Personal de enfermería 0 0 0 0 1 

Personal de mantenimiento 0 0 0 0 0 

Otros 2 2 3 2 3 

Total de los fondos de 

contratación de personal 
28 44 49 56.5 59 

       

Presupuesto escolar 

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024 

Servicios para el personal $1,339,182 $1,948,106 $1,821,197 $2,367,639 $3,006,100 

Materiales y servicios $31,873 $12,600 $6,053 $79,413 $60,663 

Total del fondo general $1,371,055 $1,960,706 $1,827,250 $2,447,052 $3,066,763 
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2024 

Academia STEM de Holyoke 

1045 Main Street 

(413) 535-0345 

            

Resumen general de resultados* 

Nivel de 

responsabilidad y 

asistencia 

 

Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de 

estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y distritos 

que no requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la información 

sobre el desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, así la 

información sobre el desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en el 

estado. 

Percentil de responsabilidad 1 Progreso No aplica* 

*DESE no emitió determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022. 

            

Objetivos de responsabilidad y actualidad 

Índice compuesto 

de desempeño 

(ICD) y crecimiento 

por materia 

2018 

Objetivo 

2018 

Actual 

2019 

Objetivo 

2019 

Actual 

2020 

Objetivo 

2020 

Actual 

2021 

Objetivo 

2021 

Actual 

2022 

Objetivo 

2022 

Actual 

Puntuación 

escalada - Lengua y 

literatura de inglés 

No aplica No aplica No aplica 472.1 No aplica No aplica No aplica 470.7 472.9 471 

Puntuación 

escalada - Mat. 
No aplica No aplica No aplica 470.4 No aplica No aplica No aplica 466.7 469.1 469 

Puntuación 

escalada - Ciencias 
No aplica No aplica No aplica 475.2 No aplica No aplica No aplica 473.4 476.5 472 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Lengua 

y literatura en 

inglés 

No aplica No aplica No aplica 34.9 No aplica No aplica 50 29 50 42 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Mat. 

No aplica No aplica No aplica 28.7 No aplica No aplica 50 23 50 37 

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.  
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Datos de los estudiantes Datos de los maestros 

Tasa de asistencia 85.1 % de dominio limitado del inglés 22.7 
% de maestros con licencia 90.8 

Matrícula 256 % de Educación Especial 32.4 

Tasa de graduación -- 
% donde el inglés no es su idioma 

primario 
39.5 

% de maestros sin dispensa o 

licencia provisional 
90.8 Tasa de abandono escolar -- Necesidades elevadas 94.1 

Tasa de suspensión en de la 

escuela 
2.2 % de afroamericanos 3.5 

Tasa de suspensión fuera de la 

escuela 
17.7 % de asiáticos 0 

Proporción de estudiante a 

maestro 
11.8 a 1 Tasa de retención 0.4 % de hispanos 81.3 

Ausencias injustificadas >9 57.4 % de blancos 13.3 
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98 JUNTOS PODEMOS | TOGETHER WE CAN 

 

RESUMEN DE CONTRATACIÓN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL 

AÑO FISCAL 2024 
 

Escuela Donahue  

Whiting Farm Road  

(413) 534-2069  

        

Grados atendidos:   Prekínder a 

quinto 

Matrícula estimada del año fiscal 

2024: 
445   

        

Resumen de contratación de personal  

Totales de contratación de 

personal 
2020 2021 2022 2023 2024  

Maestros 40 38 38 42 
49 

 
 

Paraprofesionales 47 53 53 62 55  

Directores escolares y 

administradores 
3 3 3 4 4  

Personal de oficina 1 1 1 1 2  

Consejeros 2 2 2 2 3  

Personal de enfermería 1 1 1 1 1  

Personal de mantenimiento 4 4 4 4 4  

Otros 6.5 6 6 7 4  

Total de los fondos de 

contratación de personal 
104.5 108 108 123 121  

        

Presupuesto escolar  

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024  

Servicios para el personal $4,113,620 $4,148,488 $3,630,171 $4,230,139 $5,578,591  

Materiales y servicios $7,517 $16,136 $38,913 $32,381 $45,009  

Total del fondo general $4,121,137 $4,164,624 $3,669,084 $4,262,520 $5,623,600  
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2024 

Escuela Donahue 

Whiting Farm Road 

(413) 534-2069 

            

Resumen general de resultados* 

Nivel de 

responsabilidad y 

asistencia 

 

Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas 

dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y distritos que no 

requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la información sobre el 

desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, así la información sobre el 

desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en el estado. 

Percentil de responsabilidad 4 Progreso No aplica* 

*DESE no emitió determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022. 

            

Objetivos de responsabilidad y actualidad 

Índice compuesto 

de desempeño (ICD) 

y crecimiento por 

materia 

2018 

Objetivo 

2018 

Actual 

2019 

Objetivo 

2019 

Actual 

2020 

Objetivo 

2020 

Actual 

2021 

Objetivo 

2021 

Actual 

2022 

Objetivo 

2022 

Actual 

Puntuación 

escalada - Lengua y 

literatura de inglés 

481.8 477.3 479.2 481.4 No aplica No aplica No aplica 475.9 478.6 474 

Puntuación 

escalada - Mat. 
475.2 472 473.6 474.5 No aplica No aplica No aplica 463.7 466.6 463 

ICD y puntuación 

escalada - Ciencias 
49.3 41.8 44.9 45.6 No aplica No aplica No aplica 475 477.7 473 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Lengua 

y literatura de 

inglés 

50 37.9 50 49.4 No aplica No aplica 50 30.3 50 45 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Mat. 

50 40.7 50 49.6 No aplica No aplica 50 30.8 50 36 

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.  
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Datos de los estudiantes Datos de los maestros 

Tasa de asistencia 88.3 % de dominio limitado del inglés 15.9 
% de maestros con licencia 91.7 

Matrícula 391 % de Educación Especial 39.6 

Tasa de graduación -- 
% donde el inglés no es su idioma 

primario 
27.4 

% de maestros sin dispensa o 

licencia provisional 
88.9 Tasa de abandono escolar -- Necesidades elevadas 96.9 

Tasa de suspensión en de la 

escuela 
0.9 % de afroamericanos 4.3 

Tasa de suspensión fuera de la 

escuela 
8 % de asiáticos 0.5 

Proporción de estudiante a 

maestro 
10.9 a 1 Tasa de retención 0.6 % de hispanos 82.1 

Ausencias injustificadas >9 52.5 % de blancos 11.5 
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RESUMEN DE CONTRATACIÓN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 

FISCAL 2024 

Escuela Kelly 

216 West Street 

(413) 534-2078 

       

Grados atendidos: Prekínder a 

quinto  

Matrícula estimada del año fiscal 

2024: 
487 

       

Resumen de contratación de personal 

Totales de contratación de 

personal 
2020 2021 2022 2023 2024 

Maestros 32 28 30.5 38.5 45.5 

Paraprofesionales 11 9 11 11 24 

Directores escolares y 

administradores 
2 2 4 4 4 

Personal de oficina 1.5 2 2 2 2 

Consejeros 2 2 2 2 3 

Personal de enfermería 1 1 1 1 3 

Personal de mantenimiento 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 

Otros 1.8 4 3.5 3 3 

Total de los fondos de contratación 

de personal 
61.5 55.8 58.5 66 89 

       

Presupuesto escolar 

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024 

Servicios para el personal $2,534,962 $2,352,720 $2,047,275 $2,513,208 $3,995,425 

Materiales y servicios $31,738 $69,059 $870 $16,529 $55,937 

Total del fondo general $2,566,700 $2,421,779 $2,048,145 $2,529,737 $4,051,362 
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2024 

Escuela Kelly 

216 West Street 

(413) 534-2078 

            

Resumen general de resultados* 

Nivel de 

responsabilidad y 

asistencia 

 

Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas 

dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y distritos que no 

requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la información sobre el 

desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, así la información sobre el 

desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en el estado. 

Percentil de responsabilidad 2 Progreso No aplica* 

*DESE no emitió determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022. 

            

Objetivos de responsabilidad y actualidad 

Índice compuesto 

de desempeño (ICD) 

y crecimiento por 

materia 

2018 

Objetivo 

2018 

Actual 

2019 

Objetivo 

2019 

Actual 

2020 

Objetivo 

2020 

Actual 

2021 

Objetivo 

2021 

Actual 

2022 

Objetivo 

2022 

Actual 

Puntuación 

escalada - Lengua y 

literatura de inglés 

473.7 473.1 475 474.2 No aplica No aplica No aplica 472.8 474.7 468 

Puntuación 

escalada - Mat. 
473.5 467.5 469.1 470.3 No aplica No aplica No aplica 460.1 461.5 459 

ICD y puntuación 

escalada - Ciencias 
35.2 38.6 41.7 39.6 No aplica No aplica No aplica 469.3 472.6 No aplica 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Lengua 

y literatura de 

inglés 

50 43.5 50 51.1 No aplica No aplica 50 39.1 50 37 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Mat. 

50 34.1 50 43.5 No aplica No aplica 50 31.8 50 25 

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA. 
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Datos de los estudiantes Datos de los maestros 

Tasa de asistencia 86.3 % de dominio limitado del inglés 19.8 
% de maestros con licencia 93.2 

Matrícula 303 % de Educación Especial 21.1 

Tasa de graduación -- 
% donde el inglés no es su idioma 

primario 
38.0 

% de maestros sin dispensa o 

licencia provisional 
100 Tasa de abandono escolar -- Necesidades elevadas 97.0 

Tasa de suspensión en de la 

escuela 
8.1 % de afroamericanos 3.6 

Tasa de suspensión fuera de la 

escuela 
3.3 % de asiáticos 0.0 

Proporción de estudiante a 

maestro 
13.8 a 1 Tasa de retención 0 % de hispanos 91.4 

Ausencias injustificadas >9 60.3 % de blancos 4.3 
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106 JUNTOS PODEMOS | TOGETHER WE CAN 

 

RESUMEN DE CONTRATACIÓN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL 

AÑO FISCAL 2024 

Escuela McMahon 

75 Kane Road 

(413) 534-2062 

       

Grados atendidos:  Prekínder a 

quinto 

Matrícula estimada del año fiscal 

2024: 
338  

       

Resumen de contratación de personal 

Totales de contratación de 

personal 
2020 2021 2022 2023 2024 

Maestros 31 31 34.5 37 38 

Paraprofesionales 15 21 20 21 18 

Directores escolares y 

administradores 
2 2 2 3 4 

Personal de oficina 1 1 1 1 2 

Consejeros 2 2 2 2 3 

Personal de enfermería 1 1 1 2 1 

Personal de mantenimiento 3 3 3 3 3 

Otros 4 2 4 5 1 

Total de los fondos de contratación 

de personal 
59 63 67.5 74 73 

       

Presupuesto escolar 

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024 

Servicios para el personal $2,681,132 $2,793,677 $2,795,670 $3,037,289 $3,681,944 

Materiales y servicios $6,000 $14,663 $24,510 $60,024 $62,500 

Total del fondo general $2,687,132 $2,808,340 $2,820,180 $3,097,313 $3,744,444 
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2024 

Escuela McMahon 

75 Kane Road 

(413) 534-2062 

            

Resumen general de resultados* 

Nivel de 

responsabilidad y 

asistencia 

 

Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas 

dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y distritos que no 

requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la información sobre el 

desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, así la información sobre el 

desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en el estado. 

Percentil de responsabilidad 8 Progreso No aplica* 

*DESE no emitió determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022. 

            

Objetivos de responsabilidad y actualidad 

Índice compuesto 

de desempeño (ICD) 

y crecimiento por 

materia 

2018 

Objetivo 

2018 

Actual 

2019 

Objetivo 

2019 

Actual 

2020 

Objetivo 

2020 

Actual 

2021 

Objetivo 

2021 

Actual 

2022 

Objetivo 

2022 

Actual 

Puntuación 

escalada - Lengua y 

literatura de inglés 

488.6 488.5 490.4 489.4 No aplica No aplica No aplica 481.3 483.2 479 

Puntuación 

escalada - Mat. 
480.3 480.2 481.8 479.8 No aplica No aplica No aplica 470.6 472 476 

ICD y puntuación 

escalada - Ciencias 
52.1 50.5 53.6 58.8 No aplica No aplica No aplica 475.6 478.9 481 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Lengua 

y literatura de 

inglés 

50 45.7 50 52.5 No aplica No aplica 50 36.5 50 43 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Mat. 

50 40.5 50 44 No aplica No aplica 50 33.6 50 48 

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.  
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Datos de los estudiantes Datos de los maestros 

Tasa de asistencia 90 % de dominio limitado del inglés 10.5 
% de maestros con licencia 100.0 

Matrícula 344 % de Educación Especial 31.1 

Tasa de graduación -- 
% donde el inglés no es su idioma 

primario 
21.5 

% de maestros sin dispensa o 

licencia provisional 
96.6 Tasa de abandono escolar -- Necesidades elevadas 83.1 

Tasa de suspensión en de la 

escuela 
2.4 % de afroamericanos 2.6 

Tasa de suspensión fuera de la 

escuela 
6.1 % de asiáticos 2 

Proporción de estudiante a 

maestro 
11.7 a 1 Tasa de retención 0.7 % de hispanos 62.5 

Ausencias injustificadas >9 42.4 % de blancos 29.7 
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RESUMEN DE CONTRATACIÓN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL 

AÑO FISCAL 2024 

Escuela Lawrence 

156 Cabot Street 

(413) 534-2075 

       

Grados atendidos: Prekínder a 

quinto  

Matrícula estimada del año fiscal 

2024: 
362 

       

Resumen de contratación de personal 

Totales de contratación de 

personal 
2020 2021 2022 2023 2024 

Maestros 19 18.5 23.2 22.5 39 

Paraprofesionales 4 6 10 7 14 

Directores escolares y 

administradores 
2 2 3 3 4 

Personal de oficina 1.5 1.5 1.5 2 2 

Consejeros 2 2 3 3 3 

Personal de enfermería 1 1 1 1 1 

Personal de mantenimiento 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 

Otros 11 11 7 9 2 

Total de los fondos de 

contratación de personal 
44 45.5 52.2 51 68.5 

       

Presupuesto escolar 

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024 

Servicios para el personal $1,619,136 $1,705,006 $1,509,204 $1,749,488 $3,248,213 

Materiales y servicios $61,581 $10,000 $2,411 $8,732 $96,144 

Total del fondo general $1,821,693 $1,680,717 $1,715,006 $1,758,220 $3,344,357 
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2024 

Escuela Lawrence 

156 Cabot Street 

(413) 534-2075 

            

Resumen general de resultados* 

Nivel de 

responsabilidad y 

asistencia 

 

Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas 

dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y distritos que no 

requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la información sobre el 

desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, así la información sobre el 

desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en el estado. 

Percentil de responsabilidad -- Progreso No aplica* 

*DESE no emitió determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022. 

            

Objetivos de responsabilidad y actualidad 

Índice compuesto 

de desempeño (ICD) 

y crecimiento por 

materia 

2018 

Objetivo 

2018 

Actual 

2019 

Objetivo 

2019 

Actual 

2020 

Objetivo 

2020 

Actual 

2021 

Objetivo 

2021 

Actual 

2022 

Objetivo 

2022 

Actual 

Puntuación 

escalada - Lengua y 

literatura de inglés 

479.7 477.5 No aplica 481.7 No aplica No aplica No aplica 477 478.5 476 

Puntuación 

escalada - Mat. 
474.5 465.8 No aplica 476.6 No aplica No aplica No aplica 464.4 465.8 468 

ICD y puntuación 

escalada - Ciencias 
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica  No aplica 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Lengua 

y literatura de 

inglés 

No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica 50 No aplica 50 No aplica 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Mat. 

No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica 50 No aplica 50 No aplica 

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.  
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Datos de los estudiantes Datos de los maestros 

Tasa de asistencia 84.5 % de dominio limitado del inglés 12.4 
% de maestros con licencia 97.2 

Matrícula 186 % de Educación Especial 16.1 

Tasa de graduación -- 
% donde el inglés no es su idioma 

primario 
25.3 

% de maestros sin dispensa o 

licencia provisional 
96.7 Tasa de abandono escolar -- Necesidades elevadas 97.8 

Tasa de suspensión en de la 

escuela 
0.0 % de afroamericanos 4.8 

Tasa de suspensión fuera de la 

escuela 
5.5 % de asiáticos 0.5 

Proporción de estudiante a 

maestro 
10.3 a 1 Tasa de retención 0.7 % de hispanos 86.6 

Ausencias injustificadas >9 51.9 % de blancos 6.5 
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RESUMEN DE CONTRATACIÓN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL 

AÑO FISCAL 2024 

Escuela Metcalf 

2019 Northampton Street 

(413) 534-2104 

       

Grados atendidos: 

6.o a 8.o 

Matrícula estimada del año fiscal 

2024: 
224  

       

Resumen de contratación de personal 

Totales de contratación de 

personal 
2020 2021 2022 2023 2024 

Maestros 18.3 24 30.5 40 33 

Paraprofesionales 7 8 8 12 14 

Directores escolares y 

administradores 
1 2 2 4 4 

Personal de oficina 1.5 1.5 1.5 2 2 

Consejeros 1 1 1.5 2 3 

Personal de enfermería 1 1 2 2 1 

Personal de mantenimiento 2 2 3 3 3 

Otros 1 0 1 1 3 

Total de los fondos de 

contratación de personal 
32.8 39.5 49.5 66 63 

       

Presupuesto escolar 

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024 

Servicios para el personal $1,595,421 $2,024,488 $2,133,135 $3,036,488 $3,210,122 

Materiales y servicios $61,580 $11,450 $9,652 $47,943 $50,420 

Total del fondo general $1,657,001 $2,035,938 $2,142.787 $3,084,431 $3,260,542 
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2024 

Escuela Metcalf 

2019 Northampton Street 

(413) 534-2104 

            

Resumen general de resultados* 

Nivel de 

responsabilidad y 

asistencia 

 

Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de 

estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y distritos 

que no requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la información 

sobre el desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, así la información 

sobre el desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en el estado. 

Percentil de responsabilidad 10 Progreso No aplica* 

*DESE no emitió determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022. 

            

Objetivos de responsabilidad y actualidad 

Índice compuesto 

de desempeño 

(ICD) y crecimiento 

por materia 

2018 

Objetivo 

2018 

Actual 

2019 

Objetivo 

2019 

Actual 

2020 

Objetivo 

2020 

Actual 

2021 

Objetivo 

2021 

Actual 

2022 

Objetivo 

2022 

Actual 

Puntuación 

escalada - Lengua y 

literatura de inglés 

No aplica 495.3 496.3 499.3 No aplica No aplica No aplica 475.9 490 481 

Puntuación 

escalada - Mat. 
No aplica 490.8 492.4 495.7 No aplica No aplica No aplica 463.7 475.4 479 

ICD y puntuación 

escalada - Ciencias 
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica 475 483.6 477 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Lengua 

y literatura de 

inglés 

No aplica No aplica 50 35.5 No aplica No aplica 50 30.3 50 43 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Mat. 

No aplica No aplica 50 32.3 No aplica No aplica 50 30.8 50 46 

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.  
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Datos de los estudiantes Datos de los maestros 

Tasa de asistencia 90.3 % de dominio limitado del inglés 28.9 
% de maestros con licencia 73.4 

Matrícula 343 % de Educación Especial 21 

Tasa de graduación -- 
% donde el inglés no es su idioma 

primario 
46.1 

% de maestros sin dispensa o 

licencia provisional 
86.9 Tasa de abandono escolar -- Necesidades elevadas 77.6 

Tasa de suspensión en de la 

escuela 
4.3 % de afroamericanos 1.7 

Tasa de suspensión fuera de la 

escuela 
5.3 % de asiáticos 0.0 

Proporción de estudiante a 

maestro 
12.2 a 1 Tasa de retención 1.1 % de hispanos 74.9 

Ausencias injustificadas >9 38.3 % de blancos 21.3 
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RESUMEN DE CONTRATACIÓN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL 

AÑO FISCAL 2024 

Escuela Morgan 

596 South Bridge Street 

(413) 534-2083 

       

Grados atendidos: Prekínder a 

quinto  

Matrícula estimada del año fiscal 

2024: 
313 

       

Resumen de contratación de personal 

Totales de contratación de 

personal 
2020 2021 2022 2023 2024 

Maestros 24.6 24.1 29 32 41 

Paraprofesionales 21 23 20 21 29 

Directores escolares y 

administradores 
2 2 3 3 4 

Personal de oficina 2 2 2 2 2 

Consejeros 1 2 2 2 3 

Personal de enfermería 1 1 1 1 1 

Personal de mantenimiento 4 4 4 4 4 

Otros 4 5 5 6 2 

Total de los fondos de 

contratación de personal 
48 59.6 66 71 86 

       

Presupuesto escolar 

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024 

Servicios para el personal $2,504,116 $2,556,184 $2,544,522 $2,963,823 $4,290,252 

Materiales y servicios $68,225 $52,306 $57,038 $20,669 $57,961 

Total del fondo general $2,572,341 $2,608,490 $2,601,560 $2,984,492 $4,348,213 
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2024 

Escuela Morgan 

596 South Bridge Street 

(413) 534-2083 

            

Resumen general de resultados* 

Nivel de 

responsabilidad y 

asistencia 

 

Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas 

dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y distritos que no 

requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la información sobre el 

desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, así la información sobre el 

desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en el estado. 

Percentil de responsabilidad 4 Progreso No aplica* 

*DESE no emitió determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022. 

            

Objetivos de responsabilidad y actualidad 

Índice compuesto 

de desempeño (ICD) 

y crecimiento por 

materia 

2018 

Objetivo 

2018 

Actual 

2019 

Objetivo 

2019 

Actual 

2020 

Objetivo 

2020 

Actual 

2021 

Objetivo 

2021 

Actual 

2022 

Objetivo 

2022 

Actual 

Puntuación 

escalada - Lengua y 

literatura de inglés 

483.1 482.1 489.1 491 No aplica No aplica No aplica 478.2 480.1 474 

Puntuación 

escalada - Mat. 
479.7 479 481.3 479 No aplica No aplica No aplica 457.7 459.1 466 

ICD y puntuación 

escalada - Ciencias 
47 48.4 No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica  No aplica 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Lengua 

y literatura de inglés 

50 44.8 50 30.3 No aplica No aplica No aplica No aplica 50 44 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Mat. 

50 43.4 50 44.7 No aplica No aplica No aplica No aplica 50 43 

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.  



 

 

120 JUNTOS PODEMOS | TOGETHER WE CAN 

 

Datos de los estudiantes Datos de los maestros 

Tasa de asistencia 85.2 % de dominio limitado del inglés 11 
% de maestros con licencia 100.0 

Matrícula 283 % de Educación Especial 20.1 

Tasa de graduación -- 
% donde el inglés no es su idioma 

primario 
30.4 

% de maestros sin dispensa o 

licencia provisional 
90.5 Tasa de abandono escolar -- Necesidades elevadas 98.9 

Tasa de suspensión en de la 

escuela 
 % de afroamericanos 5.3 

Tasa de suspensión fuera de la 

escuela 
 % de asiáticos 0 

Proporción de estudiante a 

maestro 
13.5 a 1 Tasa de retención 0 % de hispanos 90.8 

Ausencias injustificadas >9 58.5 % de blancos 3.2 
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RESUMEN DE CONTRATACIÓN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL 

AÑO FISCAL 2024 

Escuela Sullivan 

400 Jarvis Avenue 

(413) 534-2060 

       

Grados atendidos: 
6.o a 8.o 

 

Matrícula estimada del año fiscal 

2024: 
538 

       

Resumen de contratación de personal 

Totales de contratación de 

personal 
2020 2021 2022 2023 2024 

Maestros 37 37 40.3 45 54.5 

Paraprofesionales 20 21 21 26.5 11 

Directores escolares y 

administradores 
3 2 3 4 7 

Personal de oficina 1.5 1.5 2 2 3 

Consejeros 2 3 3 3 7 

Personal de enfermería 3 3 3 3 3 

Personal de mantenimiento 5 5 5 5 5 

Otros 5.5 7 5 5 5 

Total de los fondos de 

contratación de personal 
76.5 77 79.5 93.5 95.5 

       

Presupuesto escolar 

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024 

Servicios para el personal $3,177,868 $3,223,616 $3,152,756 $3,558,063 $5,039,241 

Materiales y servicios $49,928 $33,347 $7,266 $18,236 $84,624 

Total del fondo general $3,306,754 $3,227,796 $3,256,963 $3,576,299 $5,123,865 
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2024 

Escuela Sullivan 

400 Jarvis Avenue 

(413) 534-2060 

            

Resumen general de resultados* 

Nivel de 

responsabilidad y 

asistencia 

 

Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas 

dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y distritos que no 

requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la información sobre el 

desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, así la información sobre el 

desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en el estado. 

Percentil de responsabilidad 3 Progreso No aplica* 

*DESE no emitió determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022. 

            

Objetivos de responsabilidad y actualidad 

Índice compuesto 

de desempeño (ICD) 

y crecimiento por 

materia 

2018 

Objetivo 

2018 

Actual 

2019 

Objetivo 

2019 

Actual 

2020 

Objetivo 

2020 

Actual 

2021 

Objetivo 

2021 

Actual 

2022 

Objetivo 

2022 

Actual 

Puntuación 

escalada - Lengua y 

literatura de inglés 

492.1 489.9 491.8 488.4 No aplica No aplica No aplica 475.6 477.1 474 

Puntuación 

escalada - Mat. 
490.7 485.9 487.5 485.4 No aplica No aplica No aplica 470.5 471.5 472 

ICD y puntuación 

escalada - Ciencias 
61.2 58.3 61.4 54.2 No aplica No aplica No aplica 469.6 472 478 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Lengua 

y literatura en 

inglés 

50 43.8 50 42.9 No aplica No aplica 50 22.2 50 41 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Mat. 

50 41.8 50 50.8 No aplica No aplica 50 28.9 50 44 

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.  
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Datos de los estudiantes Datos de los maestros 

Tasa de asistencia 88.3 % de dominio limitado del inglés 15.5 
% de maestros con licencia 97.3 

Matrícula 444 % de Educación Especial 25.2 

Tasa de graduación -- 
% donde el inglés no es su idioma 

primario 
33.6 

% de maestros sin dispensa o 

licencia provisional 
87.9 Tasa de abandono escolar -- Necesidades elevadas 90.1 

Tasa de suspensión en de la 

escuela 
0.8 % de afroamericanos 2 

Tasa de suspensión fuera de la 

escuela 
3.1 % de asiáticos 1.1 

Proporción de estudiante a 

maestro 
12.2 a 1 Tasa de retención 0 % de hispanos 85.8 

Ausencias injustificadas >9 48.4 % de blancos 9.5 
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RESUMEN DE CONTRATACIÓN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL 

AÑO FISCAL 2024 

Escuela E. N. White 

1 Jefferson Street 

(413) 534-2058 

       

Grados atendidos: Prekínder a 

quinto 

Matrícula estimada del año 

fiscal 2024: 
460  

       

Resumen de contratación de personal 

Totales de contratación de personal 2020 2021 2022 2023 2024 

Maestros 30 30 34.5 38.5 44 

Paraprofesionales 27 32 34 40 10 

Directores escolares y 

administradores 
3 3 3 4 4 

Personal de oficina 1 1 1 1 2 

Consejeros 1 1 2 2 3 

Personal de enfermería 1 1 1 1 1 

Personal de mantenimiento 4 4 4 4 4 

Otros 4.5 5 5 5 4 

Total de los fondos de contratación 

de personal 
71.5 77 84.5 95.5 72 

       

Presupuesto escolar 

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024 

Servicios para el personal $2,876,422 $2,968,391 3,052,997 $3,583,019 $4,028,334 

Materiales y servicios $8,147 $12,238 $31,951 $39,064 $99,362 

Total del fondo general $2,884,569 $2,980,629 $3,084,948 $3,622,083 $4,127,696 
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2024 

Escuela E. N. White 

1 Jefferson Street 

(413) 534-2058 

            

Resumen general de resultados* 

Nivel de 

responsabilidad y 

asistencia 

 

Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una 

de estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y 

distritos que no requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la 

información sobre el desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, 

así la información sobre el desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas 

en el estado. 

Percentil de responsabilidad 8 Progreso No aplica* 

*DESE no emitió determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022. 

            

Objetivos de responsabilidad y actualidad 

Índice compuesto 

de desempeño 

(ICD) y 

crecimiento por 

materia 

2018 

Objetivo 

2018 

Actual 

2019 

Objetivo 

2019 

Actual 

2020 

Objetivo 

2020 

Actual 

2021 

Objetivo 

2021 

Actual 

2022 

Objetivo 

2022 

Actual 

Puntuación 

escalada - Lengua 

y literatura de 

inglés 

475.9 475.9 483.2 486.5 
No 

aplica 

No 

aplica 

No 

aplica 
475.6 485.6 478 

Puntuación 

escalada - Mat. 
473.5 473.9 477.7 480.1 

No 

aplica 

No 

aplica 

No 

aplica 
470.5 470.5 470 

ICD y puntuación 

escalada - Ciencias 
37.7 44.1 51.9 52.8 

No 

aplica 

No 

aplica 

No 

aplica 
469.6 473.6 471 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - 

Lengua y literatura 

en inglés 

50 39.3 50 59.5 
No 

aplica 

No 

aplica 
50 22.2 50 38 

Percentil de 

crecimiento del 

estudiante - Mat. 

50 49 50 60.1 
No 

aplica 

No 

aplica 
50 28.9 50 32 

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.  
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Datos de los estudiantes Datos de los maestros 

Tasa de asistencia 88.9 
% de dominio limitado del 

inglés 
8.3 

% de maestros con licencia 93.8 

Matrícula 411 % de educación especial 24.1 

Tasa de graduación -- 
% donde el inglés no es su 

idioma primario 
18.5 

% de maestros sin dispensa o 

licencia provisional 
90.8 Tasa de abandono escolar -- Necesidades elevadas 79.6 

Tasa de suspensión en de la 

escuela 
0 % de afroamericanos 3.4 

Tasa de suspensión fuera de la 

escuela 
2.9 % de asiáticos 0.5 

Proporción de estudiante a 

maestro 
12.6 a 1 Tasa de retención 0.3 % de hispanos 68.4 

Ausencias injustificadas >9 45.9 % de blancos 24.8 
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Apéndices 
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Glosario de términos 

Asignación de fondos  

Una autorización concedida por un cuerpo legislativo para contraer las obligaciones y gastar los fondos 

públicos para un fin determinado. El desembolso de una asignación de fondos suele estar limitada en 

cantidad y tiempo.  

Presupuesto equilibrado  

Un presupuesto en el que los ingresos y otros recursos estimados son iguales o mayores que los gastos 

estimados.  

Presupuesto  

Un plan de operaciones financieras que incluye una estimación de los gastos propuestos para un periodo 

y un objetivo determinados, así como los medios propuestos para financiar dicho plan.  

Ayuda del Capítulo 70: 

El capítulo 70 es la ley de financiación de las escuelas del Estado. El programa pretende garantizar una 

financiación escolar adecuada y equitativa para todos los alumnos públicos de Massachusetts. Define y 

calcula un nivel de financiación adecuado para cada distrito, dados los grados específicos, los programas 

y las características demográficas de sus estudiantes. Luego determina qué parte del "presupuesto básico" 

debe pagarse con el impuesto sobre la propiedad de cada ciudad y el pueblo, basado en la riqueza relativa 

de la comunidad. El resto se financia con las ayudas estatales del capítulo 70. 

E-Rate (Education Rate) 

El E-rate es un programa federal de la Comisión Federal de Comunicaciones administrado por la División 

de Escuelas y Bibliotecas de la Compañía Administrativa de Servicio Universal que proporciona a las 

escuelas y bibliotecas públicas de kínder a 12.o grado elegibles descuentos del 20 % al 90 % (NO 

subvenciones) en los costos aprobados de telecomunicaciones, acceso a Internet y conexiones internas. 

Gastos  

Los gastos representan el costo total de las operaciones durante un periodo, independientemente del 

momento en que se produzcan los gastos correspondientes.  

Año fiscal  

De acuerdo con M.G.L. Cap. 44 §56, del 1.º de julio al 30 de junio constituye el año fiscal obligatorio para 

los distritos escolares públicos.  
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Beneficios complementarios (para los empleados)  

Los fondos asignados y gastados para pagar el costo del empleador de proporcionar cobertura de salud, 

vida, dental y de visión a los empleados, FICA y Medicare, y la parte del empleador del Sistema de 

Jubilación de Maestros de Massachusetts y el Sistema de Jubilación de Holyoke.  

Fondo del Servicio de alimentos  

Un tipo de fondo empresarial utilizado para registrar las transacciones financieras relacionadas con las 

operaciones de los servicios alimentarios.  

Presupuesto básico 

Basado en la Ley de Reforma Educativa de 1993, un presupuesto básico es el cálculo que hace el Estado 

de la cantidad mínima que puede gastar un distrito para proporcionar una educación adecuada a los 

estudiantes. Esta cantidad se ajusta cada año para reflejar las fluctuaciones en la matrícula de estudiantes, 

la población de nivel de grado, la población de bajos ingresos, el dominio del inglés, la inflación y los 

niveles de ingresos de la ciudad. La inflación se ajusta cada año de acuerdo con M.G.L. Cap. 70 §12, por lo 

que la tasa de inflación del año fiscal 2114 es del 1.54 %.  

Función  

El identificador básico de la cuenta para los gastos, describe la actividad para la que se adquiere un servicio 

o material.  

Fondo  

Una entidad fiscal y contable con un conjunto de cuentas autoequilibradas en las que se registran el 

efectivo y otros recursos financieros, junto con todos los pasivos relacionados y las participaciones o 

balances residuales y los cargos en los mismos, que se segregan con el fin de llevar a cabo funciones 

específicas.  

Tasa de graduación 

Todas las escuelas superiores públicas de Massachusetts y los distritos en el nivel de noveno a duodécimo 

grado deben cumplir o superar el estándar de la tasa de graduación del Estado para todos los grupos de 

estudiantes reportables con el fin de hacer el progreso anual adecuado (APY, por sus siglas en inglés). La 

tasa de graduación es uno de los dos criterios (el otro es el cumplimiento de los requisitos locales) 

requeridos por el Departamento como condición para la graduación de la escuela superior.  

Subvenciones/Categorías  

Las contribuciones o donaciones de efectivo u otros activos de otro gobierno o entidad que se utilizarán 

o gastarán para un propósito especial, actividad o instalación.  

Que ningún niño se quede atrás (Ley para el Éxito de Cada Estudiante, ESSA, por sus siglas en inglés)  

Firmada como ley por el ex presidente George W. Bush el 8 de enero de 2002, la ESSA es la principal ley 

federal que afecta a la educación pública desde el kínder hasta la escuela superior. La ESSA se basa en 
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cuatro pilares: mayor control y flexibilidad locales; hacer lo que funciona basándose en la investigación 

científica; la responsabilidad por los resultados; y más opciones para los padres. Las metas de la ESSA son 

que todos los estudiantes alcancen el nivel de grado en Lengua y literatura de inglés y Matemáticas para 

el año escolar 2013-2014. 

No discrecional  

Los fondos asignados y gastados para pagar las utilidades o los gastos de tipo utilitario. Las descripciones 

comunes asociadas a este tipo de gastos son: calefacción, iluminación y electricidad. Otros tipos de gastos, 

como el combustible de los autobuses escolares, pueden controlarse a este nivel.  

Objetivo  

Tal y como se utiliza en la clasificación de gastos, este término se aplica al artículo adquirido o al servicio 

obtenido.  

Presupuesto operativo  

Los ingresos y gastos autorizados para los servicios continuos del distrito, y es el principal medio por el 

que se controla un distrito.  

Matrícula estudiantil  

El número de estudiantes matriculados para cualquier año presupuestario. .  

Servicios adquiridos  

Importe pagado por los servicios prestados por personas, organizaciones u otras agencias por un servicio 

o producto necesario para obtener los resultados deseados. Algunos ejemplos son las dietas de viaje, la 

calefacción, la reparación de equipos de jardinería, la impresión, el alquiler de equipos, etc.  

Ingreso  

Aumento de los activos corrientes netos de tipo fondo gubernamental procedentes de reembolsos 

distintos de los gastos y transferencias de balance de fondos.  

Contribución local requerida 

Importe que un municipio debe abonar al presupuesto básico del distrito escolar. Esta cifra se basa en la 

contribución requerida del año anterior e incluye algunos factores de transición, de modo que el cambio 

hacia los niveles objetivo se produce a lo largo de un periodo de varios años. 

Salarios  

Los fondos asignados y gastados para pagar los salarios actuales de los empleados a cargo de una escuela 

o departamento específico.  
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Fondos de ingresos especiales  

Todas las transacciones para aquellas fuentes de ingresos específicas que requieren una contabilidad 

separada debido a restricciones legales y reglamentarias como acción administrativa. Se incluyen 

programas para el desarrollo de la primera infancia, capacitación laboral, niños superdotados y talentosos, 

almuerzo gratuito y otros programas.  

Tasa de asistencia estudiantil 

Como se muestra en los informes del progreso anual adecuado de las escuelas y los distritos, es el 

indicador adicional del progreso anual adecuado para las escuelas elementales e intermedias. Las tasas 

de asistencia se calculan dividiendo el número total de días que todos los estudiantes asistieron a la 

escuela por el número total de días que todos los estudiantes estuvieron matriculados.  

Materiales  

Un objeto de gasto dentro de una actividad, que incluye todos los materiales que tienen una vida útil 

inferior a un año. Cantidades pagadas por artículos materiales que se consumen para el funcionamiento 

de un distrito. Algunos ejemplos son la enseñanza general, la música, el desarrollo de idiomas, los libros 

de texto, los diccionarios, los audiovisuales, las herramientas, etc.  
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¿Qué es el gasto escolar neto? 

I. Tres componentes 

A. Un presupuesto básico calculado para el distrito que representa el gasto mínimo necesario. 

 Ajustado anualmente para reflejar los cambios en la matrícula, 

demografía, inflación y diferencias salariales geográficas. 

B. Una contribución local o asignaciones locales requeridas para hacer frente a los gastos netos 

escolares. 

 

C. La Ayuda del capítulo 70 es la parte del presupuesto básico financiada por el Estado. 

II. La fórmula del gasto escolar neto 

A. Gasto escolar neto requerido = Contribución local + ayuda del capítulo 70. 

III. Conceptos clave de la fórmula del capítulo 70 

A. Matrícula básica - el número de estudiantes que Holyoke es responsable de educar 

financieramente el 1.º de octubre de cada año. 

 

B. Presupuesto básico - aumenta o disminuye basado en la matrícula básica y del factor de 

inflación utilizado por el Estado. 

 

C. La contribución local se calcula incrementando la contribución del año anterior por el factor de 

crecimiento de los ingresos municipales y ajustando esta cifra a la capacidad de pago de 

Holyoke, que se basa en el modelo estatal de riqueza agregada. 

 

 

 

D. El factor de crecimiento de los ingresos municipales es el aumento en porcentaje de Holyoke de 

los ingresos locales de un año a otro calculado por el Departamento de Hacienda. 

 

 

E. El modelo de riqueza agregada examina tanto las estadísticas de riqueza de ingresos personales 

como las estadísticas de riqueza inmobiliaria en Holyoke. 

 

 

El gasto escolar neto actual incluye todos los fondos gastados por el Comité Escolar a través del 

presupuesto, las subvenciones y otros fondos, así como determinados gastos de la ciudad, excluyendo 

ciertos tipos de gastos como el transporte, la educación de adultos, los arrendamientos superiores a 3 años 

y la deuda a largo plazo.
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Requisitos legales para el gasto escolar neto actual 

Capítulo 70: Sección 11. Exceso de fondos; solicitud para el año fiscal siguiente 

Sección 11. Si en cualquier año fiscal el gasto actual de un distrito para la educación pública es inferior a 

la cantidad que debe asignarse para la educación pública de acuerdo con este capítulo, la diferencia se 

destinará a la educación pública en el siguiente año fiscal; sin embargo, cualquier fondo no utilizado, ya 

sea asignado a la cuenta del Comité Escolar o a las cuentas municipales para cubrir los costos de la 

educación pública, se considerará reasignado a la educación pública en el año siguiente sin necesidad de 

que la autoridad competente tome otras medidas; siempre y cuando, además, el importe de la ayuda 

escolar estatal para el siguiente año fiscal se reduzca en la cantidad en que dicha diferencia supere el cinco 

por ciento de la cantidad que se requiere consignar; y siempre y cuando, además, en cualquier año en que 

se requiera gastar dinero adicional debido a una deficiencia de gasto en el año anterior, si un distrito no 

gasta la cantidad transferida o gasta por debajo de su presupuesto del año en curso en más del cinco por 

ciento de la cantidad que se requiere consignar para ese año, la ayuda escolar estatal del año siguiente se 

reducirá en la totalidad de la diferencia entre dichas cantidades. La junta promulgará reglamentos para 

hacer cumplir las disposiciones de esta sección. 

CRM 603 10.06: Requisitos de gasto escolar anual 

(1) El Comisionado de Educación determinará el gasto escolar neto actual de cada distrito escolar en el 

año fiscal anterior y el gasto escolar neto estimado en el año en curso a partir de la información contenida 

en el Informe Financiero y de Estudiantes de Fin de Año. 

(2) La suma de los siguientes gastos para la educación pública procedentes de los ingresos locales y de la 

ayuda escolar M.G.L. c. 70, informada de conformidad con 603 CMR 10.04 y 10.05 y las directrices para 

informar sobre los datos financieros y de los estudiantes publicadas por el Departamento, se considerará 

el gasto escolar neto anual de un distrito escolar a efectos de determinar el cumplimiento de los requisitos 

de M.G.L. c. 70: 

(a) Servicios y materiales administrativos del distrito y de la escuela 

(b) Servicios, materiales y equipos de enseñanza para estudiantes 

(c) Servicios de apoyo a los estudiantes; incluyendo la asistencia, servicios de salud, servicios de 

 alimentos (sin incluir el costo de los alimentos) y seguridad escolar.  

(d) Actividades de los estudiantes; incluyendo atletismo, grupos de desempeño y clubes 

(e) Operación y mantenimiento rutinario de las instalaciones y el equipo de la escuela 

(f) Mantenimiento extraordinario de las instalaciones escolares (menos de $150,000) 

(g) Contribuciones al seguro médico y a la jubilación para los empleados actuales del distrito 

 escolar 

(h) Seguros para no empleados 

(i) Alquiler o arrendamiento de terrenos, edificios o locales para la enseñanza de los estudiantes 

 o con fines de administración escolar por un período no superior a tres años. 
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(j) Intereses sobre préstamos a corto plazo en previsión de ingresos para financiar los gastos de 

 funcionamiento del año en curso, excepto en un año en que los pagos de ayuda estatal al distrito 

 o municipio se hayan retrasado o perdido por incumplimiento de los requisitos de notificación de 

 datos financieros o sobre estudiantes; 

(k) Los gastos de matrícula y gastos relacionados de los estudiantes que asisten a otras escuelas 

 públicas, programas de colaboración, o escuelas privadas por acuerdo del comité escolar o 

 asignación de una agencia estatal; 

(l) Evaluaciones, menos cualquier reembolso, para estudiantes de elección de escuela y de 

 escuelas chárter que asistan a escuelas fuera del distrito; 

(m) El costo del seguro de salud para los maestros jubilados en un distrito escolar donde dichos 

 costos fueron considerados por el Departamento como parte del gasto escolar neto del distrito 

 en el año fiscal 1994.  

(3) El Departamento comparará el gasto escolar neto de cada distrito escolar en el año fiscal anterior con 

la asignación escolar neta requerida por M.G.L. c. 70, § 6 para determinar el cumplimiento del distrito con 

los requisitos de gasto escolar neto de M.G.L. c. 70. A efectos de este cálculo, se utilizarán los gastos reales 

del año anterior de los departamentos municipales distintos del departamento escolar para los fines del 

distrito escolar en las siguientes categorías de gastos:  los programas de retiro y seguro de los empleados 

del distrito escolar, los intereses de los préstamos a corto plazo en anticipación de los ingresos para 

financiar los gastos de funcionamiento del año en curso, los pagos de matrícula en nombre de los 

estudiantes residentes y las evaluaciones para los estudiantes de escuelas chárter y de elección de 

escuela. Los gastos estimados de los departamentos municipales que no sean el del departamento escolar 

se considerarán gastos actuales en todas las demás categorías en las que los municipios están autorizados 

a informar de los gastos de conformidad con 603 CMR 10.05. 

(4) El Comisionado de Educación notificará al superintendente del distrito escolar y a los funcionarios 

municipales, en un plazo de 30 días a partir de la recepción del informe financiero y de estudiantes de fin 

de año de un distrito, cualquier deficiencia de gasto del año anterior y la obligación de gasto resultante 

reenviada al año fiscal en curso de conformidad con M.G.L. c. 70, § 11. En tales casos, los fondos que 

queden en la cuenta del distrito escolar al cierre del año fiscal serán reservados por el contable municipal 

o el tesorero regional de la escuela y estarán disponibles para el distrito escolar sin necesidad de nuevas 

asignaciones. Si el importe de la deficiencia neta del gasto escolar del año anterior es superior al importe 

de los fondos no gastados del distrito escolar disponibles para ser trasladados, el municipio o los 

municipios responsables del apoyo financiero del distrito escolar deberán apropiarse de un importe 

suficiente para cumplir la obligación de gasto trasladada. 

(6) Si, en cualquier año fiscal, los gastos actuales de un distrito para la educación pública son inferiores a 

la cantidad requerida según M.G.L. c. 70 teniendo en consideración cualquier traspaso permitido, el 

Departamento ordenará al Comisionado de Hacienda que reduzca la distribución de ayuda escolar estatal 

del distrito en las cantidades establecidas en M.G. L. c. 70, § 11.  Cuando se efectúe una deducción de este 

tipo, no se producirá la reducción correspondiente en la necesidad neta de gastos escolares del distrito 

para el año en curso.  
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Planificación del capital 

La ciudad de Holyoke cuenta con un proceso de presupuestación de capital que busca satisfacer las 

necesidades de capital de cada departamento de la Ciudad. Las Escuelas Públicas de Holyoke (HPS, por 

sus siglas en inglés) están organizadas como un departamento de la Ciudad, y como resultado, no tienen 

la autoridad estatutaria para emitir su propia deuda de acuerdo con M.G.L. Cap. 44 §7.  Como 

departamento de la Ciudad, HPS presenta sus solicitudes de proyectos de capital al auditor de la Ciudad 

como parte del proceso regular de desarrollo. Posteriormente, el auditor presenta los proyectos al equipo 

de Finanzas de la Ciudad para su consideración. El alcalde y el Concejo Municipal deben autorizar todos 

los gastos de capital que requieran el servicio de la deuda. Aunque HPS no puede emitir su propia deuda, 

es el departamento más grande de la Ciudad con más de 11 edificios que operar y mantener.  

 

Según las ordenanzas financieras de la Ciudad, un proyecto de capital es una instalación fija, un objeto o 

un activo cuyo costo supera los $10,000 y cuya vida útil estimada es de cinco años o más. Los proyectos y 

bienes que no cumplen ambos criterios se consideran gastos de funcionamiento y, por lo tanto, se 

incluyen en el presupuesto operativo. Las metas son mejorar la infraestructura existente, extender su vida 

útil o construir o adquirir nuevos bienes de capital. Se considera una inversión porque el dinero gastado 

se utiliza para reducir costos o mejorar los servicios a lo largo de un periodo de varios años. 

 

El HPS tiene importantes proyectos en el futuro próximo, para una lista de los mismos véase a 

continuación.   

 

⮚ Proyecto básico de la MSBA: Las Escuelas Públicas de Holyoke han presentado un proyecto básico 

para sustituir la Escuela Peck. Después de que fracasara una votación para financiar dos escuelas 

intermedias, esperamos asociarnos con la MSBA y la ciudad para construir una nueva escuela 

intermedia que nos permita ofrecer una educación de vanguardia a nuestra población de escuelas 

intermedias y alejarnos del modelo de kínder a octavo grado.  

 

 

Para consultar el plan de capital de cinco años del distrito en su totalidad, actualizado por última vez en 

2019, consulte las páginas siguientes. 
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2020 2021 2022 2023 2024 Totales

Dean Tech

Reemplazo de las gradas

Las gradas son originales del edificio con muchos 

elementos desgastados y algunas dificultades mecánicas 87,550$              $                      87,550 

Reemplazo de las calderas $                 -     

Las calderas de hierro fundido tienen 32 años y han sido 

señaladas por los inspectores de seguros como al final de 

su vida útil 772,500$           $                   772,500 

Reemplazo del suelo del gimnasio $                 -     

El suelo del gimnasio ha tenido numerosas reparaciones y 

sufre de deterioro en la parte inferior del suelo en 

grandes secciones debido a la humedad debajo del suelo. 309,000$           $                   309,000 

Reemplazo de la unidad de techo HVAC $                 -     

Las unidades HVAC de techo están al final de su vida útil y 

requieren reparaciones frecuentes para seguir 

funcionando 1,545,000$        $                1,545,000 

Reemplazo de peldaños interiores $                 -     

Los escalones y contraescalones son originales del 

edificio y están desgastados y necesitan ser sustituidos. 72,100$              $                      72,100 

Repavimentación del estacionamiento $                 -     

El estacionamiento tiene numerosos hoyos y grietas y 

necesita ser repavimentado 123,600$           $                   123,600 

Reemplazo de la válvula de cierre de las tuberías $                 -     

Los cierres de las tuberías no se instalaron ampliamente 

en todo el edificio y los que son de un estilo más antiguo 

que son propensos a fallar 25,750$              $                      25,750 

Actualización de la iluminación LED de los talleres $                 -     

Necesario para ahorrar un 60% en comparación con las 

ineficaces bombillas de halógenos metálicos 206,000$           $                   206,000 

Donahue $                 -     

Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador $                 -     

El sistema existente es anticuado, difícil de reparar y 

necesita ser sustituido. 103,000$           $                   103,000 

Reemplazo de la unidad de techo HVAC y conversión a 

gas, añadir A/C $                 -     

En la actualidad, el edificio se calienta mediante 

climatizadores eléctricos de techo. Esta conversión a 

calefacción de gas ahorraría aproximadamente un 25% al 

año en costos de calefacción. Pendiente de la remoción 

de la actual moratoria de gas HG & E. 206,000$           $                   206,000 

Actualización del alumbrado $                 -     

Las lámparas fluorescentes existentes son ineficaces y 

deberían actualizarse a iluminación L.E.D. con un ahorro 

anual de más del 50% del uso actual. 199,449$           $                   199,449 

Reemplazar los viejos accesorios de plomería del 

pabellón y reemplazar el cierre $                 -     

Los fregaderos son originales de 1974. Las llaves de paso 

del agua no funcionan y nos vemos obligados a cortar el 

agua del edificio para hacer reparaciones sencillas. 92,700$             $                      92,700 

Reemplazo del techo $                 -     

1989 Adición elegible en 2019 1,648,000$        $                1,648,000 

Reemplazo de detectores de humo $                 -     

Los detectores actuales se instalaron en la renovación de 

1989 y necesitan ser sustituidos 30,900$             $                      30,900 

Reemplazo del calentador de agua y conversión a gas $                 -     

Actualmente con calefacción eléctrica. La conversión a 

una unidad alimentada por gas ofrecería un ahorro del 

25%. El calentador actual tiene 45 años y está al final de 

su vida útil. 128,750$           $                   128,750 

Reemplazo de las ventanas $                 -     

Las ventanas del pabellón original tienen 46 años, tienen 

corrientes de aire y son energéticamente ineficientes 4,120,000$        $                4,120,000 
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E.N. Blanco $                 -     

Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador $                 -     

El sistema existente es anticuado, difícil de reparar y 

necesita ser sustituido. 103,000$           $                   103,000 

Reemplazo de puertas - interior/exterior $                 -     

Muchas puertas son originales de 1958 y tienen 

problemas de herrajes y seguridad 113,300$           $                   113,300 

Actualización del alumbrado $                 -     

Las lámparas fluorescentes existentes son ineficaces y 

deberían actualizarse a iluminación L.E.D. con un ahorro 

anual de más del 50% del uso actual. 164,800$           $                   164,800 

Reemplazo de accesorios de plomería, reemplazo de la 

válvula de cierre del pabellón viejo $                 -     

Los fregaderos son originales de 1958. Las llaves de paso 

del agua no funcionan y nos vemos obligados a cortar el 

agua del edificio para hacer reparaciones sencillas. 133,900$           $                   133,900 

Reemplazo del techo $                 -     

1989 Adición elegible en 2019 1,545,000$        $                1,545,000 

Reemplazo de los detectores de humo $                 -     

Los detectores actuales se instalaron en la renovación de 

1989 y necesitan ser sustituidos 25,750$             $                      25,750 

Reemplazo de las ventanas $                 -     

Las ventanas actuales se sustituyeron en 1989 con el 

edificio 3,605,000$        $                3,605,000 

Escuela Superior de Holyoke $                 -     

Reemplazo del techo $                 -     

Elegible en 2025 2,369,000$        $                2,369,000 

Kelly $                 -     

Adición de enfriador de aire acondicionado $                 -     

Necesario para enfriar los salones de clases de toda la 

escuela. 309,000$           $                   309,000 

Reemplazo de la fachada del edificio $                 -     

Verano 2023 257,500$           $                   257,500 

Reemplazo de puertas / herrajes del salón de clases $                 -     

Las puertas de los salones de clases están dañadas y no 

son accesibles según la ADA 123,600$           $                   123,600 

Reemplazo de ventiladores unitarios en el salón de 

clases $                 -     

Los ventiladores unitarios de los salones de clases son 

originales de 1974 y no cumplen con los estándares 

actuales de aire fresco 618,000$           $                   618,000 

Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador $                 -     

El sistema existente es anticuado, difícil de reparar y 

necesita ser sustituido. 103,000$           $                   103,000 

Actualización de la ADA del ascensor $                 -     

Es necesario acomodar a las personas en silla de ruedas a 

los requisitos del código actual 63,654$              $                      63,654 

Aire acondicionado en la azotea de la biblioteca $                 -     

Necesario para refrescar la gran biblioteca central 

común/cúpula 82,400$              $                      82,400 

Actualización del alumbrado $                 -     

Las lámparas fluorescentes existentes son ineficaces y 

deberían actualizarse a iluminación L.E.D. con un ahorro 

anual de más del 50% del uso actual. 175,100$           $                   175,100 

Reemplazo de la válvula de cierre de la instalación de 

plomería $                 -     

Los grifos, fregaderos y llaves de paso de la plomería del 

salón de clases no se pueden reparar. Muchos se han 

cerrado debido a fugas. 123,600$           $                   123,600 

Reemplazo del techo $                 -     

Elegible en 2025 1,339,000$        $                1,339,000 

Reemplazo de las ventanas $                 -     

Verano 2019 4,944,000$        $                4,944,000 
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McMahon $                 -     

Reemplazo de baldosas de techo $                 -     

Las baldosas del techo están dañadas y antiestéticas 123,600$           $                   123,600 

Reemplazo de puertas / herrajes del salón de clases $                 -     

Las puertas y los herrajes de los salones de clases no 

cumplen con la ADA y necesitan ser reemplazados 82,400$              $                      82,400 

Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador $                 -     

El sistema existente es anticuado, difícil de reparar y 

necesita ser sustituido. 92,700$             $                      92,700 

Actualización eléctrica $                 -     

La capacidad eléctrica actual del edificio está al máximo 

de su factor de potencia y cuenta con componentes 

obsoletos que ya no tienen la certificación U.L. 128,750$           $                   128,750 

Reemplazo del suelo del gimnasio $                 -     

El suelo de asbesto debe ser removido y reemplazado por 

un material adecuado para el suelo del gimnasio 154,500$           $                   154,500 

Reemplazo de HVAC $                 -     

Remoción y reemplazo del sistema de vapor por un nuevo 

sistema de agua caliente energéticamente eficiente 1,442,000$        $                1,442,000 

Actualización del alumbrado $                 -     

Las lámparas fluorescentes existentes son ineficaces y 

deberían actualizarse a iluminación L.E.D. con un ahorro 

anual de más del 50% del uso actual. 82,400$             $                      82,400 

Reemplazo del techo $                 -     

Elegible en 2026 875,500$           $                   875,500 

Reemplazo de las ventanas $                 -     

Las ventanas existentes tienen corrientes de aire, no 

funcionan y la energía 2,163,000$        $                2,163,000 

Morgan $                 -     

Gimnasio con unidad de techo HVAC, Reemplazo del 

climatizador del aire acondicionado $                 -     

Muchas unidades de techo son originales del edificio y las 

piezas de reparación están obsoletas 1,751,000$        $                1,751,000 

Actualización del alumbrado $                 -     

Las lámparas fluorescentes existentes son ineficaces y 

deberían actualizarse a iluminación L.E.D. con un ahorro 

anual de más del 50% del uso actual. 133,900$           $                   133,900 

Reemplazar el suelo del gimnasio $                 -     

El suelo de madera existente ha sido lijado numerosas 

veces y está desgastado y dañado en numerosas zonas 154,500$           $                   154,500 

Reemplazo del techo $                 -     

1989 Adición elegible para el reemplazo del techo en 

2019 1,545,000$        $                1,545,000 

Reemplazo de los detectores de humo $                 -     

Los detectores actuales se instalaron en la renovación de 

1989 y necesitan ser sustituidos 25,750$             $                      25,750 

Reemplazo de las ventanas $                 -     

Verano 2019 3,605,000$        $                3,605,000 
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Escuelas de todo el sistema $                 -     

Instalar la actualización de los servidores $                 -     

Asegurar que los servidores están actualizados 

tecnológicamente 412,000$                $                   412,000 

Sustituir la Ford Explorer 1998 (#16) $                 -     

El vehículo se encuentra al final de su vida útil y se sigue 

utilizando para las operaciones cotidianas de la escuela 47,316$                   $                      47,316 

Reemplazar el contenedor interno de 1998 (#12) $                 -     

El camión está al final de su vida útil 101,391$           $                   101,391 

Sustituir la Ford Explorer del 2002 $                 -     

El vehículo se encuentra al final de su vida útil y se sigue 

utilizando para las operaciones cotidianas de la escuela 40,556$                  $                      40,556 

Sustituir la Ford Explorer del 2004 (#14)

El vehículo se encuentra al final de su vida útil y se sigue 

utilizando para las operaciones cotidianas de la escuela 43,531$                   $                      43,531 

Cámaras de seguridad 244,007$                $                   244,007 

Sullivan $                 -     

Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador $                 -     

El sistema existente es anticuado, difícil de reparar y 

necesita ser sustituido. 103,000$                $                   103,000 

Reemplazo de puertas - interior/exterior $                 -     

Las puertas y los herrajes de los salones de clases no 

cumplen con la ADA y necesitan ser reemplazados 164,800$                $                   164,800 

Reemplazo del suelo del gimnasio $                 -     

El suelo de asbesto debe ser removido y reemplazado por 

un material adecuado para el suelo del gimnasio 154,500$                $                   154,500 

Reemplazo HVAC - ventiladores unitarios de los salones 

de clases, reemplazo de enfriadores de aire 

acondicionado además de la unidad de techo $                 -     

El sistema de conductos original es ineficiente, obsoleto 

para los estándares de la industria, propenso a las fugas 

en los túneles bajo los salones de clases y necesita 

reparaciones importantes 1,854,000$            $                1,854,000 

Actualización del alumbrado $                 -     

Las lámparas fluorescentes existentes son ineficaces y 

deberían actualizarse a iluminación L.E.D. con un ahorro 

anual de más del 50% del uso actual. 185,400$                $                   185,400 

Reemplazo de accesorios de plomería reemplazo de la 

válvula de cierre del pabellón viejo y medio $                 -     

Los fregaderos son originales de 1963. Las llaves de paso 

del agua no funcionan y nos vemos obligados a cortar el 

agua del edificio para hacer reparaciones sencillas. 185,400$               $                   185,400 

Reemplazo del techo $                 -     

1989 Adición elegible en 2019 2,575,000$             $                2,575,000 

Reemplazo de detectores de humo $                 -     

Los detectores actuales se instalaron en la renovación de 

1989 y necesitan ser sustituidos 30,900$                  $                      30,900 

Reemplazo de las ventanas

Verano 2019 6,386,000$             $                6,386,000 

Total general 23,618,722$         14,544,513$        200,157$         5,224,873$             7,198,769$            $              50,756,705 
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