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Un mensaje del superintendente Anthony Soto

Como su superintendente, me siento excepcionalmente honrado de compartir el presupuesto
recomendado por las Escuelas Publicas de Holyoke (HPS, por sus siglas en inglés) para el afio fiscal 2024.
El presupuesto recomendado de $122.2 millones representa un aumento de $8.7 millones (7.7 %) con
respecto al presupuesto final del aio fiscal 2023.

El pasado mes de agosto publiqué nuestro plan estratégico, Avanzando Juntos, que se basaba en las
fortalezas de nuestro pasado, al tiempo que servia como llamado a la accidn para acelerar el aprendizaje
de los estudiantes de forma drastica y urgente. Mas de 1,500 miembros del personal, familiares,
estudiantes y miembros de la comunidad contribuyeron a la desarrollo del plan. Nuestra vision es clara.
Queremos ser un sistema escolar de alto desempeio donde los estudiantes alcanzan su maximo
potencial, los educadores inspiran, las familias son socios y la comunidad prospera.

Un plan estratégico eficaz debe revisarse continuamente para garantizar que cumplimos las promesas
de la visién y la misidn, ejecutamos las estrategias y alcanzamos nuestros objetivos. En este afio escolar
hemos solicitado la opinién de todas las partes interesadas para asegurarnos de que vamos por buen
camino y realizar los ajustes necesarios.

El presupuesto debe estructurarse de modo que nos permita cumplir nuestro plan estratégico, y me
enorgullece decir que este presupuesto lo consigue. Este presupuesto invierte en nuestras cinco
estrategias de multiples afios de las siguientes maneras.

Alfabetizaciéon temprana
e Continuar desarrollando los conocimientos y la experiencia de los maestros en las practicas de
alfabetizacion temprana.
e Proporcionar suficiente apoyo de asesoramiento y recursos de intervencién para apoyar a
nuestros estudiantes mas jovenes.

Experiencias de aprendizaje
e Invertir en un nuevo curriculo de Lengua y literatura de inglés y espafiol para tercero a quinto
grado.
e Continuar expandiendo la programacion en dos idiomas, incluyendo hasta la escuela superior.
e Garantizar que todas las escuelas tengan acceso a un asesor educativo o maestro experto en

Lengua y Literatura de inglés (ELA, por sus siglas en inglés) y Matematicas.
e Garantizar que cada escuela tenga acceso a por lo menos un (1) maestro de intervencidn

académica de Lengua y Literatura de inglés y uno (1) de Matematicas.
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El nifio en su totalidad

Proporcionar Arte y Mdusica en todas las escuelas y oportunidades de enriquecimiento
adicionales que reflejen los intereses de los estudiantes y sus familias.

Continuar invirtiendo en el aprendizaje socioemocional y en el apoyo a la salud mental.
Garantizar que todas las escuelas dispongan de consejeros y equipos de apoyo al estudiante
adecuados para satisfacer las necesidades de los estudiantes.

Inclusion

Invertir en capacitacion para el desarrollo del liderazgo centrada en practicas inclusivas,
especialmente para los estudiantes con discapacidades y estudiantes que son lideres en inglés.
Desarrollar modelos de contratacion de personal en las escuelas elementales e intermedias en
donde los maestros de materias basicas, de educacién especial y de inglés como segundo idioma
colaboren entre si.

Ofrecer el nuevo horario de escuela intermedia para ayudar a promover la colaboracion, la
inclusién y la expansion de oportunidades para los estudiantes.

Desarrollo del educador

Continuar fortaleciendo la practica de los maestros mediante la implementacién de un
desarrollo profesional diferenciado y de alta calidad alineado con las prioridades de HPS.
Invertir en un director ejecutivo de Diversidad, Equidad e Inclusion que dirija el desarrollo
profesional impulsado por la equidad y apoye también a nuestro Equipo de Compromiso
Familiar y Comunitario.

Reforzar el Programa de induccién para ofrecer mas oportunidades de crecimiento y desarrollo
a los maestros nuevos.

Gracias por tomarse el tiempo para informarse sobre el presupuesto de las Escuelas Publicas de

Holyoke. El expresidente Barack Obama dijo "un presupuesto es algo mas que una serie de nUmeros en

una pagina; es la encarnacidn de nuestros valores". Espero que, en este presupuesto y en nuestro

trabajo, vean materializadas nuestras ccreencias fundamentales.

Los estudiantes son el centro de todo lo que hacemos.

Todo nifio puede, y podra aprender.

La escuela es un lugar alegre de descubrimiento, apoyo y pertenencia.

Los estudiantes y el personal tienen grandes expectativas para si mismos y para los demas.
Las relaciones de confianza conducen al éxito de los colaboradores.

Nuestros compromisos de equidad se promulgan en nuestro trabajo diario.

Atentamente,

Anthony Soto
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Acerca de este documento

Este documento presupuestario contiene la informacién en forma de tablas, graficos y narraciones con el
fin de proporcionar el contexto para las deliberaciones y decisiones presupuestarias importantes tomadas
por el superintendente. También sirve como guia para ayudar a los administradores, los funcionarios
electos, el publico y otras partes interesadas a entender los programas, los servicios, las metas y las
finanzas del Distrito en el afio fiscal 2024.

DECLARACION DEL PROPOSITO

Definir la politica: El presupuesto apoya la direccidon estratégica y proporciona caminos especificos para
que el Distrito siga en el préximo afio fiscal.

Herramienta de planificacion: El presupuesto es una herramienta de planificacion financiera que asigna
los recursos sobre la base de un analisis de los retos y las oportunidades que enfrenta el Distrito.

Herramienta de comunicacidn: El documento del presupuesto es un dispositivo de comunicacién

disefiado para informar al lector de las decisiones presupuestarias principales tomadas por el Distrito, y
de las asignaciones de los recursos fiscales y humanos para el afio siguiente.

Enfoque en el desempeiio: La disposicion del presupuesto es consistente con el organigrama del Distrito

y la cadena de mando. Al establecer las metas y los objetivos, el presupuesto apoya las prioridades y los
planes de cada departamento.
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Resumen ejecutivo

Las Escuelas Publicas de Holyoke se enorgullecen en presentar su presupuesto operativo anual. El
presupuesto del afio fiscal 2024 esta equilibrado y refuerza el compromiso del superintendente de
asignar la mayor cantidad de recursos posible a nuestros salones de clases. Gracias al gran esfuerzo de
colaboracidn y a la toma de decisiones innovadoras de los lideres escolares y del distrito, nuestro
Distrito puede presentar un presupuesto estratégico que se centra en mejorar los resultados de los
estudiantes en todos los niveles de grado.

Para el afio fiscal 2024, el superintendente adoptara un presupuesto operativo general de $122.2
millones, lo que representa un aumento del 7.7 % con respecto al afio fiscal 2023. Este es el segundo
afio de un gran aumento en nuestro presupuesto de fondos generales debido al cambio en las leyes
estatales de financiacion de la educacidn impulsado por la Ley de Oportunidades Estudiantiles (SOA, por
sus siglas en inglés). La Ley de Oportunidades Estudiantiles (SOA) fue aprobada en 2019 y aumenta la
financiacion para las escuelas, especialmente las escuelas que atienden a una mayor proporcién de
estudiantes que estan en desventaja econdmica, estudiantes que son aprendices de inglésy / o
estudiantes con discapacidades. El afio fiscal 2024 es el tercer afio de una implementacidn de seis afios
de SOA. Considerando que otros factores se mantienen consistentes, prevemos que el SOA seguira
aumentando los presupuestos del distrito para los afios fiscales 2025, 2026 y 2027. Después de esto,
deberiamos esperar una financiacién nivelada en los aumentos anuales de recaudacion.

El Distrito se esfuerza por lograr una propuesta de presupuesto acorde con su misidn, visién y sus
valores fundamentales, teniendo en cuenta el objetivo final de los logros de los estudiantes. Por favor,
tenga en cuenta que todas las cifras presentadas en este presupuesto se basan en las previsiones
actualizadas del presupuesto de la Comision de Medios y Arbitrios del Senado. Es importante sefialar
gue el presupuesto que la Ciudad de Holyoke publica para las escuelas es mucho menor ya que no
incluye los beneficios complementarios para el Departamento de Escuelas ni ninguna financiacion
adicional utilizada para apoyar el presupuesto operativo general. El presupuesto publicado por la ciudad
es de $111.8 millones, lo que representa un aumento de $8.5 millones respecto al afio anterior.
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PLAN ESTRATEGICO DE HPS

En agosto de 2022, el superintendente Anthony Soto dio a conocer un plan estratégico multianual,
después de participar en un extenso y minucioso proceso de plan de entrada y plan estratégico en su
primer afio como superintendente. Mdas de 400 miembros del personal, de las familias, estudiantes y
miembros de la comunidad han contribuido al desarrollo del plan estratégico, ademas de las mas de
1,150 personas que contribuyeron al proceso del plan de entrada. Como compartiéo un miembro del
comité directivo de planificacidon estratégica, este plan estratégico fue desarrollado "por Holyokefios,
con Holyokefios, para Holyokefios".

Nuestro plan estratégico, Avanzando Juntos, se basa en las fortalezas de nuestro pasado, al mismo
tiempo que sirve de llamado a la accidn para acelerar de forma drastica y urgente el aprendizaje de los
estudiantes. Esto requiere pensar de forma diferente sobre cdmo ensefiamos, cémo trabajamos juntos y
como apoyamos el bienestar de los estudiantes. En concreto, el plan estratégico pretende:

e Garantizar que los estudiantes estén preparados a nivel de grado, especialmente a través del
refuerzo de la ensefianza de la alfabetizacion;

e Reforzar el apoyo a las poblaciones especiales, especialmente mediante el apoyo en el salén de
clase a los estudiantes con discapacidades, a los estudiantes aprendices de inglés y a cualquier
estudiante que tenga dificultades, independientemente de su etiqueta; y

e Crear un entorno de aprendizaje positivo para todos, incluyendo el desarrollo de un enfoque
mas completo para abordar las necesidades socioemocionales y de salud mental de los
estudiantes.

En nuestro plan estratégico, nuestra vision dibuja un panorama para el futuro. La misién explica por qué
existimos. Y nuestras creencias fundamentales son los valores que guian nuestro trabajo e influyen en la
forma en que tomamos las decisiones.
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Nuestra vision Nuestra mision

HPS es un sistema escolar de A través de una educacién equitativa y de alta
alto desempefio donde los calidad y de relaciones de confianza, todos los
estudiantes alcanzan su maximo | estudiantes de Holyoke desarrollan las habilidades
potencial, los educadores y tienen acceso a las oportunidades para
inspiran, las familias son sociosy | graduarse de la escuela superior preparados para

la comunidad prospera. la vida, la carrera profesional y la universidad.

NUESTRAS CREENCIAS FUNDAMENTALES

& X o

Los Todo nifio La escuela es Los Las relaciones Nuestros
estudiantes puede, y un lugar estudiantes y de confianza compromisos de
son el centro podra alegre de el personal conducen a equidad se
de todo lo aprender. descubrimie tienen asociaciones promulgan en
que nto, apoyo y grandes exitosas. nuestro trabajo
hacemos. pertenencia. expectativas diario.
para si
mismos y
para los
demas.
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Una parte importante del plan estratégico es el Perfil del Estudiante, que describe los atributos y
habilidades mas importantes que un estudiante desarrolla a lo largo de su carrera educativa en HPS, ya
sea un estudiante de prekinder, escuela elemental, intermedia o superior. Mas alla de los estandares
académicos que un estudiante desarrolla, el Perfil del Estudiante pinta un imagen del tipo de persona
gue un estudiante de Holyoke es ahora y a quien se le apoyard para que se convierta.

Los estudiantes
de Holyoke
v .

O R siinos

stablecemos la empatia
y amabilidad

plicamosel
pensamiento critico
omunicamos
o efectivamente

Hacemos lo posible para ayudarnos a
nosotros mismos y a otros

Es importante destacar que el plan estratégico establece prioridades estratégicas. Todo nuestro trabajo
esta centrado en la consecucidn de estas prioridades estratégicas. Cada prioridad estratégica cuenta con
estrategias multianuales individuales. Y, cada afio, desarrollamos puntos de referencia y planes de
proyecto que articulan el trabajo primordial para ese afo escolar.
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Prioridades

Alfabetizacion temprana: Garantizar que todos
los estudiantes de prekinder al tercer grado lean

ALFABETIZACION | EXPERIENCIAS al nivel de su grado.

TEMPRANA DE APRENDIZAJE ® Experiencias de aprendizaje: Garantizar que las
5""3. escuelas ofrezcan una ensefianza rigurosa y
* culturalmente receptiva en todas las areas de
contenido a todos los estudiantes.

DESARROLLO

S TERIT ® Inclusién: Proporcionar apoyos diferenciados en

el saldn de clase para que los estudiantes con

/1[‘? EEI:IH;‘;I:IO necesidades de aprendizaje diversas prosperen.
U

TOTALIDAD ® El nifio en su totalidad: Proporcionar a los

ﬁ estudiantes acceso al aprendizaje

e socioemocional, a los apoyos para la salud
mental y a las oportunidades para explorar sus
pasiones.

e Desarrollo del educador: Crecer y retener un
personal talentoso y diverso.

Escuelas Publicas de Holyoke Juntos Podemos | Together We Can

Un miembro del comité asesor del plan estratégico sugirié nuestro lema: jJuntos Podemos! Together
we can!

Logros

Nuestros logros se organizan en torno a nuestras cinco prioridades estratégicas. Nuestros logros reflejan
los éxitos conseguidos desde el inicio de la administracién judicial en 2015, con un énfasis mas
significativo en los logros mas recientes.

Alfabetizacion temprana

e Casi hemos duplicado el acceso al prekinder, con aproximadamente 500 espacios disponibles.
Casi toda la expansion se debid a la adicidn de una opcidn de prekinder de jornada completa,
gue es la oportunidad mas solicitada por nuestras familias. Nuestros datos demuestran que los
estudiantes matriculados en el prekinder de jornada completa tienen una mayor asistencia en el
prekinder y tienen mds éxito en el kinder.

e Estamos en el proceso de aplicacién de un plan de alfabetizacion temprana que incluye un
curriculo de alta calidad, estrategias de ensefianza eficaces y el desarrollo de un conocimiento
profundo del contenido de la alfabetizacién temprana, con el apoyo de Hill for Literacy.
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e Estamos en el proceso de desarrollar datos mads solidos para apoyar la enseiianza de la
alfabetizacidon temprana. Los maestros y los intervencionistas utilizan las Pruebas estandarizadas
para la evaluacidon de la lectura (STARS, por sus siglas en inglés) y los Indicadores dinamicos de
las competencias basicas de alfabetizacién temprana (DIBELS, por sus siglas en inglés) para
supervisar el progreso y las intervenciones en grupos pequefios.

Experiencias de aprendizaje
¢ Hemos mejorado nuestras tasas de graduacion, con un aumento de 16.3 puntos en la tasa de
graduacién hasta el 76.4 % en 2021 (y el 74.9 % en 2022, junto con una reduccion de la tasa de
abandono escolar a un promedio del 5 % durante el tiempo de la administracion judicial.
Durante el mismo periodo, hemos observado un aumento de 32.2 puntos en los indices de
graduacién de los estudiantes aprendices de inglés (EL, por sus siglas en inglés) (67.7 % en 2022)
y de 28.6 puntos en los estudiantes con discapacidades (SWD, por sus siglas en inglés) (60.7 %).

Las tasas de graduacion estan aumentando, especialmente para

los estudiantes multilingiies y los estudiantes con discapacidades

e Tods @ Esudiantes Estudiantes con @ Hispanos
mutilinglies discapacidades

e ———
—.,_,--"'-F-F
HE_‘/—
e —

e
-

A
el ™ o

5Y = Afio escolar
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La tasa de abandono escolar ha disminuido

Tasa de abandono escolar, tendencia de B afios

o Todos o Estudanizs Estudianies con @ Hispancs
muttiingies discapacidades

5Y = Ao escolar

Se ha visto una mejora en el acceso a cursos avanzados, incluida la matricula en el programa de
doble matricula y la universidad temprana. Actualmente, el 53 % de nuestros estudiantes de
undécimo y duodécimo grado estan matriculados en cursos avanzados. Holyoke también abrid
acceso y reclutd activamente a mas estudiantes, especialmente de color, para que participaran,
de modo que ahora el 87 % de los estudiantes de los cursos avanzados son latinos o latinas.

La matricula en cursos avanzados ha

aumentado significativamente...

o Solo colocacion » Solo doble Solo Universidad ~ , ‘Colocacion avanzaday
avanzada matricula Temprana doble matriculaimiversidad
400 temprana
315

186
200
[+ .

5Y14-15 5Y18-19 5¥22-23

5Y = Anio escolar
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...y refleja mejor la demografia de nuestros

estudiantes
w Blanco u Hizpano » Negro Asigtico
100
5086
0%

5Y14-1% SY18-19 Y2123

5Y = Afio escolar

Hemos acelerado el desempeiio académico de los estudiantes, segin lo medido por HPS
realizando un "progreso sustancial" hacia los objetivos de desempefio en el sistema de
responsabilidad de 2019 (el ultimo afio de datos antes de la pandemia).

Estamos pasando de un sistema escolar de kinder a octavo grado, a escuelas elementales e
intermedias separadas en otofio de 2023 para personalizar la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes, proporcionar mas apoyo y reducir las ineficiencias. Mas de 2,000 personas tuvieron
voz en el proceso de decision.

Estamos revitalizando la Escuela Superior de Holyoke Plantel Dean, donde los estudiantes se
matriculan en la programacion de Educacion Profesional y Técnica Vocacional (CVTE, por sus
siglas en inglés). Cada afio se presentan muchos estudiantes, y tenemos una lista de espera.
Estamos aumentando el acceso a experiencias de aprendizaje basadas en el trabajo, incluidas las
practicas cooperativas.

Estamos aumentando la relevancia del aprendizaje, especialmente en la escuela superior, con el
desarrollo de academias tematicas. La Escuela Superior de Holyoke Plantel Norte ofrece
academias de aprendizaje vinculado, lo que permite a los estudiantes desarrollar un camino de
aprendizaje personalizado hacia la universidad, la vida profesional, o ambas. Las academias
proporcionan un marco de referencia para el aprendizaje y las experiencias de campo que
conectan los estudios con el trabajo del mundo.

Al establecer nuestra Academia Opportunity, HPS ofrece un conjunto de vias alternativas para la
escuela superior que permiten a los estudiantes continuar o reiniciar el camino hacia un diploma
si no estan teniendo éxito en la Escuela Superior de Holyoke. La Academia Opportunity (OA, por
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sus siglas en inglés) ha contribuido en gran medida a la disminucién de nuestra tasa de
abandono escolar del 7.2 % en afio escolar 14-15 al 3.5 % en el afio escolar 21-22.

Inclusion

Seguimos defendiendo la alfabetizacion bilateral y bicultural y un entorno de aprendizaje
propicio para los estudiantes multilingiies a través de nuestro Programa de Dos Idiomas. Casi
700 estudiantes de prekinder a octavo grado, que representan casi el 20 % de los estudiantes,
estdn matriculados en el Programa de Dos Idiomas, que ahora se estd expandiendo a la escuela
superior. Once estudiantes se graduaron el afio pasado con un Sello de Alfabetizacién Bilateral
en sus diplomas, mientras que este afio ocho estudiantes de ultimo afio han obtenido un Sello
de Alfabetizacidn Bilateral.

Estamos viendo una reduccién de los estudiantes con discapacidades emocionales o de
conducta en los salones subseparados, con un mayor enfoque en la satisfaccién de sus
necesidades en el entorno de la educacién general. (Datos de apoyo: 4 salones menos del
Programa de intervencidn terapéutica (TIP, por sus siglas en inglés) en el afio escolar 23 que en
el afio escolar 17).

Algunas escuelas (especialmente Donahue, Lawrence y Academia Opportunity) han puesto a
prueba practicas mas inclusivas, y la mentalidad del personal en torno a la inclusidn ha
cambiado. Por ejemplo, en la escuela Lawrence, los estudiantes con discapacidades tuvieron un
crecimiento significativo en las pruebas STAR este afo escolar debido a pasar mas tiempo en el
contenido bdsico.

Estamos en el proceso de desarrollar un plan para el aifo escolar 24 para fortalecer las practicas
de inclusion, que incluye la participacién de mas de 70 estudiantes de HPS en un Instituto de
Liderazgo Escolar Inclusivo de un afio de duracidn ofrecido a través de nuestro colaborador
Relay Graduate School of Education.

Estamos reforzando los sistemas para que todos los estudiantes estén en el salén de clases para
la instruccién basica y recibir servicios fuera del salén de clases durante los bloques de
intervencion. Los sistemas seguirdn reforzandose en el horario de la escuela intermedia el
préoximo afio, en el que los estudiantes tendrdn un periodo de intervencién o aceleraciéon y dos
periodos de enriquecimiento o esenciales.

Durante la pandemia del COVID-19, dimos prioridad a la ensefianza presencial para estudiantes
con discapacidades y estudiantes multilingtes.

El nifio en su totalidad

Mantuvimos un enfoque reflexivo para gestionar la pandemia del COVID-19, dando prioridad a
la salud y el bienestar de los estudiantes y el personal.

Apoyamos la comunicacién y las colaboraciones sdlidas con las familias mediante la expansién
de nuestro departamento de acceso al idioma, que proporciona los servicios de interpretacion y
traduccion para las familias y apoya la comunicacion bilinglie en todo el distrito.
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e Invertimos mas de $20 millones en mejorar la infraestructura fisica de nuestras escuelas,
incluyendo nuevas puertas, ventanas, aire acondicionado, pisos, iluminacién, entradas seguras,
etc.

e Implementamos el desayuno en el salén de clase (BIC, por sus siglas en inglés) de prekinder-12.2
grado, con una tasa de participacién de aproximadamente el 75 %.

e Segun los resultados de la encuesta de Panorama, el 83 % de los estudiantes declaran que hay
adultos en la escuela a los que pueden acudir en busca de ayuda, y el 52 % de los estudiantes
declaran tener un sentimiento de pertenencia a la escuela (esto aumenta al 78 % si se incluye la
categoria de "algo de pertenencia").

e Hemos expandido las colaboraciones para responder a las necesidades de los estudiantes,
incluidas las colaboraciones con universidades (Holyoke Community College, Westfield State,
UMass-Amherst), colaboraciones en materia de salud mental (River Valley) y otras
organizaciones comunitarias que ofrecen a los estudiantes apoyo académico y oportunidades de
enriquecimiento (Boys and Girls Club, YMCA, Homework House, ENLACE, South Holyoke Safe
Neighborhood Initiative, Girls Inc, Play Ball, GEAR UP, Eagle Eye, etc.).

e Seguimos intentando construir una nueva escuela intermedia para atender 550 estudiantes en
la ubicacion de la actual Escuela Peck. Los materiales del disefio esquematico -que incluye el
disefio del edificio y la estimacidn de costos- se presentaron a la Autoridad de Construccion de
Edificios Escolares de Massachusetts (MSBA, por sus siglas en inglés) en abril. El Concejo
Municipal y la MSBA tendran que votar cada uno en junio para aprobar la financiacion del nuevo
edificio de escuela intermedia.

e Estamos proporcionando mds apoyos al aprendizaje socioemocional (SEL, por sus siglas en
inglés) a través de una ensefianza explicita y entrelazada a lo largo de la jornada escolar. En una
visita reciente, el 100 % de los salones visitados estan usando al menos una estrategia de
aprendizaje socioemocional de manera efectiva, con el 69 % de las estrategias de aprendizaje
socioemocional siendo usadas de manera efectiva cuando se da la oportunidad. El curriculo
Trails SEL es aplicado por maestros de los salones de clases de escuela elemental e intermedia.

Desarrollo del educador
e Hemos mejorado la contratacidn, el desarrollo y la retencidn de los maestros de color, con un

aumento de 15 puntos en el porcentaje de maestros de color, del 13 % en 2015 al 28 % en
2022.
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Mas maestros de color atienden a nuestros

estudiantes

Por ciento de maestros de color

208 7 208 2018 2020 0 022 i

Estamos invirtiendo en puestos adicionales para apoyar a los lideres escolares y a los maestros.

Tenemos dos directores ejecutivos de Liderazgo Escolar (EDSL, por sus siglas en inglés) que
desarrollan y apoyan a los directores escolares en su liderazgo educativo y en el funcionamiento
de la escuela. También hemos afiadido puestos de aseores de alfabetizacion y matemadticas en
cada escuela, asi como asesores para la inclusion. Ademas, los maestros avanzados actian como
educadores modelo para sus companieros.

Estamos desarrollando y conservando un equipo de directores escolares estable, diverso y
eficaz, que permite establecer vinculos mas profundos con las familias y practicas de liderazgo
mas eficaces. En HPS, el 31 % de nuestros directores se identifican como personas de color,
frente a menos del 10 % en el primer aio de la administracion judicial. El afio pasado hubo dos
vacantes de director, y ambos puestos fueron ocupados por candidatos internos que son
empleados de Holyoke desde hace mucho tiempo. El préximo afio, todas las escuelas serdn
dirigidas por directores actuales de HPS, ino habra cambio! Y, el 71 % de los maestros y el
personal consideran que su lider comunica una visién clara de su escuela.

Estamos trabajando para convertirnos en un sistema escolar coherente y no en un sistema de
escuelas. En colaboracidn con Relay y la Fundacion Barr, el desarrollo profesional de los lideres
escolares ha proporcionado una base sélida para una mayor alineacion. Los lideres y los
educadores creen que estamos en el camino de implementar précticas sélidas de liderazgo
educativo, con un enfoque este afio en la planificacidn de las lecciones, las reuniones semanales
de datos y el monitoreo académico en respuesta a la retroalimentacion.
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ACTUALIZACION DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2023

Ahora que se acerca el final del afio fiscal, es importante reflexionar sobre los acontecimientos
significativos ocurridos durante el afio en curso, ya que han desempefiado un papel importante en la
configuracion del presupuesto del ano fiscal 2024. La Ley de Oportunidad Estudiantil y los fondos
federales de asistencia al COVID denominados ESSER (formalmente Fondo de Ayuda de Emergencia para
Escuelas Elementales y Secundarias) proporcionaron una contribucidn financiera significativa a las
Escuelas Publicas de Holyoke y apoyaron nuestra mision. Esta seccion explica con mas detalle estas
fuentes de financiacion.

La Ley de Oportunidad Estudiantil (SOA, por sus siglas en inglés) es una ley estatal aprobada en 2019
para aumentar la financiacién de las escuelas dentro de las comunidades que tienen poblaciones mas
altas de estudiantes econdémicamente desfavorecidos, estudiantes aprendices del idioma inglés (ELL, por
sus siglas en inglés) o estudiantes con discapacidades. Los lideres estatales y distritales han sabido
durante afios que las leyes de financiacidon escolar anteriores no proporcionaban una financiacion
adecuada determinada. La aprobacién de la SOA fue un logro histérico que proporciona una importante
infusién de nuevos fondos a las escuelas publicas de Massachusetts. La ley se redactd para aumentar
gradualmente las férmulas de financiacidn subyacentes para esas categorias a lo largo de siete afos y
otras formulas que impulsan la creacidn del nivel presupuestario requerido de cada distrito escolar
(conocido como gasto escolar neto requerido o NSS, por sus siglas en inglés). Originalmente, 2020-21 iba
a ser el primero de los siete afios. La pandemia cambid muchas cosas, incluyendo la SOA. El primer afio
de implementacién se retrasd hasta el 2021-22 (afio fiscal 2022) y el periodo de implementacién se
acortd de 7 a 6 afios. El primer aiio de un presupuesto basado en la SOA para las Escuelas Publicas de
Holyoke fue prometedor. En el afio fiscal 2022, el gasto escolar neto requerido aumentd en mas de $6.6
millones (6.6 %). El aumento en el afio fiscal 2023, el segundo afio del SOA, fue de $5.2 millones (4.9 %).
El aumento para el afio fiscal 2024 es de $8.7 millones (7.7 %). La SOA deberia seguir aumentando el
presupuesto del distrito durante los proximos tres anos fiscales antes de que podamos anticipar
aumentos anuales relativamente fijos. El siguiente grafico muestra el cambio fundamental que la SOA ha
supuesto para el presupuesto del distrito. Muestra cdmo los ingresos del distrito se mantuvieron
practicamente fijos durante siete afios, un aumento constante y sustancial cada afio durante los afios de
la SOA Yy, a luego, una estabilizacién prevista.
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Ano fiscal (FY, por sus siglas en inglés)
La SOA ha doblado la curva, literalmente. La prevision presupuestaria esta llena de riesgos, ya que
las previsiones se basan en numerosos supuestos econémicos, fiscales y demograficos. Si alguno de los
supuestos subyacentes cambia significativamente, nuestra trayectoria presupuestaria también podria
hacerlo. (El mayor riesgo para el presupuesto de HPS es una desaceleracién general de la economia del
Estado que provoque un descenso significativo de los ingresos tributarios estatales. El factor mas
probable que podria causar un descenso significativo es un empeoramiento de la economia nacional,
una recesién.) Silas condiciones econdmicas y los ingresos del Estado contindan sin un descenso
significativo, los cambios que la SOA realiza en los factores subyacentes que definen el presupuesto de
HPS seguiran aumentando el presupuesto del distrito a tasas saludables durante varios afios mas.
Gracias a la confianza que proporciona la SOA para el futuro crecimiento presupuestario, pudimos
aprovechar el segundo gran hito fiscal: el ESSER.

ESSER (formalmente el fondo de ayuda de emergencia para escuelas elementales y secundarias) - El
gobierno federal aprobd tres leyes en rapida sucesién entre marzo de 2020 y marzo de 2021 que
inyectan cantidades masivas de dinero en la economia estadounidense para apoyar la recuperacion de
la pandemia. Cada una de las leyes proporcionaba dinero para las escuelas, conocido como ESSER. En
total, los fondos del ESSER para HPS ascienden a mas de $57 millones y pueden gastarse entre los afios
fiscales 2021 y 2024. Los fondos temporales, aunque son una bendicién, tienen limitaciones: caducan.
No podemos construir un presupuesto sostenible con los délares del ESSER. Sin embargo, la
combinacion de la SOA y ESSER nos favorecid. Sabiendo que es probable que la SOA aumente el
presupuesto de HPS en porcentajes considerables en los préximos afnos, utilizamos los fondos del ESSER
no solo para la recuperacion inmediata de los 14 meses de escolarizacidn a distancia, sino también para
invertir en los puestos clave del personal que pensamos mantener a largo plazo. Basicamente, ESSER nos
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permitio acelerar la implantacién de la SOA.

PROCESO PRESUPUESTARIO PARA EL ANO FISCAL 2024

El plan estratégico multianual y la planificacion anual de las Escuelas Publicas de Holyoke rigen el
proceso presupuestario. La planificacion estratégica, la planificacién de proyectos y la planificacién
presupuestaria trabajan conjuntamente para garantizar que las prioridades del distrito sean claras y
pertinentes y que los recursos se asignen adecuadamente para cumplir con las prioridades. Mediante la
alineacion estratégica de las metas con los recursos financieros y humanos, HPS se compromete a
cumplir nuestra visién, misién y metas.

La elaboracién del presupuesto es un proceso que dura todo el afio y se divide en tres fases
fundamentales: la fase de planificacion y estrategia, la fase de elaboracién del presupuesto y la fase de
aprobacién del presupuesto.

Cada una de estas fases es igualmente importante, y se basa en unos plazos estrictos y en el trabajo en
equipo para garantizar que el presupuesto se ajuste a los objetivos y prioridades estratégicas del
Distrito. A lo largo de las fases, el equipo presupuestario publica tres grandes proyecciones
presupuestarias: (1) Preliminar, (2) Nivel de servicio y (3) Balance final, cada una de los cuales significa
un hito en el proceso.

CONTEXTO Y VISION GENERAL DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2024

Nuestro trabajo de desarrollo del presupuesto del aiio fiscal 2024 se basa en las tendencias positivas del
afio fiscal 2023. Nuestro gasto escolar neto requerido fijado por el Estado aumenté un 7.7 %, el segundo
afio de aumento significativo. Esto se debe en gran parte a la Ley de Oportunidades Estudiantiles.

Nivel de servicios para comenzar - Para comenzar el desarrollo de nuestro presupuesto para el afio
fiscal 2024, tomamos el mismo punto de partida fiscalmente responsable que en afios anteriores:
determinar un presupuesto de nivel de servicios, el costo de continuar con los mismos niveles de
servicios que en el aio fiscal 2023. (N6tese que el presupuesto de servicios de nivel incluia la
continuacién de las inversiones en los nuevos puestos de personal iniciados en el afio fiscal 2022). Al
presentar sus solicitudes de servicios a nivel detallado, los jefes de departamento revisaron
minuciosamente cada uno de los puntos, y justificaron ante el Equipo Presupuestario la importancia y el
éxito medido del mismo.

Inversion estratégica - En la mayoria de los afios anteriores, el costo de un presupuesto de servicios de
nivel supera los ingresos disponibles, lo que produce un déficit de millones de ddlares. La norma para los
lideres escolares y de distrito en Holyoke, asi como para muchos, muchos distritos escolares en todo
Massachusetts y el pais, es elaborar una lista de posibles recortes para acompafiar el presupuesto de
servicios de nivel. Para el afio fiscal 2024, nuestros calculos de los servicios de nivel mostraron que,
como se habia previsto, pudimos absorber muchos de los nuevos puestos de personal creados en los
afos fiscales 2022 y 2023 utilizando ddlares ESSER en nuestro presupuesto del fondo general y aun asi
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producir un presupuesto equilibrado. Esta es exactamente la estrategia de "aceleracion de la Ley de
Oportunidades Estudiantiles" que habiamos previsto. Ademas, los fondos ESSER nos permitieron
continuar esas inversiones. Tras la aprobacidn de la ultima ley de gran alivio del COVID por parte del
gobierno federal, los lideres escolares vieron cémo se pasaba de una "lista de reducciones" a una lista
de "nuevas inversiones", estrategias en las que cada lider invertiria si dispusiera de mds fondos. Por
tercer afio consecutivo, el presupuesto del ano fiscal 2024 entré en la fase de "nuevas inversiones".

QUE CONSIGUE ESTE PRESUPUESTO

Creemos que el proceso que hemos utilizado para elaborar nuestro presupuesto para el afio fiscal 2024
aprovecha al maximo no sélo el aumento de los fondos disponibles a través de SOA y ESSER, sino también
la visidn y el ingenio de los lideres y el personal de HPS. El presupuesto se ajusta a nuestras prioridades
estratégicas. Nuestras principales inversiones incluyen:

Alfabetizaciéon temprana
e Seguir desarrollando los conocimientos y la competencia de los maestros en practicas de
alfabetizacién temprana.
e Proporcionar suficiente apoyo de asesoramiento y recursos de intervencién para apoyar a
nuestros estudiantes mas jovenes.

Experiencias de aprendizaje

e Invertir en un nuevo curriculo de Lengua y literatura de inglés y espafiol para tercero a quinto
grado.

e Continuar expandiendo la programacion en dos idiomas, incluyendo hasta la escuela superior.

e Garantizar que todas las escuelas tengan acceso a un asesor educativo o maestro experto en
Lengua y Literatura de inglés (ELA, por sus siglas en inglés) y Matematicas.

e Garantizar que cada escuela tendra acceso a por lo menos un (1) maestro de intervencion
académica de Lengua y Literatura de inglés y uno (1) de Matematicas.

El nifio en su totalidad
e Proporcionar Arte y Musica en todas las escuelas y oportunidades de enriquecimiento
adicionales que reflejen los intereses de los estudiantes y sus familias.
e Continuar invirtiendo en el aprendizaje socioemocional y en el apoyo a la salud mental.
e Garantizar que todas las escuelas dispongan de consejeros y equipos de apoyo al estudiante
adecuados para satisfacer las necesidades de los estudiantes.

Inclusion
e Invertir en capacitacion para el desarrollo del liderazgo centrada en practicas inclusivas,
especialmente para estudiantes con discapacidades y estudiantes que son lideres en inglés.
e Desarrollar modelos de contratacion de personal en las escuelas elementales e intermedias en
los que colaboren maestros de contenidos basicos, de educacién especial y para estudiantes
aprendices de inglés.
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e Ofrecer el nuevo horario de la escuela intermedia para ayudar a promover la colaboracién, la
inclusién y la expansion de oportunidades para los estudiantes.

Desarrollo del educador

e Continuar fortaleciendo la practica de los maestros mediante la implementacion de un
desarrollo profesional diferenciado y de alta calidad alineado con las prioridades de HPS.

e Invertir en un director ejecutivo de Diversidad, Equidad e Inclusién que dirija el desarrollo
profesional impulsado por la equidad y apoye también a nuestro Equipo de Compromiso
Familiar y Comunitario.

e Modernizar el programa de inmersion para ofrecer oportunidades de crecimiento y desarrollo a
los nuevos maestros.

. . RESUMEN FINANCIERO
Dependencia fiscal

Ingresos previstos para el afio fiscal 24 El distrito dispone de dos categorias
Fondoslocales principales de fondos: el fondo
$12.5 general y los fondos de recaudacion
114 %

especial. El fondo general se
compone principalmente de la ayuda
estatal del capitulo 70y de la
contribucion local minima de la
ciudad. Los fondos de recaudacidn
consisten principalmente de
subvenciones de fondos y cuentas
rrenovables.

Fondos

estatales Este resumen financiero se centrara
$97.0 principalmente en el presupuesto del
88.6 %

"Fondo General", que incluye el gasto
escolar neto requerido y las asignaciones adicionales proporcionadas por la ciudad para cubrir los costos
gue no son elegibles para el gasto escolar neto. Globalmente, el presupuesto previsto para el afo fiscal
2024 es de $122.2 millones. Las Escuelas Publicas de Holyoke dependen fiscalmente en gran medida del
Estado, como se muestra en la imagen anterior. La ayuda estatal del Capitulo 70 asciende a $97.0
millones (88.6 %) del Presupuesto del Fondo General. Se requiere que la ciudad aporte $12.5 millones
(11.4 %) para cubrir el restante del Presupuesto del Fondo General.

El presupuesto general de funcionamiento del afio fiscal 2024 aumentdé un 7.7 % en comparacion con el
presupuesto final del afio fiscal 2023. En general, la recaudacion del Distrito aumenta a medida que el
Estado aplica gradualmente las recomendaciones del Comité de Revisidn del Presupuesto Basico a
través de la Ley de Oportunidades Estudiantiles (SOA, por sus siglas en inglés). Incluso con una
disminucion en la matricula, vimos un aumento en la ayuda del Capitulo 70 de $7.2 millones en
comparacion con el afio fiscal 2023.
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Los gastos pueden dividirse en dos grandes categorias: servicios para el personal y materiales y servicios.
La mayor parte de los gastos del Distrito (63 %) corresponden a servicios para el personal, que incluyen
salarios, estipendios y beneficios oomplementarios de los empleados. La otra gran categoria que
compone el presupuesto de los fondos generales del Distrito son los materiales y servicios (37 %), que
incluyen los materiales asignados a las escuelas y departamentos, asi como los principales servicios
contratados adquiridos por el Distrito. Los gastos de servicios para el personal aumentaron un 8.7 % con
respecto al afio fiscal 2023, y los gastos de materiales y servicios aumentaron un 6.3 %. La mayor parte
del aumento de los salarios se debe a la continua inversidn de los distritos en los maestros a través de
nuestro modelo de compensacién basado en el rendimiento. Ademas, se contraté personal para apoyar
a los estudiantes que son aprendices de inglés, estudiantes con discapacidades, y todos los estudiantes
en el aprendizaje socioemocional y de comportamiento.

Los gastos globales aumentaron un 7.8 % en comparacién con el presupuesto adoptado.

Proyeccion de gastos para el afio
fiscal 24

Servicios para Materiales y
el personal servicios
$77.7M $44.5M
63.5 % 36.5 %

Adoptade  Presupuesto

2023 2024 Cambio % de cambio
Servicios para el personal 571,493,217 577,705,249 56,212,032 8.7%
Materiales y servicios £41,911,999 544,545,378 52,633,379 6.3%
TOTAL: $113,405,216  $122,250,627 48,845,411 7.8%

27 Juntos Podemos | Together we can



GASTOS POR DEPARTAMENTO 2023-24

Académicos y
Liderazgo Escolar

2.9% ) )
Finanzasy estrategia

10.3%

Recursos
Humanos
0.9%

Operacionesy
— tecnologia
6.2%

Servicios Estudiantiles
(Ed. Especial)
11.0%

Superintendente,
Comité Escolary
Participacion Familiar
1.0%

Escuelas
67.8%

El superintendente ha estructurado la organizacién en divisiones, cada una con su propia misién y un
jefe o director de departamento encargado de llevarla a cabo. Todas las decisiones importantes de la
organizacién pasan por uno de estos canales. La mayor division es la de escuelas, que comprende mas
del 67.8 % de los gastos de todos los fondos. Tenga en cuenta que en la categoria "escuelas" se incluyen
las matriculas de las escuelas charter y los beneficios complementarios. La siguiente mayor divisidn es
Educacidn Especial, que abarca el 11.0 % de los gastos. Una gran parte del presupuesto de Educacién

Especial se compone de personas y servicios que se prestan a las escuelas, asi como de matriculas fuera
del distrito.

La tercera division mayor es Finanzas y Estrategia, que abarca el 10.3 % de los gastos. La mayor parte de
esta division se dedica al transporte de los estudiantes.
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INFORMATIVO

De acuerdo con la Ley General de
Gastos por estudiante Massachusetts, el Distrito de Escuelas
Publicas de Holyoke es una entidad
fiscalmente dependiente organizada bajo
la Ciudad de Holyoke y por lo tanto no

tiene autoridad para tributar, emitir bonos
oincurrir en deuda. La mayor parte del
presupuesto del fondo general del Distrito
procede de ayudas estatales, como se ha
indicado anteriormente. Debido a la
importante cantidad de fondos estatales,
cada aiio la Ciudad espera la decisién de
financiacion del Estado y entonces aporta

y su contribucion requerida.

2018 2019 2020 2021 2022

En los ultimos cinco afios, HPS ha gastado
mHps  m Promedio de MA un promedio de $19,719 por estudiante del
distrito, mientras que el promedio estatal

para ese mismo tiempo es de $18,353. El mayor aumento en el afio fiscal 2022 se debe a la financiacién
de la Ley de Oportunidades Estudiantiles.

El Distrito tiene una alta proporcion de estudiantes con discapacidades, estudiantes que son aprendices
de inglés y estudiantes que son econémicamente desfavorecidos en comparacion con el resto del estado
y, por lo tanto, gasta mas dinero por estudiante en promedio. El nUmero de estudiantes matriculados en
nuestro distrito determina la financiacién, por lo que cualquier pérdida de estudiantes matriculados
plantea dificultades financieras.

Las Escuelas Publicas de Holyoke tienen una alta poblacidn transitoria. Esta caracteristica dificulta
bastante el seguimiento preciso y la proyeccién de la matricula de estudiantes entre las escuelas.
Aungque la tarea puede resultar dificil, la estimacion de la matricula estudiantil es una funcioén critica
necesaria para que el Distrito pueda dotar de personal adecuado a los planteles y proyectar la
financiacion.

MATRICULA BASICA

La matricula basica es el nimero de estudiantes de los que un distrito escolar es financieramente
responsable el 1.2 de octubre de un afio determinado. Se compone principalmente de nifios residentes
gue asisten al distrito escolar local o regional de su comunidad. Sin embargo, también incluye a los
estudiantes por los que el Distrito paga la matricula, como los de las escuelas charter del Estado, otros
distritos escolares (eleccién de escuela), escuelas de educacidon especial y otros entornos. Para ser
incluido, un estudiante debe estar oficialmente matriculado el 1.2 de octubre. Los que se marchan en
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septiembre o llegan después del 1.2 de octubre no se contabilizan. No obstante, un estudiante que esté
ausente el 1.2 de octubre se incluye; se trata de una medida de matricula, no de asistencia. El
Departamento de Educacidn Primaria y Secundaria (DESE, por sus siglas en inglés) calcula la matricula
basica utilizando los datos especificos de los estudiantes enviados por parte de cada distrito a través del
Sistema de manejo de informacidn de los estudiantes. El nimero de estudiantes de un distrito se aplica
a las tasas de costos especificos para llegar al presupuesto bésico del afio siguiente.

Para pronosticar la matricula

futura, las Escuelas Publicas de Matricula bésica
Holyoke utilizan un método de un Historia y proyecciones
promedio de cuatro afios, tanto 6
para la matricula del Distrito como 5

para la matricula en las escuelas
charter y de eleccion de escuela. Es
importante seguir mejorando los

resultados de HPS y crear vias para
evitar que nuestros estudiantes

elijan otros Distritos.

Poblacion estudiantil
{en miles)
[\¥)

Afio Afio Afio *Afio *Afio *Afio
fiscal 21 fiscal 22 fiscal 23 fiscal 24 fiscal 25 fiscal 26

B Matricula de HPS ™ Escuelas Charter Eleccion de escuela

Af 17 Af 18 Af 19 Af 20 Af 21 Af 22 Af 23 *Af 24
Matricula basica 6,478 6,463 6,330 6,330 6,357 6,159 6,033 5,926
Escuelas Charter 843 824 802 790 749 721 746 713
Eleccidn de escuela 374 390 424 433 421 445 449 417
Matricula estimada en el distrito 5,344 5,366 5,293 5,350 5,153 5,253 4,980 4,943
Presupuesto basico por alumno 12,401 12,554 13,006 13,676 14,183 15,212 16,843 18,463

MATRICULA ACTUAL

La matricula actual es un recuento de los estudiantes que asisten a las Escuelas Publicas de Holyoke el
1.2 de octubre de un afio determinado. Esta matricula difiere de la matricula basica porque sélo incluye
a los estudiantes del Distrito, en contraste con todos los estudiantes de los que el Distrito es
financieramente responsable.

Para el afio fiscal 2024, la matricula basica del Distrito es de 5,926, mientras que la matricula actual en
las Escuelas Publicas de Holyoke se estima en aproximadamente 4,943. Entender cdmo se calcula la
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matricula basica es esencial para comprender la financiacién escolar, especialmente en el caso de las
Escuelas Publicas de Holyoke. Cuando los estudiantes dejan el distrito para asistir a una escuela charter
del estado, se llevan con ellos toda la financiacion por estudiante proporcionada por el estado. Esta
practica anade presidn al presupuesto del Distrito. Las opciones adicionales de eleccién de escuela en las
Escuelas Publicas de Holyoke, como las experiencias nuevas de la escuela intermedia y los programas de
dos idiomas pueden aumentar la matricula, ya que estas opciones atractivas pueden atraer a los
estudiantes que antes abandonaban el Distrito por la eleccién de escuela y las escuelas charter.

A medida que disminuye el nimero de matriculas, HPS tiene que ser especialmente estratégico en la
forma de prestar los servicios y utilizar los recursos. Nos esforzamos por dar prioridad a la inversion en
los salones de clase, incluida una ensefanza de alta calidad y un entorno de aprendizaje seguroy
acogedor. La forma en que HPS utiliza todos sus recursos, incluida la financiacidn de la Ley de
Oportunidades Estudiantiles y la financiacidn de ESSER, es fundamental para invertir ahora y garantizar
la sostenibilidad de las inversiones que estan produciendo buenos resultados.

CONCLUSION

Utilizando el marco para desarrollar el presupuesto, que incluye alinear los recursos para apoyar el plan
de reestructuracion, las Escuelas Publicas de Holyoke han presentado un presupuesto equilibrado y han
invertido en iniciativas importantes dirigidas a mejorar rapidamente los resultados de los estudiantes.
Las Escuelas Publicas de Holyoke continuardn avanzando hacia una comunidad que trabaja unida para
preparar a nuestros estudiantes para su futuro. Segun ese criterio, este presupuesto no es sélo un
proceso de operaciones fiscales, sino parte de un proceso mas amplio para mejorar los resultados
académicos y no académicos de todos los estudiantes que asisten a nuestras escuelas.
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Administradores del distrito

Preguntas presupuestarias generales:

Erin Linville
Funcionaria y jefa de Finanzas y Estrategia
elinville@hps.holyoke.ma.us

Preguntas sobre las politicas:

Oficina del Superintendente

Anthony W. Soto.
Superintendente

413.534.2000 ext. 1300

Finanzas y Estrategia

Erin Linville
Funcionaria y jefa de Finanzas y Estrategia

elinville@hps.holyoke.ma.us

Académicos y liderazgo escolar

Stephen Mahoney
Superintendente auxiliar

413.534.2000 ext. 1420

Recursos Humanos

Beth Gage
Funcionaria y jefa de Recursos Humanos

413.534.2000 ext. 1500

Servicios Estudiantiles

Marianne Currier
Jefa de Servicios Estudiantiles

413.534.2000 ext. 1200

Tecnologia y Operaciones

Christy Prosser
Directora ejecutiva de Tecnologia y
Operaciones

413.534.2000 ext. 1701

Diversidad, Equidad e
Inclusidn y Participacion
Familiar

Steve Moguel
Director ejecutivo de Diversidad, Equidad e
Inclusion (efectivo el 1.° jul. 2023)

smoguel@hps.holyoke.ma.us
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Organizacion y
Finanzas

33 Juntos Podemos | Together we can



*Esta pagina se ha dejado en blanco intencionalmente.
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Introduccion a las Escuelas Publicas de Holyoke

Las Escuelas Publicas de Holyoke son un distrito escolar publico de prekinder-12.2 grado que atiende a
casi 5,000 estudiantes, de los cuales el 80 por ciento son latinos/latinas, en 14 escuelas durante el afio
escolar 2022-23. Empleamos a casi 1,300 personas que, juntas, educan y apoyan a una comunidad de
estudiantes muy diversa. Hemos invertido en contratar y retener a educadores de maxima calidad que
inspiran el pensamiento audaz, reconocen el potencial de los estudiantes y animan a todos ellos a
trabajar para alcanzar sus metas.

Nuestros compromisos de equidad son promesas que hacemos para abordar los retos sistematicos de
la equidad.

e Construimos intencionalmente una comunidad antirracista, inclusiva y culturalmente
receptiva.

¢ Nos aseguramos de que los estudiantes, las familias y el personal reciban el apoyo que
necesitan para tener éxito.

e Buscamos e incorporamos las voces de los impactados, con el compromiso de incluir a los que
han sido excluidos en el pasado.

e Promovemos el acceso y la inclusién de todos los estudiantes, los miembros del personal y las
familias.

¢ Respetamos, acogemos y honramos la diversidad de nuestros estudiantes, las familias, el
personal y la comunidad.

¢ Reflexionamos sobre nuestro propio comportamiento para minimizar el daio a los demas.

e Creamos una cultura de aceptacion y empatia para que todos se sientan valorados y puedan
contribuir al éxito de nuestra comunidad.

El Estado de Massachusetts declard a HPS en administracidn judicial en la primavera de 2015 debido a
su dificultoso desempefio. Desde entonces hemos puesto en marcha un Plan de Reestructuracién que

ha permitido ampliar las oportunidades de los estudiantes para explorar las artes, los deportes, las
ciencias, las culturas locales y del mundo, la universidad temprana y el aprendizaje basado en el trabajo.
Desde 2015, HPS ha experimentado numerosos logros, entre ellos:

e Unaumento de 14 puntos en la tasa de graduacion del distrito;

e Se haduplicado el acceso a la programacion prekinder;

e Unaumento del 85 % en el acceso a la programacién de la universidad temprana; y

e Unaumento de 15 puntos (al 28 %) de los maestros de color

Acerca de Holyoke

La ciudad de Holyoke, con una poblacidn de unos 38,000 habitantes, se encuentra en el condado

Hampden, en la regidon de Pioneer Valley, al oeste de Massachusetts. Holyoke es una ciudad
densamente poblada de aproximadamente 23 millas cuadradas que limita con West Springfield al sur;
Westfield, Southampton y Easthampton al oeste; y esta separada de South Hadley y Chicopee por el rio
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Connecticut al este. Holyoke se encuentra a 90 millas al oeste de Boston, a 34 millas al norte de
Hartford, Connecticut; y a 150 millas de la ciudad de Nueva York.

Holyoke estd en el centro del Corredor del Conocimiento de Nueva Inglaterra, que se extiende desde la
frontera con Vermont hasta justo debajo de Hartford. Hay 15 colegios y universidades en un radio de 25
millas de Holyoke que ofrecen una amplia gama de oportunidades educativas. También ayudan a

proporcionar graduados capacitados para satisfacer las necesidades de contratacién de los empleadores
locales, al igual que el Plantel Dean de la Escuela Superior de Holyoke, que colabora con las empresas de

la zona para capacitar y suministrar trabajadores cualificados a través de programas de capacitacion
técnica personalizados.
Las organizaciones locales colaboran a través de Cooperating Colleges of Greater Springfield, un

consorcio educativo de los ocho colegios publicos y privados de la zona de Greater Springfield. La
organizacién fue fundada en 1971 para fomentar la colaboracidn entre programas, talentos,
instalaciones y recursos educativos, manteniendo al mismo tiempo la iniciativa y vitalidad de las
instituciones independientes.

Ademas de un excelente acceso a las principales autopistas e instituciones académicas, Holyoke ofrece
infraestructuras ya existentes, costos de vivienda asequibles, una mano de obra en crecimiento, accesos
convenientes a la autopista, servicio ferroviario de mercancias, conexién ferroviaria de pasajeros en fase
de disefio e incentivos para el desarrollo empresarial.

Historia de Holyoke

Antes de la colonizacién europea, la zona que acabd convirtiéndose en la Ciudad de Holyoke era
utilizada por los nativos americanos de las tribus
Algonquin e Iroquois para cazar y pescar. Holyoke fue
poblada por primera vez en 1745 y se constituyo
oficialmente como un pueblo en 1850 y, mas tarde,
como una ciudad en 1873.

La primera de varias represas fue construida en 1848
por un grupo de empresarios adinerados de Boston
para aprovechar un descenso de 57 pies en el nivel
del rio. La energia hidraulica generada por la presa se
transfirid a los emplazamientos industriales previstos
a través de una extensa serie de sistemas de canales
de tres niveles con 7.5 millas de canales excavados a
mano y pistas de rodadura para llevar esa energia a
los molinos de maquinaria y las fabricas. Los
empresarios también planificaron y construyeron un
sistema de calles cuadriculadas, viviendas para los
trabajadores de las fabricas y solares para construir
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casas mas grandes para los propietarios de las fabricas, lo que dio a Holyoke el apelativo de ser la
primera ciudad industrial planificada de Estados Unidos. En un momento dado, en Holyoke funcionaron
mas de 25 fabricas de papel, que producian anualmente el mayor tonelaje de papel de cualquier ciudad
del mundo, lo que dio a la ciudad el sobrenombre de la "Ciudad del Papel". Durante los afios 1900, en
Holyoke habia mas millonarios per capita que en ningun otro lugar del pais. Aunque ya no hay
fabricantes de papel, la represa, los canales y gran parte de la arquitectura industrial y comercial
permanecen intactos. La historia de la fabricacidn relacionada con el papel continta, con una fuerte
base de conversiones de papel en lugar de la antigua fabricacién de papel. En la actualidad, Holyoke
continua reflejando con fuerza su historia industrial, ya que muchas de las fabricas y viviendas asociadas
siguen en pie en el centro de la ciudad y sus alrededores. Ademas de la ciudad industrial, Holyoke
cuenta con un sistema de embalses que alberga gran parte de la cordillera del Monte Tom y otros
activos naturales. En la actualidad, mas del 60 % de la energia utilizada en la ciudad sigue procediendo
de la energia hidroeléctrica, ahora un sistema de represas de Ultima generacién en el rio.

Debido al crecimiento de la industria, la poblacién de Holyoke creciéd mas del 100 % entre 1860y 1880y
se establecié gracias a los inmigrantes de clase trabajadora, donde la primera oleada de trabajadores de
las fabricas era predominantemente de ascendencia irlandesa. Los inmigrantes siguieron trasladandose
a la ciudad, incluidas numerosas poblaciones de francocanadienses, polacos, alemanes y, mas
recientemente, una oleada de poblacidn inmigrante procedente de Puerto Rico desde la década del
1970. En el censo de 1970, sélo el 3.7 % de la poblacién de Holyoke era de descendencia
puertorriqueia, mientras que en la actualidad casi la mitad de la poblacién de Holyoke es de
descendencia puertorriquefia, creando una cultura rica. Holyoke tiene la ventaja Unica de contar con el
mayor porcentaje de poblacidn puertorriqueia de cualquier ciudad fuera del mismo Puerto Rico.

Vista aérea de Holyoke, MA Foto por J. Guy Gaulin
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Proceso de la elaboracién del Presupuesto Operativo

El proceso presupuestario anual de las Escuelas Publicas de Holyoke es el mecanismo mediante el cual
se formulan las prioridades del Distrito y se asignan los recursos del mismo. Al alinear estratégicamente
los objetivos con los recursos financieros y humanos, el Distrito se compromete directamente a alcanzar
esos objetivos.

En el primer afio presupuestario completo de la administracidn judicial, el Distrito modificé todo el
proceso de elaboracidon del presupuesto. Se han realizado mejoras continuas en el proceso de
elaboracidn del presupuesto, aumentando la transparencia y la colaboracién en toda la organizacidn.
Estas mejoras han permitido al Distrito invertir estratégicamente y mejorar la calidad del servicio
prestado a los estudiantes.

FASE DE PLANIFICACION Y ESTRATEGIA

La fase de planificacién y estrategia del proceso de elaboracién del presupuesto es fundamental para la
preparacion global del mismo. Sin una planificaciéon adecuada y una vision estratégica, el presupuesto
operativo carecera de la eficiencia y eficacia necesarias para tomar las decisiones de inversion de los
recursos limitados del Distrito.

A principios de noviembre, el Equipo de Presupuesto crea un calendario presupuestario en el que se
enumeran las actividades y fechas clave necesarias para elaborar el presupuesto. El calendario
presupuestario es una parte esencial del proceso presupuestario, ya que comunica el calendario general
del proyecto, asi como los plazos criticos necesarios para cumplir el calendario general.

Se elaboran proyecciones e hipétesis cruciales para el proceso presupuestario. Entre ellos se incluyen los
cambios de programas, los aumentos de contratos, las previsiones de matricula y los niveles de
financiacién previstos que se utilizan para elaborar una proyeccién presupuestaria preliminar. De este
modo, la administracién puede anticiparse a los posibles retos de los préoximos meses.

FASE DE DESARROLLO DEL PRESUPUESTO

La fase de desarrollo del presupuesto consiste en alinear las prioridades y los objetivos estratégicos del
Distrito con los recursos necesarios para alcanzarlos. Durante este tiempo, el Equipo de Presupuesto
distribuye a todos los departamentos la informacién necesaria para facilitar el proceso presupuestario. A
continuacién, los departamentos devuelven sus solicitudes de fondos con sus necesidades y prioridades
para el afo siguiente. También se pide a los departamentos que indiquen los dreas especificas en las que
podrian realizar recortes, si la situacion econdmica lo requiriera. Es importante comprender que, dado
que el 87.8 % del presupuesto de fondos generales del Distrito procede de ayudas estatales, debemos
seguir de cerca el proceso y los plazos presupuestarios del Estado.

A medida que la Oficina de Presupuesto recopila las solicitudes de los departamentos junto con otros
costos e ingresos previstos de todo el distrito, se forma una proyeccion presupuestaria que identifica
especificamente el déficit presupuestario del Distrito. Trabajando para equilibrar el presupuesto,
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analizamos las presentaciones de los departamentos en busca de ineficiencias, imprecisiones y
presunciones erroneas. Luego examinamos otras areas del presupuesto en las que se pueden realizar
recortes, aumentar la eficiencia o conseguir ingresos, y las presentamos al superintendente y a los
demas lideres del distrito para que las examinen y formulen recomendaciones. La meta es equilibrar el
presupuesto con un impacto minimo en los salones de clases y la ensefianza y realizar inversiones
estratégicas que aceleren los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Las escuelas reciben una
asignacion de personal basico basada en la demografia de los estudiantes y la matricula de su escuela.
Ademas, a los directores se les asigna una cantidad por estudiante que es equitativa en todas las
escuelas. Este importe por estudiante se utiliza para elaborar planes de gastos especificos determinados
por los directores escolares y aprobados por su supervisor escolar y, en ultima instancia, por el
superintendente. Cada director tiene autonomia para utilizar su asignacion por estudiante y desarrollar
un plan de gastos que satisfaga las necesidades de su poblacidon estudiantil. La cantidad asignada por
estudiante se utiliza para financiar la contratacidn de personal adicional, material escolar y otros
servicios escolares.

PROYECCIONES PRESUPUESTARIAS

Alolargo de las cuatro fases del proceso presupuestario, el Equipo de Presupuesto realiza un seguimiento
y publica proyecciones presupuestarias para mostrar a las partes interesadas la situacion fiscal del Distrito.
Se publican cuatro actualizaciones principales en distintas fases del proceso. Estas son:

1. Proyeccidn inicial: Durante la fase de planificacidn y estrategia, en noviembre o diciembre, se
elabora una proyeccién inicial del presupuesto del aio siguiente. Dado que la mayoria de las
proyecciones importantes se desconocen en este momento, se utilizan proyecciones
conservadoras. Esta proyeccién del "peor escenario posible" permite al Distrito comenzar a
planificar posibles contingencias. Tenga en cuenta que para este presupuesto no presentamos la
proyeccion inicial porque ésta se completé después de que el gobernador hiciera publico su
presupuesto.

2. Presupuesto del gobernador: A finales de enero, durante la fase de Desarrollo, el gobernador
hizo publico su presupuesto recomendado para el afio siguiente. Dado que la mayoria de las
proyecciones del presupuesto del fondo general dependen del presupuesto del Estado, esta
proyeccion ofrece a los interesados una mejor idea de la situacién financiera del Distrito.

3. Presupuesto de servicios nivelado: Cada afio, se pide a los jefes y a las escuelas que presenten
un presupuesto de servicios nivelado. Estas solicitudes presupuestarias se recopilan para
establecer una base de referencia para el presupuesto. La proyeccidn del servicio nivelado
demuestra el verdadero déficit presupuestario. Ademas de las solicitudes presupuestarias de los
jefes, el Distrito también recopila todas las contrataciones de personal escolar, que suponen la
mayor parte del presupuesto. Las asignaciones de personal proyectan la matricula del afio
préoximo vy fijan la contratacién de personal y el gasto a nivel de plantel escolar. Este afio escolar,
el presupuesto de servicio nivelado se publicé utilizando la informacién de ingresos de la
Comisién de Medios y Arbitrios de la CAmara de Representantes.
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4. Presupuesto final equilibrado: Para iniciar la fase de Adopcidn, cuando el presupuesto esta
finalmente equilibrado, se publica una proyeccién de presupuesto equilibrado. Esta proyeccién
incluye todos los recortes, adiciones y cambios de proyecciones que se hicieron en el
presupuesto de servicio nivelado.

FASE DE APROBACION DEL PRESUPUESTO

Una vez equilibrado el presupuesto operativo, el presupuesto del superintendente se presenta al Comité
Escolar. Ademas, el presupuesto también se presenta al alcalde como parte del proceso presupuestario
de la ciudad. Durante este tiempo, si la legislatura del Estado decide modificar los importes de los ingresos
con respecto a las recomendaciones originales o cambian las proyecciones de gasto del Distrito, se
celebran reuniones adicionales para ajustar el plan de gastos propuesto. Una vez efectuadas las revisiones
finales, el presupuesto es aprobado oficialmente por el superintendente y, a continuacidn, se presenta a
la Ciudad para ser combinado con el presupuesto general para su aprobacién por el Concejo Municipal.

SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO

La elaboracion de un presupuesto es un proceso ciclico que nunca termina. Una vez elaborados los planes,
las cuentas del presupuesto se mantienen y supervisan. Los departamentos y las escuelas introducen
pedidos que coinciden con los programas y los planes reflejados en sus presupuestos. Si cambian los
planes o se afiaden subvenciones, puede ser necesario reclasificar gastos o transferir fondos entre varias
cuentas. Para ayudar a que los presupuestos se ajusten a las asignaciones, los analistas se reldnen
periédicamente con los jefes, directores de departamento y directores escolares para revisar la actividad
de gastos. Hasta el cierre del afio fiscal, hay que controlar los excedentes y los déficits de las cuentas para
asegurarse de que todos los fondos se gastan segun lo previsto.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO PRESUPUESTARIO ESTATAL

La mayoria de los supuestos del presupuesto del fondo general dependen del presupuesto del Estado,
por lo que el Distrito depende de este proceso para determinar nuestro presupuesto. A continuacion, se
presenta una descripcion del proceso presupuestario del Estado.

Resumen de los pasos del proceso presupuestario:

Primer Paso: Presupuesto del Gobernador
El presupuesto comienza como un proyecto de ley que el Gobernador presenta en enero (o en febrero si
se trata del inicio de una nueva legislatura) a la Cdmara de Representantes.

Segundo Paso: Presupuesto de la Comision de Medios y Arbitrios de la Cdmara de Representantes
La Comisién de Medios y Arbitrios de la Cdmara de Representantes revisa este presupuesto y luego
elabora su propia recomendacioén.

Tercer Paso: Presupuesto de la Cdmara (mediados de abril)
Una vez debatido, enmendado y aprobado por el pleno de la Cdmara, se convierte en el proyecto de ley
de presupuestos de la Camara.
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Cuarto Paso: Presupuesto de la Comisién de Medios y Arbitrios del Senado
En este punto, la Cdmara pasa su proyecto de ley al Senado. La Comision de Medios y Arbitrios del Senado
revisa ese proyecto y elabora su propia recomendacion.

Quinto Paso: Presupuesto del Senado (mediados o finales de mayo)
Una vez debatido, enmendado y aprobado, se convierte en el proyecto de presupuesto del Senado.

Sexto Paso: Presupuesto del Comité de Conferencia (normalmente el 30 de junio)

Los lideres de la Camara de Representantes y del Senado asignan entonces a sus miembros a un "comité
de conferencia" conjunto para negociar las diferencias entre los proyectos de ley de la Camara y del
Senado. Una vez concluido ese trabajo, el comité de conferencia devuelve su proyecto de ley a la Cdmara
para su votacién. Si la Cdmara realiza algiin cambio en el proyecto de ley, debera devolverlo al comité de
conferencia para que lo vuelva a negociar. Una vez aprobado por la Cdmara, el presupuesto pasa al
Senado, que vota su aprobacién.

Séptimo Paso: Vetos

A partir de ahi, el Senado pasa el proyecto de ley al Gobernador, que tiene diez dias para revisarlo y
aprobarlo, o hacer vetos o reducciones. El Gobernador puede aprobar o vetar todo el presupuesto, o
puede vetar o reducir determinadas partidas o secciones, pero no puede anadir nada.

Octavo Paso: Anulaciones
La Cdmaray el Senado pueden votar para anular los vetos del Gobernador. Las anulaciones requieren una
mayoria de dos tercios en cada hemiciclo.

Noveno Paso: Presupuesto final

El presupuesto final también se conoce como Ley de Asignaciones Generales o "Capitulo nnn de las Leyes
de 20xx". El presupuesto final consiste en la version del Comité de Conferencia, menos los vetos, mas las
anulaciones.
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Escuelas Publicas de Holyoke

Presupuestos proyectados para el afio fiscal 24

Presupuesto Presupuesto del

Servicio Final propuesto

final estatal gobernador nivelado Afio fiscal 24 Scambio % de cambio
INGRESOS Afo fiscal 2023  Afio fiscal 2024  Afio fiscal 2024  Afio fiscal 2024 Cambio
Ayudas estatales del Capitulo 70 89,770,485 96,959,371 96,959,371 96,959,371 7,188,886 8.0%
Contribucién local requerida de Holyoke 11,842,864 12,452,771 12,452,771 12,452,771 609,907 5.1%
Gasto escolar neto requerido (NSS) 101,613,349 109,412,142 109,412,142 109,412,142 7,798,793 7.7%
Admin. Ciudad NNS (Admin. y Parques) (148,000) (148,000) (148,000) (148,000) 0 0.0%
Reenbolso de matricula charter 2,745,997 2,836,261 2,836,261 2,451,433 (294,564) -10.7%
Gasto escolar neto ajustado 104,211,346 112,100,403 112,100,403 111,715,575 7,504,229 7.2%
Transporte - distinto del charter 8,862,267 10,191,607 10,026,337 9,591,033 728,766 8.2%
Transportacion de matricula de charter (asignacién) 465,117 465,117 465,117 465,117
Guardias de cruce 137,700 141,831 141,831 141,831 4,131 3.0%
Medicaid 100,000 100,000 100,000 100,000 0 0.0%
Arrendamientos 237,071 250,585 250,585 237,071 0 0.0%
Ingresos no procedentes del NSS 9,337,038 11,149,140 10,983,870 10,535,052 1,198,014 12.8%
Presupuesto total del Fondo General 113,548,384 123,249,543 123,084,273 122,250,627 8,702,243 7.7%
Financiacién suplementaria
TOTAL DE INGRESOS OPERATIVOS 113,548,384 123,249,543 123,084,273 122,250,627 8,702,443 7.7%
GASTOS
Salarios 56,890,044 61,248,950 61,814,680 62,606,030 5,715,986 10.0%
Materiales y servicios 9,158,750 9,860,492 9,040,261 9,575,189 416,439 4.5%
Total de gastos discrecionales 66,048,794 71,109,442 70,854,941 72,181,219 6,132,425 9.3%
Seguro médico y de vida 8,008,164 8,219,609 8,219,609 8,008,164 (240,245) -3.0%
Retiro de los no maestros 2,270,407 2,401,482 2,401,482 2,401,482 131,075 5.8%
Asignacién de Salud de los maestros retirados 3,806,731 3,968,571 3,968,571 3,968,571 161,840 4.3%
Matricula Charter/Eleccion de escuela/Asignacion
de Ed. Esp. 15,388,070 16,675,653 16,675,653 15,802,815 414,745 2.7%
Otros beneficios 511,000 526,330 521,000 521,000 10,000 2.0%
Desempleo 300,000 300,000 300,000 200,000 (100,000) -33.3%
Utilidades 2,613,418 2,874,760 2,607,767 2,607,767 (5,651) -0.2%
Matricula fuera del distrito 4,899,645 6,124,556 6,124,556 6,124,556 1,224,911 25.0%
Total de gastos no discrecionales* 37,797,435 " 41,090,961 40,818,638 39,634,355 1,596,675 4.2%
Transporte - que no sea charter 8,862,267 10,191,607 10,026,337 9,591,033 728,766 8.2%
Transporte de la matricula charter / (asignacién) 465,117 465,117 465,117 465,117 0 0.0%
Guardias de cruce 137,700 141,831 141,831 141,831 4,131 3.0%
Arrendamientos 237,071 250,585 250,585 237,071 0 0.0%
Total de gastos que no son de los NSS 9,702,155 11,049,140 10,883,870 10,435,052 735,897 7.6%
Subtotal de gastos del presupuesto operativo 113,548,384 123,249,543 122,557,449 122,250,627 8,461,998 7.5%
GASTOS TOTALES PREVISTOS 113,548,384 123,249,543 122,557,449 122,250,627 8,461,998 7.5%
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Calendario del presupuesto operativo

DICIEMBRE 2022

> Se celebran reuniones iniciales de planificacidn presupuestaria y de asignacién de fondos.
> Actualizacidn de las previsiones presupuestarias del afio en curso.
> Perspectiva presupuestaria inicial para el superintendente.
> Se celebran reuniones bimensuales con los jefes de departamento para revisar el presupuesto del
afio en curso.
ENERO 2023
> Se envia a todos los jefes y directores un memorando con las instrucciones presupuestarias para
el afio fiscal 2024 y las reducciones presupuestarias.
> Se celebra la primera reunién con el gabinete para iniciar la solicitud de presupuesto para el afio
fiscal 2024.
> Se anunciay analiza el proyecto de presupuesto del Gobernador para el afio fiscal 2024 (Camara
1)
> Se celebran reuniones bimensuales con los directores de las escuelas para revisar el presupuesto
del afio en curso.
FEBRERO 2023
> Las solicitudes de presupuesto para el afio fiscal 2024 son presentadas por cada jefe de
gabinete.
> El equipo presupuestario comienza a examinar las solicitudes de presupuesto y se celebran
segundas reuniones con los gestores presupuestarios correspondientes.
> Se presentan reducciones especificas de las solicitudes presupuestarias originales.
> Se han completado las contrataciones de personal en las escuelas.
» Continua el analisis de las solicitudes presupuestarias.
> Presentacion al Comité Escolar del déficit presupuestario preliminar.
> Las reuniones de revision final del presupuesto se celebran con todos los jefes y el
superintendente.
> Se celebran reuniones bimensuales con los jefes de departamento para revisar el presupuesto del
afio en curso.
MARZO 2023

43



> Actualizacidn del presupuesto proporcionada al receptor y al Comité Escolar basada en las
previsiones actualizadas.
> Los supervisores escolares se retinen con los directores de las escuelas para apoyar la planificacién
del presupuesto escolar individual.
> Se celebran reuniones con los jefes para revisar el presupuesto del afo en curso.
ABRIL 2023
> La Comision de Medios y Arbitrios de la Cdmara de Representantes (Camara Il) publica el
presupuesto a principios de abril.
> Se celebran reuniones con los jefes y los directores de departamento para revisar el
presupuesto del afo en curso.
> Los supervisores escolares se rednen con los directores de las escuelas para apoyar la planificacion
del presupuesto escolar individual.
MAYO 2023
> El Senado publica el presupuesto
> Se celebran reuniones con los directores escolares, los supervisores escolares y los jefes para
revisar el presupuesto del afio en curso.
JUNIO 2023
> Posibles cambios en las asignaciones presupuestarias realizadas en funcién del presupuesto final
aprobado por el Estado.
> Se celebra el Comité Escolar y la Audiencia Publica sobre el presupuesto
> Audiencias del Concejo Municipal sobre los presupuestos de los departamentos de la Ciudad.
> El alcalde presenta el presupuesto recomendado al Concejo Municipal
> El superintendente aprueba el presupuesto
> Se celebran reuniones bimensuales con los jefes de departamento para revisar el presupuesto del
afio en curso.
JULIO 2023
> Enviar una comunicacion a todos los departamentos sobre su presupuesto aprobado para el afio
fiscal 2023.
> Se celebrara una reunién informativa sobre el presupuesto del afo fiscal 2024.
> Se celebran reuniones con los directores escolares, los supervisores escolares y los jefes para
revisar el presupuesto del ano en curso.
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AGOSTO 2023
> Se celebran reuniones periddicas con los jefes de departamento para revisar el presupuesto del

afo en curso.
SEPTIEMBRE 2023
> Se celebran reuniones periddicas con los directores escolares, los supervisores escolares y los

jefes para revisar el presupuesto del afio en curso.

OCTUBRE 2023
> Numeros de matricula de estudiantes del 1.0 de octubre publicados por el Departamento de

Educacion Primaria y Secundaria.
> Ajustes preliminares de la contratacidn de personal en las escuelas para el aio fiscal 2025.
> Se celebran reuniones periddicas con los jefes de departamento para revisar el presupuesto del

afio en curso.

NOVIEMBRE 2023
> Se ha completado la proyecciéon presupuestaria preliminar del afio fiscal 2025.

> El equipo presupuestario comienza a desarrollar planes y comunicaciones para el presupuesto
del afio fiscal 2025.
> Se celebran reuniones periddicas con los directores escolares, los supervisores escolares y los

jefes para revisar el presupuesto del afio en curso.
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Descripcion de las Asignaciones del Fondo General de las Escuelas
Publicas de Holyoke

De acuerdo con la Ley General de Massachusetts, el Distrito de Escuelas Publicas de Holyoke es una
entidad fiscalmente dependiente organizada bajo la Ciudad de Holyoke y, por lo tanto, no tiene
autoridad para tributar, emitir bonos o incurrir en deuda. La mayor parte del presupuesto del fondo
general del distrito procede de las ayudas estatales (88.6 %), que se combinan con los fondos locales y
son consignados por la Ciudad. Debido a la importante cantidad de fondos estatales, cada afio la Ciudad
espera la decisién de financiacién del Estado y luego aporta su contribucidn requerida.

Dependencia fiscal

Ingresos previstos para el ano fiscal 24

Fondos locales
$12.5
114 %

Fondos
estatales
$97.0
88.6 %

El presupuesto del fondo general de las Escuelas Publicas de Holyoke contiene los costos diarios de
proporcionar programas educativos de preescolar a 12.2 grado y de adultos (incluyendo las
transiciones). Aunque existen mandatos y requisitos minimos sobre cdmo pueden utilizarse los fondos,
el fondo general no tiene restricciones en su mayor parte y se utiliza para apoyar las metas e iniciativas
valoradas por el Distrito. Las restricciones que mas se aplican a Holyoke cuando se habla de gasto
escolar neto son:

Transportacion

Educacion de Adultos

Arrendamientos de mas de 3 afios

Mejoras de capital que superan los $150,000
Pagos de la deuda a largo plazo

e wWwNe

46 Juntos Podemos | Together we can



CAPITULO 70, PRESUPUESTO BASE Y GASTO ESCOLAR NETO

El capitulo 70 es la Ley General de Massachusetts que establece los requisitos de financiacién para los
distritos escolares publicos del Estado. La ley establece un requisito de financiacién minima o
"presupuesto base" para cada distrito que pretende garantizar una educaciéon adecuada de acuerdo con
la Ley de Reforma Educativa de 1993. La ley también define los pagos que componen el presupuesto
base. El Estado utiliza una férmula compleja para calcular un nivel de financiacion adecuado, que se basa
en muchos factores, incluida la demografia de los estudiantes de cada distrito. A continuacién, teniendo
en cuenta la riqueza de la comunidad, la férmula calcula la "contribucién local" necesaria de la ciudad (la
cantidad que el municipio puede pagar). Para el afio fiscal 24, la contribucién local es de $12.5 millones.
El Estado financia entonces la cantidad restante con el Capitulo 70, que para el afio fiscal 24 es de $97.0
millones. A continuacién, se muestra una lista de las ciudades con la contribucién local mas baja del
estado en el aio fiscal 24.

Ciudades con la menor contribucion local en el estado de MA

Gasto escolar %
neto requerido Contribucién Contribucion
Distrito Matricula (NSS) local Ayuda estatal local
Lawrence 14,566 $279,873,222 513,728,391 $266,144,831 4.9%
Springfield 28,326  $525,763,853 $48,026,085 $477,737,768 9.1%
Holyoke 5,926 $109,412,142 $12,452,771 $96,959,371 11.4%
New Bedford 14,148 $259,908,138 $35,809,016 $224,099,122 13.8%
Athol Royalston 1,746 $27,758,996 $4,374,330 $23,384,666 15.8%
Chelsea 7,110 $138,863,180 $22,081,668 $116,781,512 15.9%
Fall River 12,238 $226,544,926 $38,520,449 $188,024,477 17.0%
Greater Lawrence 1,695 $43,068,009 $7,518,634 $35,549,375 17.5%
Lynn 17,895 $329,943,497 $60,851,330 $269,092,167 18.4%
Brockton 16,619 $295,646,848 $54,579,267 $241,067,581 18.5%
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Ayuda del capitulo 70 + contribucion local = gasto escolar neto requerido

También se incluye en el Capitulo 70 el cdlculo para cumplir con el "gasto escolar neto", o la cantidad
minima que un municipio y un distrito escolar deben gastar en educacién durante el afio fiscal. El gasto
escolar neto requerido es la suma de la ayuda del Capitulo 70 y la contribucién local requerida segun lo
determinado por el Departamento de Educacion Primaria y Secundaria (DESE, por sus siglas en inglés). A
continuacion, se presenta la necesidad preliminar de gasto escolar neto (NSS, por sus siglas en inglés)
para el aio fiscal 2024, asi como la tendencia de los ultimos 5 afios. Las cifras finales se determinan tras
la aprobacidn del presupuesto del Estado.

Requerimiento de gasto escolar neto

Ano fiscal 2024 Ano fiscal 2023 Ao fiscal 2022 Afio fiscal 2021 Ao fiscal 2020
Matricula 5926 6033 6159 6357 6330

Contribucién requerida del distrito S 12,452,771 S 11,842,864 S 11,380,266 S 11,207,668 S 11,074,770
Ayuda del Capitulo 70 S 96,959,371 S 89,770,485 S 82,852,757 S 78,953,361 S 75,731,000

Gasto escolar neto requerido $109,412,142 $101,613,349 $94,233,023 S 90,161,029 $ 86,805,770

Escuelas Publicas de Holyoke - Gasto escolar neto actual

Cada afio, el Distrito elabora un presupuesto con el importe minimo de gasto escolar neto requerido.
Dado que el departamento escolar puede transferir los fondos no gastados del afio anterior, y que las
evaluaciones de las escuelas chdrter cambian a lo largo del afo, esto ha permitido a las escuelas gastar
por encima de la cantidad neta de gasto escolar en algunos anos. La Ciudad siempre presupuesta
inicialmente con el requisito de gasto escolar neto minimo, pero los cambios en las evaluaciones de la
hoja de ayudas estatales afectan a su cumplimiento o no. En los afos fiscales 20 y 21, nuestra asignacién
inicial se ajustaba a los requisitos del gasto escolar neto (NSS, por sus siglas en inglés) pero los cambios
en las evaluaciones de la hoja de ayudas estatales nos situaron por debajo del requisito minimo. La
asignacién del afio fiscal 24 se situa en el importe minimo requerido. A continuacién se muestra una
tendencia del requisito de gasto escolar neto de las Escuelas Publicas de Holyoke y el gasto escolar neto
actual basado en la informacidn obtenida en el sitio web de DESE:
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Afio fiscal Ao fiscal Ao fiscal Ao fiscal Afio fiscal
2018 2019 2020 2021 2022

Gasto escolar neto actual $82,218,823 $82,651,354 $87,425,054 $90,515,999 $95,862,085
Gasto escolar neto requerido  $ 81,981,181 $82,476,862 $88,111,146 $91,113,919 $94,945,262

Cantidad en exceso / (por
debajo) de los NSS $237,642  $174,492  ($686,092) ($597,920)  $916,823

5100,000,000

595,000,000

590,000,000

585,000,000

580,000,000

75,000,000
Af 2018 Af 2019 Af 2020 A 2021 Af 2022

=g (3asto escolar neto actual  =-e=— Gasto escolar neto requerido
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ASIGNACION PRESUPUESTARIA

La asignacion presupuestaria del fondo general de las Escuelas Publicas de Holyoke se basa en la férmula
gue se muestra a continuacion. El proceso comienza tomando el requisito de gasto escolar neto (NSS,
por sus siglas en inglés) del Departamento de Educacién Primaria y Secundaria (DESE, por sus siglas en
inglés) y reduciéndolo por el "Schedule 19", un cargo permitido por el DESE para los costos indirectos de
los servicios administrativos de la Ciudad prestados al Distrito (Tesoreria, Procuraduria, Auditor y
Mantenimiento de parques escolares). Con el fin de cumplir con el requisito de gasto escolar neto
minimo, el Distrito afiade entonces cualquier reembolso de escuelas charter proyectado basado en la
ultima evaluacién de la hoja de ayudas estatales disponible del Estado. Esta es la necesidad neta de
gasto escolar ajustada. Para llegar a la asignacion total del Distrito, se suman la financiacion del
programa de educacion de adultos, los arrendamientos de mas de tres afios de antigliedad y los costos
de proporcionar transporte de ida y vuelta a la escuela a los estudiantes. Estas cantidades se desglosan
porque los gastos correspondientes no cuentan para los gastos necesarios para cubrir el gasto escolar
netoy, por lo tanto, se consignan ademas del presupuesto de gasto escolar neto.

Presupuesto
final estatal Final propuesto
Afio fiscal 2023 Ao fiscal 2024 $cambio % de cambio

Gasto escolar neto requerido 101,613,349 109,412,142 7,798,793 7.7%
Sustraccion del pago por la administracion de | (148,000) (148,000) 0 0.0%
Agregar reembolso de las charter 2,745,997 2,451,433 (294,564) -10.7%
Subtotal de NSS ajustado 104,211,346 111,715,575 7,504,229 7.2%
Transporte (local) 8,862,267 9,591,033 728,766 8.2%
Asignacion de transporte de las charter (estado) 465,117 465,117 100.0%
Guardias de cruce 137,700 141,831 4,131 3.0%
Procesamiento de Medicaid 100,000 100,000 0 0.0%
Arrendamientos 237,071 237,071 0 0.0%
Apropiacion escolar total 113,548,384 122,250,627 8,702,243 7.7%
Financiacién suplementaria
Presupuesto operativo total 113,548,384 122,250,627 8,702,243 7.7%

Los siguientes gastos son elegibles para NSS en otros presupuestos de la ciudad

Seguros / Beneficios 8,008,164.00 8,008,164.00 0 0.0%
Retiro 2,270,407.00 2,401,482.00 131,075.00 5.8%
Gastos totales en otros presupuestos de laciu  10,278,571.00 131,075.00 1.3%
Apropiacidn neta de presupuesto escolar 103,269,813.00 111,840,981.00 8,571,168.00 8.3%

Historicamente, la Ciudad también ha presupuestado otras partidas que se califican como gasto escolar
neto en otros presupuestos fuera de la asignacidn del departamento escolar. Estos costos son los
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beneficios complementarios. Para llegar a la asignacién del departamento escolar, estos costos se
deducen del presupuesto operativo total. Una vez ajustada, la asignacion global del departamento
escolar se incrementé en $8.6 millones, alcanzando los $111.8 millones.

Muchos distritos deciden gastar mds de lo que les corresponde. Basado en los requisitos y restricciones
legales establecidos con el presupuesto bdsico y los requisitos de gasto escolar neto minimo, el
departamento escolar no esta autorizado a incluir los pagos de arrendamiento de la Oficina Central, los
pagos de arrendamiento de la Academia Transitions, los costos de transporte, los costos de educacién
de adultos o los pagos de deuda a largo plazo en el monto requerido para cumplir con la linea base de
gasto escolar neto minimo. Estos costos se suman a la asignacidn neta para gastos escolares y deben ser
financiados por la Ciudad. El incumplimiento del requisito de gasto escolar neto se determinara
mediante la realizacion del Informe Financiero de Fin de Afio y existe un mecanismo de cumplimiento
con sanciones fiscales para los distritos que no cumplan el requisito minimo.
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FACTORES PRINCIPALES DE LOS COSTOS PRESUPUESTARIOS

. . A menudo se habla de que las fuerzas
Salario promedio de los maestros

principales que impulsan el aumento del

S0 g2 — s63.4 $66.6 - presupuesto del Distrito cada afio son las

560 areas de compensacion de los empleados, los
. beneficios de los empleados (tales como

s30 seguro de salud, jubilacion, tiempo

520 acumulado de enfermedad y vacaciones, y

oo beneficios de salud para jubilados), la

ANO FISCAL20 ANO FISCAL21 AROFISCAL22 ANO FISCAL23  ANO FISCAL 24 matricula charter / eleccion de escuela, V4 la
PRESUPUESTADO

Salaries
(En miles)
w
£
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matricula de educacidn especial fuera del

distrito. La razén por la que estos gastos son
generadores de costos es que su valor es significativo e incluso los aumentos leves tienen un gran
impacto en el presupuesto general. En la mayoria de los casos, son requeridos por la ley. En el afio fiscal
2024, continuaremos nuestra inversién en un sistema de compensacién basado en el rendimiento que
recompense a nuestros educadores con mas talento.

SEGURO MEDICO PARA LOS EMPLEADOS

Segln se muestra en el grafico, el costo
promedio de un plan de seguro médico

es de $10,900 por empleado. Las Costos promedios de los planes de salud

$10.7 $10.9  $10.9

Escuelas Publicas de Holyoke cubren $11

hasta un 73 % del costo total de las $10 297 >10.0
primas de seguro médico de todos los $9

empleados a tiempo completo. Por - 2?

primera vez en la historia reciente, la ,—; 36

Ciudad ha podido reducir el importe de la S+ S5

prima que paga el empleado. Para el afio & %’ $4

fiscal 2024, se han presupuestado $8.0 %@_ $3

millones en el fondo general para g ii

contribuir a los costos de salud de los S $0

empleados actuales. FY20 Fy21 FY22 FY23 FY24

COSTOS DE JUBILACION Y DESEMPLEO FY = Afio fiscal

Para el afio fiscal 2024, se prevé un aumento de los costos de jubilacién de $131,075. Los costos de las
pensiones aumentaran a medida que las personas tienen una vida mas larga y saludable, pero la mayoria
de los empleados del departamento escolar estan en el Sistema de Retiro de Maestros de Massachusetts.
Segun la Oficina del Censo de los Estados Unidos, la expectativa promedio de vida en 2015 era de 79.4
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anos, lo que supone un aumento de casi 10 afos respecto a los 69.7 afios de 1960. En promedio, las
Escuelas Publicas de Holyoke pagan mds de $330,000 al mes por las primas del seguro médico de los
jubilados, lo que equivale a $4 millones por afio. Se prevé que los costos de desempleo disminuyan en
$100,000.

MATRICULA FUERA DEL DISTRITO

El treinta por ciento de los estudiantes matriculados en HPS son estudiantes con discapacidades (perfil
del DESE). Las necesidades de algunos estudiantes son tan significantes que el Distrito no puede
satisfacer sus necesidades de aprendizaje dentro de nuestras escuelas. Cuando este es el caso, el
estudiante recibira servicios educativos a través de la colocacidn fuera del Distrito.
Desafortunadamente, la financiacién que recibimos del Estado para estos estudiantes no es suficiente
para cubrir los costos. En el afio fiscal 2024, el Distrito estima un gasto de $12.2 millones en costos fuera
del distrito. El Estado ha proporcionado financiacion directamente por valor de $4.9 millones a través
del Capitulo 70 y de los ingresos del Circuit Breaker; los $7.3 millones restantes deben pagarse a través
de otros fondos del distrito. El analisis de tendencias que se muestra a continuacién indica que la
financiacion requerida por el distrito ha sido mas que duplicada en los ultimos seis afos.

COSTOS DEL LEGADO FUERA DEL DISTRITO
Afio fiscal 17 Afo fiscal 20 Afio fiscal 21 Afio fiscal 22 Afio fiscal 23  Afio fiscal 24
Matricula fuera del distrito S 6,100,000 S 8,200,000 S 8,700,000 S 8900000 S 9,500,000 5 12,200,000
Ingresos Cap. 70 S (1,584,196) 5 (1,738,013) 5 (1,831,112) S (1,793,984) 5 (1,886,004) 5 (1,810,616)
Ingresos de Circuit Breaker S (1,263,608) S (2,063,000) S (2,063,000) S (2,365,374) 5 (2,774,563) S (3,104,750)
TOTAL NETO FUERA DEL
DISTRITO Sin financiacion

$ 3,252,196 5 4,398,987 S 4,805,888 $ 4,740,642 $ 4,839,433 S 7,284,634

MATRICULA EN ESCUELAS CHARTER / ELECCION DE ESCUELA

Como distrito escolar urbano, las Escuelas Publicas de Holyoke tienen una poblacién transitoria. Esta
caracteristica dificulta bastante el seguimiento preciso y la proyeccion de la matricula de estudiantes
entre las escuelas. Aunque la tarea puede resultar dificil, la estimacién de la matricula estudiantil es una
funcidn critica necesaria para que el Distrito pueda dotar de personal adecuado a los planteles y

proyectar la financiacién.
MATRICULA BASICA

La matricula basica es el nimero de estudiantes de los que un distrito escolar es financieramente
responsable el 1.2 de octubre de un afio determinado. Se compone principalmente de nifios residentes
gue asisten al distrito escolar local o regional de su comunidad. Sin embargo, también incluye a los
estudiantes por los que el Distrito paga la matricula, como los de las escuelas charter del Estado, otros
distritos escolares (eleccidén de escuela), escuelas de educacion especial y otros entornos. Para ser
incluido, un estudiante debe estar oficialmente matriculado el 1.2 de octubre. Los que se marchan en
septiembre o llegan después del 1.2 de octubre no se contabilizan. No obstante, un estudiante que esté
ausente el 1.2 de octubre se incluye; se trata de una medida de matricula, no de asistencia. El
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Departamento de Educacidn de Primaria y Secundaria (DESE, por su siglas en inglés) calcula la matricula
basica a partir de los datos especificos de los estudiantes enviados por parte de cada distrito a través del
Sistema de Manejo de Informacion de los estudiantes. El nUmero de estudiantes de un distrito se aplica
a las tasas de costos especificos para llegar al presupuesto basico del afo siguiente.

Para pronosticar la matricula futura,
Matricula basica las Escuelas Publicas de Holyoke
Historia y proyecciones utilizan un método de promedio de

cuatro aios tanto para la matricula del

Distrito como para la matricula en las

escuelas charter y de eleccion de

escuela. El grafico muestra que la
matricula dentro del distrito estd

disminuyendo, mientras que la

matricula en las escuelas charter y de
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Afio Afio Afio  *Afic  *Afio  *Afo eleccién de escuela ha aumentado a lo
fiscal 21 fiscal 22 fiscal 23 fiscal 24 fiscal 25 fiscal 26 largo de los afios. Si esta tendencia se
mantiene, el resto del presupuesto del
® Matricula de HPS  m Escuelas Charter ™ Eleccion de escuela Distrito se ve sometido a presidon y nos
vemos obligados a hacer reducciones

en otras areas para compensar la pérdida de ingresos y el aumento de los gastos.

‘Aﬁofiscal 17 Ahofiscal 18 Afiofiscal 19 Afofiscal 20 Afiofiscal 21  Afiofiscal 22 Afio fiscal 23 *Afio fiscal 24

Matricula basica 6,478 6,463 6,330 6,330 6,357 6,159 6,033

Escuelas Charter 843 824 802 790 749 721 746

Eleccion de escuela 374 390 424 433 421 445 449

Matricula estimada en el distrito 5,344 5,366 5,293 5,350 5,153 5,253 5,200

Presupuesto basico por alumno 12,401 12,554 13,006 13,676 14,183 15,212 16,843
MATRICULA ACTUAL

La matricula actual es un recuento de los estudiantes que asisten a las Escuelas Publicas de Holyoke el
1.2 de octubre de un afio determinado. Esta matricula difiere de la matricula bdsica porque sélo incluye
a los estudiantes del distrito, en contraste con todos los estudiantes de los que el distrito es
financieramente responsable.

Para el afio fiscal 2024, la matricula basica del Distrito es de 5,926, mientras que la matricula actual en
las Escuelas Publicas de Holyoke se estima en 4,943. Entender cdmo se calcula la matricula bésica es
esencial para comprender la financiacion escolar, especificamente para las Escuelas Publicas de Holyoke.
Cuando los estudiantes dejan el distrito para asistir a una escuela charter del estado, se llevan con ellos
toda la financiacidn por estudiante proporcionada por el estado. Esta practica afiade presion al
presupuesto del Distrito. Las opciones adicionales de eleccion de escuela en las Escuelas Publicas de
Holyoke, como la expansion de la programacién del programa de dos idiomas y el lanzamiento de
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nuevas escuelas intermedias, pueden aumentar la matricula, ya que estas opciones atractivas pueden
atraer a los estudiantes que antes se marchaban del Distrito por la eleccidn de escuela y las escuelas
charter.

ELECCION DE ESCUELA Y ESCUELAS CHARTER

Aunque el Distrito estd progresando en su reestructuracion, todavia tenemos familias que optan por que
sus hijos asistan a escuelas charter y a otros distritos. Los siguientes graficos muestran detalles sobre las
escuelas charter a las que algunos de nuestros residentes envian a sus hijos, asi como informacién
detallada sobre la eleccidn de escuela.

Desglose de escuelas charter

ACADEMIA BAYSTATE 2
HAMPDEN CS OF SCIENCE EAST 4
HAMPDEN CS OF SCIENCE WEST 69
HILLTOWN COOPERATIVE 2
COMUNIDAD DE HOLYOKE 474
ACADEMIA LIBERTAS 3
PAULO FREIRE SOCIAL JUSTICE 76
ACADEMIA PHOENIX DE SPRINGFIELD 7
PIONEER VALLEY CHINESE IMMERSION 31
PIONEER VALLEY PERFORMING ARTS 33
SPRINGFIELD INTERNATIONAL 5
PREPARATORIA DE SPRINGFIELD 5
PREPARATORIA VERITAS 2
TOTAL 713

Programa de Eleccion por escuela

Distrito receptor

Escuela Superior de Agawam

Escuela Regional Superior de Amherst
Escuela Anne T. Dunphy

Barry

Bridge Street

Escuela de la Comunidad Chestnut Hill
Escuela Superior Comprensiva de Chicopee
Cold Spring

Elemental Crocker Farm

Elemental de Deerfield

East Meadow

Escuela Superior de Easthampton
Elemental Fairview

O FR, WEFE MPRPOURERPDMW

N
©
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Elemental de Fort River

Franklin Ave

Regional Frontier

Escuela Regional Intermedia Gateway
Gen John J Stefanik

Escuela de la Comunidad German Gerena
Escuela Superior Granby Jr Sr

Escuela Virtual del Estado 22

NP R RPN

Intermedia de Greenfield 1
Elemental de Hadley 7
Regional Superior de Hampshire 54
Elemental de Hatfield 18
Highland 2
Academia Hopkins 10
Jackson Street 1
Escuela Intermedia John F Kennedy 8
Escuela Intermedia Knox Trail 1
Elemental Lee 1
Leeds 1
Memorial 1
Escuela Intermedia Michael E. Smith 8
Superior Regional Minnechaug 1
Mittineague 1
Mosier 1
Escuela Mountain View 42
Elemental Regional New Hingham 1
Superior Northampton 21
Paper Mill

1
Elemental Pelham 2
Elemental Plains 1
R. K. Finn Ryan Road 8
Regional Ralph C Mahar 1
Robinson Park 1
Academia Smith 15
Superior de South Hadley 28
Southampton Road 3
Escuela Regional Southwick 1
Central High de Springfield 1
Escuela Superior de Springfield 1
Elemental Swift River 2

Escuela Virtual del Estado Academia TEC Connections 30
Academia Van Sickle 1
Intermedia de West Springfield 1
Superior de Westfield 5
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Escuela Westfield Intermediate 4
Escuela Intermedia de Westfield 7
Escuela Elemental Westhampton 2
Elemental de Wildwood 2
William E Norris 25
Escuela Woodland 3
TOTAL 417

A medida que las escuelas charter se hacen mas populares, aumentan los costos en que incurre el
Distrito por estas escuelas. En los Ultimos cuatro afios, los costos netos asociados a las escuelas chartery
a la eleccién de escuela han aumentado significativamente. La ciudad cuenta actualmente con una
Escuela Charter del Estado, pero los estudiantes también eligen matricularse en escuelas charter de los
distritos circundantes.

En el primer afio de funcionamiento de una escuela charter, el Estado reembolsa al Distrito el 100 % de
los gastos de matricula de la escuela charter con la Ayuda del Capitulo 46. Durante los cinco afios
siguientes al primero, el porcentaje de reembolso se fija en el 25 %, y luego desciende al 0 % en el sexto
afio. Por lo tanto, mientras que el costo de la matricula del Distrito aumenta, el reembolso de este costo
se mantiene en el 25 % hasta que disminuye en el sexto afio. Esto supone una carga para el resto del
presupuesto.

Cuando los estudiantes se marchan a una escuela charter, el Distrito no asume la carga financiera de los
costos de la educacion de estos estudiantes, pero el Distrito todavia tiene que hacer frente a los costos
heredados asociados con el seguro de salud de los jubilados y los costos de las pensiones. Ademas, hay
otros costos heredados que permanecen en el Distrito, como las utilidades, los directores escolares y los
conserjes. Si alrededor de 20 estudiantes abandonan una de nuestras escuelas para asistir a una escuela
charter, las Escuelas Publicas de Holyoke contindan pagando la misma cantidad por un director escolar,
las utilidades y los costos de limpieza del edificio. Ademas, histdricamente el Estado no ha financiado al
Distrito al 100 % segun la formula de reembolso de las escuelas charter.
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GASTOS

El siguiente grafico muestra el desglose del presupuesto del fondo general en inversiones de $1:

GaStOS del aﬁo fiscal 2024 Suministros y Utilidades

Matricula e
servicios... 2¢

THIS NOTE IS LEGAL TENDER
FOR ALL DEBTS, PUBLIC AND PRIVATE

1111809166
12 Yoo st ot

sy kel
§ MR S0

Salarios & beneficios Transporte
64¢ 9¢

Cantidsdaspor ~ LISHUDUGSID

total del afio

dolar gastado

délar gastado fiscal 24
Matricula (Charter, Eleccion, $0.18
Fuera del distrito) ' S 21,927,372
Salarios y beneficios 50.64 S 77,705,247
Materiales y servicios 50.08 S 9,575,180
Transporte y otros 50.09 S 10,435,052
Utilidades 50.02 5 2,607,767
TOTAL 51.00 $122,250,627

*Por favor, tenga en cuenta que la matricula fuera del distrito (OOD, por sus siglas en inglés) incluye la matricula de
educacion especial (SPED, por sus siglas en inglés) fuera del distrito, las evaluaciones de las escuelas chdrter y las
evaluaciones de eleccion de escuela
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Oficina del Superintendente

Funcionariay
jefa de Recursos
Humanos

Beth Gage

Funcionariay . _u..__..n_o_“.m:m y Superintendente Directora &mo&ﬁ.
jefa de Servicios jefa de Finanzas R de ._.mnsﬁw_oo.m y
Estudiantiles y Estrategia Operaciones

Stephen Mahoney Christy Posser

Marianne Currier Erin Linville

Director ejecutivo de
Diversidad, Equidad e
Inclusién y

Participacion Familiar
Steve Moguel
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Fondo General - Presupuesto por Division

GASTOS POR DEPARTAMENTO 2023-24

Académicos y Liderazgo

Escolar
2.9%

Escuelas/

67.8%

Académicos y Liderazgo Escolar

Finanzas y Estrategia

Recursos Humanos

Operaciones y Tecnologia

Servicios Estudiantiles (Ed. Especial)

Superintendente, Comité Escolar y Participacién Familiar
Escuelas

Total del fondo general

Finanzasy estrategia
10.3%

y

/

Recursos

Humanos

Operacionesy

tecnologia
6.2%

Servicios Estudiantiles

(Ed. Especial)

11.0%

Superintendente,

Comité Escolary

Participacion Familiar

1.0%
% de
2023 2024 Cambio Cambio
2,985,767 3,202,259 216,492 73%
10,604,256 11,478,060 873,804 8.2%
874,486 965,466 90,980 104 %
7,239,991 6,949,974  (290,017) (4.0%)
10,597,656 12,321,598 1,723,942 163 %
1,029,453 1,104,497 75,044 7.3%
69,795,036 75,819,126 6,024,090 8.6 %
103,126,645 111,840,980 6,349,375 6.6 %
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iderazgo Escolar

L

émicos y

Acad
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Oficina del superintendente auxiliar

Superintendente auxiliar

Dr. Stephen Mahoney

Directora ejecutiva de
Liderazgo Escolar
Jacqueline Glasheen

Escuelas

Superior de Holyoke - Dean
Donahue

E.N. White
McMahon

Kelly
STEM

Directora ejecutiva de Directora Ejecutiva de
Liderazgo Escolar Asuntos Académicos
Sarita Graveline Rebecca Thompson

Directora de Matematicas
Dr. Tara Brandt

Directora de Lengua y literatura de
inglés
Andrea Salvas
Directora Asociada de

Alfabetizacion Temprana

Chankyna Aribo

Directora de Educacion Multilingiie

Escuelas

Academia Opportunity
Superior de Holyoke - Norte

Lawrence
Sullivan

Metcalf

Morgan Jennifer Albury

Directora Asociada de Educacién
Multilingiie
Laura Espinosa Mufson
Director de Ciencias
Eric Levine
Directora de Aprendizaje de
Primera Infancia
Amy Roque

Servicios de Apoyo al
Estudiante
Giselle Rojas

Titulo IX - Acoso escolar
Marisol Rivera Baressi

Funcionario de asistencia
Edgar Robles

Juntos Podemos | Together we can
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MISION

El departamento Académico y de Liderazgo Escolar establece e impulsa la estrategia de prekinder-12.2
grado+ para el curriculo, la ensefianza, la evaluacion y el liderazgo escolar como un sistema escolar. La
misién de la Oficina Académica y de Liderazgo Escolar es asegurar que el curriculo, las practicas de
ensefianza y el desarrollo de lideres y maestros estén coordinados y alineados con el Plan Estratégico de
HPS. El departamento también es responsable de supervisar los Servicios de Apoyo al Estudiante para
garantizar que los estudiantes y las familias tengan acceso a los recursos y apoyos necesarios para tener
éxito y prosperar en su experiencia educativa. Colaboran estrechamente con el equipo de Servicios
Estudiantiles para promover practicas inclusivas en nuestras escuelas.

ACADEMICOS Y LIDERAZGO ESCOLAR

Oficinade
Liderazgo Escolar,

Académicos, 14.7%
16.2% \

Arte, 0.4%

Ciencias, 4.6%
Educacién

Educacion fisica /

Temprana, 5.6%
I
Salud, 1.2% \
7 Lenguay literatura
Mdsica de mgles/
8.5% Humanidades,
' 12.0%
Matematicas, 5.5%
Aprendizaje
extendido, 8.4% Aprendices del
idiomainglés,
22.9%
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% de

2023 2024 Cambio Cambio
Académicos 406,525 470,609 64,084 15.8%
Arte 13,248 13,248 - 0.0%
Educacion temprana 665,913 179,676 (486,237) (73.0%)
Lengua y literatura de inglés
(ELA, por sus siglas en
inglés)/Humanidades 216,847 385,302 168,455 77.7 %
Aprendiz del idioma inglés (ELL,
por sus siglas en inglés) 425,601 733,432 307,831 723 %
Aprendizaje extendido 239,160 268,176 29,016 12.1%
Matematica 141,364 176,162 34,798 24.6 %
Mdusica 272,754 271,467 (1,287) (0.5 %)
Ed. Fisica/Salud 41,855 37,067 (4,788) (11.4 %)
Ciencias 193,000 148,851 (44,149) (22.9 %)
Oficina de liderazgo escolar 369,500 518,269 148,769 40.3 %
Total 2,985,767 3,202,259 216,492 73%
% de
2023 2024 Cambio Cambio
Servicios personales 1,226,678 1,692,833 466,155 38.0%
Materiales y servicios 1,758,059 1,509,426 (248,633) (14.1 %)
Total 2,984,737 3,202,259 217,522 73%
Totales de empleados a tiempo
completo 2023 2024 Cambio )
Financiado con el Fondo General 14.00 15.00 1.00
Financiado con ingresos
especiales 11.00 10.00 (1.00)
Total 25.00 25.00 0.00
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Finanzas y Estrategia

ESCUELAS PUBLICAS DE HOLYOKE
JUNTOS PODEMOS | TOGETHER WE CAN

Oficina de Finanzas y Estrategia

Funcionaria y jefa de Finanzas y

Estrategia
Erin Linville

Matriculaciony Transporte

Directora de Servicios de Matricula
Rebecca Lamb

Gerente de Matricula y Servicios a
estudiantes con inestabilidad de
vivienda
Jennifer Gonzalez Morales

Gerente de oficina
Virginia Roche
Oficinista de Matricula
Alexandra Stevenson
Maria Dejesus
Asistente de Servicios a
estudiantes con inestabilidad de
vivienda
Aida Rivera

Gerente de Transporte
Dean Santiago

Presupuestaciony
Contabilidad

Directora de Presupuestoy
Contabilidad
Tiarra West

Subvenciones y Filantropia

Directora de Subvencionesy
Filantropia
Beth Simpson

Gerente de Presupuesto
Amanda Smith

Analista financiero
Sam Ellison
Analista financiero
Melissa Zhao

Analista de compras
Lymari Arroyo

Oficinista de Cuentas por pagar
Betty Thompson

Comunicaciones

Directora de Comunicaciones

Jennie Oesterreicher

Director del Centro de
Medios de Comunicacion
Mike Hines

Gerente de Comunicaciones
Andrés Villadas
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MISION

En el afio fiscal 2024, los departamentos de Finanzas y Estrategia se fusionan bajo un lider de gabinete
con el fin de integrar mds completamente la estrategia y las finanzas en HPS. El departamento es
responsable de garantizar la aplicacidn eficaz, reflexiva y urgente del plan de reestructuracién del
distrito y de supervisar un presupuesto de $122 millones. Esto incluye la funcién de Planificacion de
Capital, Comunicaciones, Finanzas, Gestién de Subvenciones, Servicios para Personas sin Hogar,
Estrategia y Transporte. También incluye la supervision de iniciativas de alta prioridad y mantiene el
cumplimiento fiscal de las leyes federales, estatales y locales. El equipo financiero trabaja en
colaboracidn con los directores escolares y los lideres de gabinete para elaborar los presupuestos de las
escuelas y los departamentos.

FINANZAS Y ESTRATEGIA

Reestructuracién / Oficina de

H 0,
Estrategia, 1.5% Administracién

Financiera, 9.2%

Comunicaciones,
2.2%

Centro de
Matricula, 2.3%

Transporte,
84.8%

65 Juntos Podemos | Together we can



Oficina de Administracion
Financiera
Comunicaciones

Centro de matricula
Transporte
Reestructuracién /
Estrategia

Total

Servicios para el personal
Materiales y servicios
Total

Totales de empleados a
tiempo completo
Financiado con el Fondo
General

Financiado con
Recaudaciones Especiales
Total

% de

2023 2024 Cambio Cambio
[v)
1,016,083 1,052,844 36,761 3.6%
170,746 249,070 78,324 45.9 %
253,072 268,840 15,768 6.2%
8,999,967 9,732,864 732,897 8.1%
[v)
164,388 174,442 10,054 6.1%
10,604,256 11,478,060 873,804 8.2%
% de
2023 2024 Cambio Cambio
1,034,730 1,056,045 21,315 2.1%
9,569,526 10,422,015 852,489 8.9%
10,604,256 11,478,060 873,804 8.2%
2023 2024 Cambio
16.00 16.00 0.00
8.50 7.00 (1.50)
24.50 23.00 (1.50)
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ESCUELAS PUBLICAS DE HOLYOKE
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Oficina de Tecnologia y Operaciones

Directora ejecutiva de

Tecnologia y Operaciones
Christy Posser

Servicios de
datos

Directorade
Analisis de Datos
e Informes
Jenny Malave

Operaciones y tecnologia

Analista de datos
Sr.
Emily Beebe

Analista de Datos
Ryan Dean

Instalaciones Mantenimiento Tecnologia
Gerente de Instalaciones
Brian Harris Administrador de Administrador JR

Coordinador de Mantenimiento de lared
Instalaciones Mike Bennis

Oscar Williams Whitney Anderson

Analista de Operaciones Gerente de
2 Tecnologiade la

Trabajadores de CMS Informacion
o)) Dan Poreda

Conserjes escolares

Técnicos en
Choferes de Servicios Tecnologiade la

Alimentarios (4) Informacion (3)

Empleados de
mantenimiento (4)

Correo y entregas
Brian Manijak

Servicios
Alimentarios

Gerente de
Servicios
Alimentarios
(Sodexo)
Ashley Hall

Personal de
comedores

(63)
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MISION

Los departamentos de Operaciones y Tecnologia promueven la salud operativa del distrito, incluida la
supervision de las instalaciones, los servicios de mantenimiento, la seguridad, el servicio de comidas, la
tecnologia y las funciones de los sistemas de informacion de datos. La misidn del departamento es
proporcionar un entorno de aprendizaje seguro, cdmodo y enriquecedor que permita prosperar a
nuestros estudiantes y al personal.

OPERACIONES Y TECNOLOGIA

Tecnologia,
28.5%

Operaciones,
71.5%
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2023 2024 Cambio % de Cambio
Operaciones 5,147,096 4,972,641 (174,455) (3.4 %)
Tecnologia 2,092,895 1,977,333 (115,562) (5.5 %)
Total 7,239,991 6,949,974 (290,017) (4.0 %)
2023 2024 Cambio % de Cambio
Servicios para el personal 1,534,185 1,600,246 66,061 4.3 %
Materiales/Servicios/Utilidades 5,705,806 5,349,728 (356,078) (6.2 %)
Total 7,239,991 6,949,974 (290,017) (4.0 %)
Totales de empleados a tiempo
completo 2023 2024 Cambio
Financiado con el Fondo
General 23.00 23.00 0.00
Financiado con Recaudaciones
Especiales 1.50 1.50 0.00
Total 24.50 24.50 0.00
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Recursos Humanos

.-

ESCUELAS PUBLICAS DE HOLYOKE
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Oficina de Recursos Humanos

Funcionaria y jefa de Recursos

Humanos
Beth Gage

Reclutamiento

Directora de
Reclutamiento e
Induccion

Christie Elman

Recursos Humanos Nominas y beneficios

Generalista Sr. de
Recursos Humanos Especialistade

Maria Borras beneficios
Patricia Murzda

Generalista de Recursos
Humanos
A determinar

Asociada de Recursos
Humanos
Marilyn Sanabria

Asociado de Recursos Especialistade
Humanos Noéminas
Sebastian Murphy Lyssel Rodriguez

Especialistade
Nominas

Juntos Podemos | Together we can
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MISION

Nuestro Departamento de Recursos Humanos trabaja en colaboracion con diversas partes interesadas
para crear colaboraciones estratégicas al tiempo que proporciona servicios de recursos humanos de
calidad, orientados al consumidor, con el fin de apoyar las prioridades estratégicas del distrito y los
esfuerzos de la reestructuracién, y para elevar la calidad de nuestra fuerza de trabajo. Estamos
comprometidos a desarrollar y ofrecer programas innovadores de recursos humanos que promuevan
una gestion eficaz, sistematica, eficiente y oportuna de las funciones de recursos humanos.

Nuestros servicios y competencias principales incluyen el reclutamiento, la contratacién, la retencidn,
las ndminas, las relaciones con los empleados, las relaciones laborales, el desarrollo organizacional y de
los empleados, el manejo de riesgos, la evaluacién del rendimiento, la compensacion y los beneficios, el
manejo de la informacién de Recursos Humanos y el cumplimiento de las regulaciones.

% de

2023 2024 Cambio Cambio

Recursos Humanos 874,486 965,466 90,980 10.4%
874,486 965,466 90,980 10.4 %

% de

RECURSOS HUMANOS 2023 2024 Cambio Cambio
Servicios para el personal 640,959 746,307 105,348 16.4%
Materiales y servicios 233,527 219,159 (14,368) (6.2 %)
Total 874,486 965,466 90,980 10.4 %

Totales de empleados a tiempo

completo 2023 2024 Cambio
Financiado con el Fondo General 11.00 10.00 (1.00)
Financiado con Recaudaciones

Especiales 0.00 0.00 0.00
Total 11.00 10.00 (1.00)
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Servicios Estudiantiles

Oficina de Servicios Estudiantiles

Funcionaria y jefa de

Servicios Estudiantiles
Marianne Currier

JUNTOS PODEMOS I TOGETHER WE CAN

Servicios
intensivos
Directora de

Servicios Intensivos
Jill Hughes

Analistas de
conducta certificado
por la Junta /
Especialistas en
autismo

Técnicos de
conducta
registrados
(Técnico de
conducta registrado)
@

Maestro de PK (de
base comunitaria)

Cumplimiento de Servicios Salud, Bienestar
Educ. Especial Itinerantes y Enfermeria

Programacion de
Educ. Especial

Directorade
Cumplimientode
Educacion
Especial
Alessandra
Graziani

Directorade
Salud, Bienestar
y Enfermeria
Cynthia Carbone

Directorade
Servicios
Itinerantes
Michelle Cooper-
Cox

Directorade la
Programacion de
Educacion
Especial

Personal de
enfermeria (2

Tammy Seymour
Proveedores de

Tutores en el Servicios

Lideres de equipos

hogar y de

Itinerantes (44)
Homebound

educativos (15)

Maestros expertos
()
Andrea Lauzier
Tammie Lindskog

Academia
Transitions

Directorade la
Academia
Transitions
Kelsey Brousseau

Personal,
maestros,
paraprofesionales
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laborales de

Traduccion e
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Interpretacion

Linnette Clayton

Traductores e
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Sharina De Ledn
Bermudez
Marilyn Ramos
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MISION

La Oficina de Servicios Estudiantiles ofrece a los estudiantes la oportunidad de recibir una educacién de
alta calidad en el entorno menos restrictivo a través de la prestacion de servicios especializados y apoyos
gue satisfagan sus necesidades Unicas de aprendizaje, sociales, emocionales y de comportamiento.
Nuestra mision es colaborar con la comunidad escolar, las familias, los estudiantes y las partes interesadas
de la comunidad para garantizar el éxito académico, social y emocional de cada estudiante.

SERVICIOS ESTUDIANTILES

Escuela de verano
de Educacion
Especial, 3.3%
Servicios de
Educacién Especial,

17.5% \

Matricula fuera del
distrito, 49.7%

Lideres de equipo
de Educacion
Especial, 8.1%

Servicios
relacionados, 17.3%
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Matricula fuera del distrito
Psicélogos

Servicios relacionados
Lideres de los equipos de
Educacién Especial
Servicios de Educacién
Especial

Escuela de verano de
Educacién Especial

Total

Servicios para el personal
Materiales y servicios
Total

Totales de empleados a
tiempo completo
Financiado con el Fondo
General

Financiado con
Recaudaciones Especiales
Total

% de

2023 2024 Cambio Cambio
4,899,645 6,124,556 1,224,911 25.0%
402,568 504,120 101,552 25.2%
1,860,960 2,132,758 271,798 14.6 %
[v)
936,754 996,717 29,963 6.4 %
[v)
2,129,249 2,157,092 27,843 1.3%
[v)
368,480 406,355 37,875 10.3%
10,597,656 12,321,598 1,723,942 16.3 %
% de
2023 2024 Cambio Cambio
4,381,274 4,784,994 403,720 9.2%
6,216,382 7,536,604 1,320,222 21.2%
10,597,656 12,321,598 1,723,942 16.3 %
2023 2024 Cambio
90.50 91.50 1.00
12.75 12.75 0.00
103.25 104.25 1.00
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€ Oficina de Diversidad, Equidad e Inclusion
,_w Director ejecutivo de Diversidad,

S Equidad e Inclusion

S Steve Moguel

$

o

qloa Compromiso Familiar Diversidad, Equidad
o Comunitario e Inclusion

Ll

Maestra experta en
ensenanza
culturalmente
responsable
Naiomi Robles

Lider del Equipo de
Compromiso Familiary
Comunitario
Stefany Garcia

Coordinadores del
Equipo de Compromiso

Familiar y Comunitario
(12)

Superintendente, Comité
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MISION

La oficina del Superintendente dirige y supervisa todas las funciones del distrito. El Comité Escolar asesora
al superintendente y sirve de enlace con la comunidad. Diversidad, Equidad e Inclusiéon imparte
capacitacidn sobre equidad al personal, defiende la aplicacién de los compromisos de equidad del distrito
en todos los aspectos de nuestro trabajo, y dirige y apoya relaciones sélidas con las familias y la
comunidad.

SUPERINTENDENTE Y COMITE ESCOLAR

Diversidad, Equidad e
Inclusién, 20.6%

Comité Escolar,
42.9%

Receptor, 36.5%
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2023 2024 Cambio % de Cambio
Diversidad, Equidad e o
Inclusién 82,989 227,936 144,947 174.7%
Receptor 398,356 403,224 4,868 1.2%
Comité Escolar 548,108 473,337 (74,771) (13.6 %)
Total 1,029,453 1,104,497 75,044 7.3%
2023 2024 Cambio % de Cambio
Servicios para el 252,888 387,536 134,648 53.2%
personal
Materiales y servicios 776,565 716,961 (59,604) (7.7 %)
Total 1,029,453 1,104,497 75,044 7.3%
Totales de empleados a tiempo
completo 2023 2024 Cambio
Financiado con el Fondo General 1.00 2.00 1.00
Financiado con Recaudaciones
Especiales 14.00 12.00 (2.00)
Total 15.00 14.00 (1.00)
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Ingresos especiales

DETALLE DE LOS INGRESOS ESPECIALES
Presupuesto del Presupuesto del  Presupuesto del  Presupuesto del  Estimado del afio

SUBVEMCIONES FEDERALES
Titulo |
Titulo | - Apoyo escolar

Fondo de Alivio de Emergencia para la Educacion
(ESSER, por sus siglas en inglés)

IDEA - Derecho a la Educacion Especial
Titulo 1A - Mejorar |z igualdad de los educadores
Titulo Il - Adguisicion del idioma inglés

Titulo IV-A Apoyo a los estudiantes y
enriquecimiento académico

Perkins
McKinney personas sin hogar

Ayuda de emergencia a personas sin hogar
McKinney

Aprendizaje comunitario del siglo 33X
Subvenciones federales misceléneas
TOTAL DE SUBVENCIOMNES FEDERALES

SUBVEMCIOMES ESTATALES

Centro de Aprendizaje para |z Educacion de Adultos
Servicios integrales de salud escolar

Programacion bilinglie

EEC Pre-K CPPI

Apaoyo al aprendizaje extendido

Apoyo a los distritos con peores resultados /
Intervencion

Subvenciones estatales miscelaneas
TOTAL DE SUBVENCIOMES ESTATALES

Subvendiones privadas
TOTAL DE SUBVEMCIONES PRIVADAS

FOMNDOS RENOWVABLES

Programa de servicios alimentarios (Cap. 548 Leyes
de 1948)

Circuit Breaker (Cap. 139 Leyes de 2006)
Matricula (Cap. 71 Sec. 71F)

Atletismo

Peg Access

Matricula de Ed. Espedial / Escuela de verano
Trabajos y productos

Alguileres

Restitucion de dafios por robo

Regalos y contribuciones a la escuela

TOTAL FOMDOS REMNOVABLES

TOTAL DE SUBVEMNCIONES E INGRESOS ESPECIALES

ano fiscal 2020  aio fiscal 2021 | afio fiscal 2022 | aiio fiscal 2023 fiscal 2024
4,829,057 5,178,147 4 810,872 4,478,130 4343785
1,200,000 1,087,550 585,000 191,455

- 4,251 035 10,786,974 20069043 22812461
1,800,282 1,961,136 2,486 499 2,071,749 1,998 474
452,362 464, 605 345,562 380,787 369,363
176,457 167,254 180,544 153,096 145,000
364,045 341,575 355,176 344,232 344,919
174,947 182,379 152,521 184,334 184,334
30,000 105,000 120,000 120,000 120,000
26,505 - 281,133 296,503 250,000
826,810 593441 467404 372,484 352889
1,668,078 451,077 455,087 360,000 350,000
11,548,554 14,783,199 21,136,772 29,021,813 31,271,226
201,308 118,480 1258 941 128,855 129,000
188,000 188,000 170,000 170,000 170,000
- 138,180 143 827 243,683 180,000
- 625,000 665,000 478,000 478,000
74,095 56,012 147 508 150,000 150,000
150,000 150,000 210,000 204,359
741,526 560,000 354,653 335,894 350,000
1,355,029 1,835,672 1,820,029 1,711,831 1,457,000
55,030 £90,000 848 455 847,775 520,000
655,030 890,000 848,455 847,775 520,000
4,600,000 4,950,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000
2,063,456 2,524,774 2,774,563 2,571,069 2,700,000
694,796 985,144 968,025 1,055,938 968,025
35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
110,000 81,000 70,000 70,000 70,000
50,000 46,000 46, 000 45,000 46,000
9,000 24,000 24,000 24,000 24,000
40,000 10,000 8,000 8,000 8,000
1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
7,633,762 8,687,418 9,157,088 9,041,507 9,082,525
21,192,375 26,196,289 32,962,344 40,622,926 42,330,751
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Los fondos de ingresos especiales se contabilizan por separado del fondo general. Las subvenciones de
agencias federales y estatales o de donantes privados constituyen la mayor fuente de fondos de
ingresos especiales de que dispone el Distrito. Estos fondos suelen destinarse a programas especificos y
pueden conllevar muchas restricciones y requisitos de informacion.

Los fondos rotatorios constituyen el resto de los fondos de ingresos especiales. Los fondos rotatorios se
establecen para apoyar programas en curso con los ingresos del programa. Estos fondos incluyen el
reembolso del Circuit Breaker, el atletismo y el programa de servicios de alimentos, asi como otros
programas del distrito.

A continuacion se detallan las principales fuentes de los fondos de ingresos especiales del Distrito.
SUBVENCIONES FEDERALES

La estrategia de la administracidn federal ha consistido en mantener y aumentar marginalmente las
ayudas al Titulo | de la Ley de Educacidn de Personas con Discapacidad (IDEA, por sus siglas en inglés) y
nivelar o reducir la financiacién de casi todas las demas subvenciones. Ademas, proporcionan recursos
para mejorar los programas complementarios de Lectura y Matematicas, los servicios sociales paray la
educacion de los estudiantes sin hogar, los servicios educativos complementarios (tutorias académicas
para estudiantes con grandes necesidades), las escuelas que necesitan mejoras, la reestructuracion de
las medidas correctivas, los programas de alfabetizacién y Matematicas en las escuelas identificadas
(basados en la revision de los datos desglosados sobre el rendimiento de los estudiantes) y el apoyo
necesario para las escuelas que no son publicas.

ESSER

El Gobierno Federal aprobd tres leyes que proporcionan un importante estimulo fiscal para recuperarse
de la pandemia: la Ley CARES (marzo de 2020), la Ley de Asignaciones Suplementarias para la Respuesta
y el Alivio del Coronavirus (diciembre de 2020) y la Ley del Plan de Rescate Estadounidense (marzo de
2021). Los tres proporcionaron recursos a los distritos escolares para responder a la pandemia. La parte
de esta financiacion destinada a la Educacién, el Fondo de Ayuda de Emergencia para Escuelas Primarias
y Secundarias (ESSER, por sus siglas en inglés), tiene como objetivo ayudar a las escuelas y distritos a
reabrir de forma segura y mantener el funcionamiento seguro de las escuelas, y debe responder a las
necesidades académicas, sociales, emocionales y de salud mental de todos los estudiantes, y en
particular de aquellos afectados de forma desproporcionada por la pandemia. La financiacidn de las tres
leyes se denomina ESSER |, Il y III. El Distrito recibié $4.2 millones en ESSER I, que se utilizaron en su
totalidad antes de la fecha de vencimiento del 30 de junio de 2023. La asignacion de ESSER Il al Distrito
fue de $16.5 millones y debe gastarse antes del 30 de septiembre de 2023. Por ultimo, la dotacion de
ESSER Ill asciende a $37.1 millones y debe gastarse antes del 30 de septiembre de 2024.
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ESSER | $4,251,035

ESSER I $16,523,318
ESSER I $37,109,025
Gran total $57,883,378

Titulo I: $4.3M

El Titulo |, autorizado en virtud de la Ley para el Exito de Todos los Estudiantes (ESSA, por su siglas en
inglés), proporciona recursos a los distritos escolares locales que ayudan a los estudiantes de bajo
rendimiento en escuelas de alta pobreza a cumplir con los exigentes estandares académicos del Estado.
Las prioridades del Titulo | son:

> Fortalecer el programa basico en las escuelas y proporcionar servicios académicos y/o de apoyo
a los estudiantes de bajo rendimiento en los niveles preescolar, elemental, intermedio y superior
en apoyo de los objetivos de la ESSA.

> Proporcionar programas basados en la investigacion cientifica que permitan a los estudiantes
participantes alcanzar los estandares de aprendizaje de los marcos curriculares estatales.

> Elevar significativamente la calidad de la ensefianza ofreciendo al personal importantes
oportunidades de desarrollo profesional.

> Involucrar a los padres de los nifios de las escuelas publicas y privadas participantes en el
desarrollo y la participacion en el programa, actividades y procedimientos para padres y
estudiantes para mejorar el rendimiento estudiantil.

Titulo 11A: $369k

Las prioridades del Titulo Il, Parte A son: (1) aumentar el rendimiento de los estudiantes de acuerdo con
los estandares académicos del Estado; (2) mejorar la calidad y la eficacia de los maestros, directores
escolares y otros lideres escolares; (3) aumentar el nimero de maestros, directores escolares y otros
lideres escolares que son eficaces en la mejora del rendimiento académico de los estudiantes en las
escuelas; y (4) proporcionar a los estudiantes de bajos ingresos y minorias un acceso equitativo a
maestros, directores escolares y otros lideres escolares eficaces. Por ultimo, al igual que otras
subvenciones federales de la Ley de Educacién Primaria y Secundaria (ESEA, por sus siglas en inglés), el
programa del Titulo Il, Parte A, pretende preparar a todos los estudiantes, especialmente a los
procedentes de entornos histéricamente desfavorecidos, para la transicion después de la ensefianza de
la escuela superior, proporcionandoles un acceso equitativo a excelentes maestros y administradores.
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IDEA - Derecho a la educacion especial: $2.0M

Este programa federal de subvenciones tiene como objetivo proporcionar los fondos necesarios para
garantizar que los estudiantes elegibles con discapacidades reciban una educacién publica gratuita y
apropiada que incluya educacién especial y los servicios relacionados disefiados para satisfacer sus
necesidades individuales. Estos fondos federales de educacién especial que se proporcionan se utilizan
principalmente para financiar los costos de matricula fuera del distrito para estudiantes en programas
especializados que no ofrece HPS.

Titulo 11l - Adquisicién del idioma inglés: $145k

El propdsito de este programa de subvenciones federales es proporcionar los fondos necesarios para
mejorar el desempefio educativo de los estudiantes aprendices de inglés (EL, por sus siglas en inglés)
ayudandoles a aprender inglés y a cumplir con los estandares estatales de contenido académico. Los
objetivos principales de esta subvencion son:

> Aumentar el dominio del inglés y el desempeio académico en las asignaturas principales de los
estudiantes con dominio limitado del inglés, proporcionando los programas de ensefanza
linglistica de alta cualificacion y la ensefianza de las dreas de contenido.

> Proporcionar un desarrollo profesional de alta calidad que permita a los maestros de los salones
de clases impartir una ensefianza eficaz de los contenidos protegidos y del idioma inglés.

> Desarrollar, implementar y proporcionar las oportunidades de dia extendido, de fin de semanay
de verano para la ensefianza del idioma inglés y el contenido académico para los estudiantes con
dominio limitado del inglés.

Titulo IV: $345k

El Titulo IVA, también conocido como el programa de Apoyo y Enriquecimiento Académico del
Estudiante (SSAE, por sus siglas en inglés), tiene como objetivo proporcionar a todos los estudiantes
acceso a una educacioén integral, mejorar las condiciones escolares para el aprendizaje de los
estudiantes y mejorar el uso de la tecnologia con el fin de mejorar el rendimiento académicoy la
alfabetizacion digital de todos los estudiantes. La cantidad de fondos disponibles para prestar servicios
en cada escuela se determina dividiendo la asignacion del Titulo IV del distrito escolar publico por la
matricula del distrito y la matricula de las escuelas privadas participantes.

Perkins: $184k

El objetivo de esta subvencién federal es ayudar a los distritos escolares a mejorar los programas de
nivel secundario que se ajustan a la definicidon de educacién profesional y técnica segln la Ley de Mejora
de la Educacién Profesional y Técnica Carl D. Perkins de 2006 P.L.109-270 (Perkins 1V).

Las cinco prioridades clave que el Programa de Educacidn de Estudiantes Excepcionales (ESE, por sus
siglas en inglés) ha identificado para aumentar el desempefo de los estudiantes en todo el estado
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incluyen: la preparacion de los estudiantes para la universidad y la carrera profesional; el
fortalecimiento del curriculo y la ensefianza; el fortalecimiento de la eficacia de los educadores; el apoyo
al uso de los datos para mejorar las decisiones politicas y el desempefio de los estudiantes; y el cambio
de nuestras escuelas de menor desempenio. El programa de subvencién Perkins tiene como objetivo
apoyar a los cinco (cuando sea aplicable) mejorando continuamente la educacién técnica profesional en
Massachusetts y cerrar la brecha de aprovechamiento para las poblaciones especiales en los indicadores
basicos de desempefio de Perkins.

PROGRAMA DE SERVICIO DE ALIMENTOS

Establecido bajo el Capitulo 548 de las Leyes de 1948, y financiado principalmente a través de las ventas
en efectivo y los reembolsos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, el programa de
servicio de alimentos de las Escuelas Publicas de Holyoke es una operacién de $5.0 millones que
proporciona las comidas a los estudiantes. La mayor parte del dinero se utiliza para pagar los honorarios
de gestion a SODEXO y para pagar a todo el personal del servicio de comidas. El programa genera un
superavit, que se utiliza para mejorar la calidad del programa e invertir en el capital necesario en
nuestras cocinas y comedores.

PROGRAMA CIRCUIT BREAKER

El programa estatal de reembolso de educacidn especial regido por M.G.L. Cap. 71B §5A, cominmente
conocido como el programa Circuit Breaker, reembolsa a las Escuelas Publicas de Holyoke el costo de los
servicios de educacién especial.

La formula que ha aprobado la Legislatura del Estado prevé que los distritos reciban un reembolso del
72 % de sus costos que excedan una cantidad igual a cuatro veces el promedio del presupuesto basico
por alumno en todo el estado, calculado bajo el Capitulo 70. Sin embargo, dado que los reembolsos de
Circuit Breaker estan sujetos a una asignacion, el porcentaje actual de reembolso varia. Ademas de los
reembolsos regulares del Circuit Breaker, el programa de “ayuda extraordinaria” ayuda a los distritos
cuyos gastos aumentaron un 25 % o mas con respecto al afio fiscal anterior.

Los reembolsos de Circuit Breaker se reservan en una cuenta de educacion especial. El Distrito puede
gastar los fondos en el afio recibido o en el siguiente afio fiscal para cualquier servicio de educacion
especial.
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Resumen de las previsiones presupuestarias principales

Teniendo en cuenta que no se conocen todos los factores a la hora de elaborar un presupuesto, parte del
proceso presupuestario implica hacer previsiones realistas sobre lo que va a ocurrir. Dado que los cambios

en las previsiones pueden dar lugar a superavits o déficits presupuestarios, es importante que los lectores

comprendan los fundamentos subyacentes del presupuesto. Las previsiones se hacen analizando la mejor

informacién disponible en ese momento. A continuacidn, se presentan las previsiones principales
utilizadas por el Distrito al elaborar el presupuesto del afio fiscal 2024.

INGRESOS

> Los ingresos finales del Estado seran iguales al presupuesto de la Comisidn de Medios y Arbitrios

de la Cdmara de Representantes.

> La Ciudad cumplira con su contribucién local requerida.

> El reembolso de los “Circuit Breaker” se mantendra en tasas similares.

> ElTitulo | se financiard con fondos de nivel.

> Todas las solicitudes del Programa “E-Rate” seran aprobadas.

GASTOS

> La matricula basada en la escuela sera consistente con la matricula utilizada para la contratacion
de personal de la escuela.

> Las tarifas de las utilidades no aumentardn mas de lo previsto a partir de abril de 2023.

> Las pérdidas de tiempo y bajas de personal seran de $2 millones.

> Las evaluaciones finales del Estado seran iguales al presupuesto de la Comisién de Medios y
Arbitrios del Senado.

> Los costos de las matriculas de educacién especial fuera del distrito estan aumentando.

> La Ciudad financiard completamente sus obligaciones de transporte y arrendamiento.

> La Ciudad cumplird con su obligacién de financiar las escuelas con el requisito de gasto escolar

neto.
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Informacion
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Prevision presupuestaria del Fondo General

Como ya se ha dicho, la Ley de Oportunidades Estudiantiles (SOA, por sus siglas en inglés) promete
seguir aumentando el presupuesto de HPS en los préximos ainos, siempre que los ingresos del Estado no
disminuyan significativamente. La siguiente grafica proyecta las cantidades de gasto escolar neto
requeridas hasta el sexto afio de aplicacion del SOA. El aumento del gasto escolar neto bajo el SOA nos
permitird invertir mas fondos en nuestro gasto discrecional (salarios y materiales/servicios),
principalmente en los salarios de nuestro personal, los principales impulsores del aprendizaje de los
estudiantes. En los préximos afios prevemos mas ingresos que gastos, pero hay que tener en cuenta las
partidas que se financian actualmente en ESSER.

Fondo General a lo largo del tiempo

150.0 Después de
SOA

100.0

Gasto escolar neto requerido (en millones de §)

. ANNEEEEEREE" =

FY13 FY14 FY15 FY16 FY1T FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 Fy2d Fy24 FY25 FY26 FY2T FY28 FY29

Ano fiscal (FY, por sus siglas en inglés)
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Presupuestos proyectados

Presupuesto final Presupuesto final

estatal propuesto Proyectado Proyectado Proyectado
INGRESOS Ano fiscal 2023  Ano fiscal 2024 Ao fiscal 2025 Ao fiscal 2026  Aio fiscal 2027
Ayudas estatales del Capitulo 70 89,770,485 96,959,371 102,059,646 108,183,225 114,674,218
Contribucidn local requerida de Holyoke 11,842,864 12,452,771 13,917,224 14,752,258 15,637,393
Gasto escolar neto requerido (NSS) 101,613,349 109,412,142 115,976,871 122,935,483 130,311,612
Admin, Ciudad NNS (Admin. y Parques) -148,000 -148,000 (148,400) (650,000) (650,000)
Matricula chérter / Otros ingresos 2,745,997 2,451,433 2,206,290 1,985,661 1,787,095
Gasto escolar neto ajustado - 104,211,346 111,715,575 118,034,760 124,271,143 131,448,706
Transporte - distinto del charter 8,862,267 9,591,033 10,022,629 10,473,648 10,944,962
Transportacion de matricula de charter (evaluacion) 465,117 483,722 503,071 523,193
Guardias de cruce 137,700 141,831 146,086 150,469 154,983
Medicaid 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Arrendamientos no elegibles para NSS 237,071 237,071 237,071 50,000 50,000
Presupuesto total del Fondo General 113,548,384 i 122,250,627 129,024,268 135,548,330 143,221,844
Financiacién suplementaria 0 0 0 0 0
TOTAL DE INGRESOS OPERATIVOS 113,548,384 122,250,627 129,024,268 135,548,330 143,221,844
GASTOS
Salarios 56,890,044 62,606,031 65,423,302 67,713,118 70,083,077
Materiales y servicios 9,158,750 9,575,189 9,862,445 10,158,318 10,463,068
Total de gastos discrecionales 66,048,794 72,181,220 75,285,747 77,871,436 80,546,145
Seguro médico 8,008,164 8,008,164 8,328,451 8,661,630 9,008,095
Retiro de los no maestros 2,270,407 2,401,482 2,497,541 2,597,443 2,701,341
Salud de los maestros retirados 3,806,731 3,968,571 4,167,000 4,375,350 4,594,117
Matricula Charter/Eleccion de 15,388,070 15,802,815 16,592,956 17,422,604 18,293,734
Otros beneficios 511,000 521,000 511,000 511,000 511,000
Desempleo 300,000 200,000 300,000 300,000 300,000
Utilidades 2,613,418 2,607,767 2,686,000 2,766,580 2,849,577
Matricula fuera del distrito 4,899,645 6,124,556 6,492,029 6,881,551 7,294,444
Total de gastos no discrecionales*® 37,797,435 39,634,355 41,575,017 43,516,157 45,552,308
Financiacion unica que vence 0 0 0
Transporte, Ed. de adultos, 9,702,155 10,435,052 10,989,508 11,277,187 11,773,138
Subtotal de gastos del presupuesto operati 113,548,384 122,250,627 127,850,272 132,664,780 137,871,591
GASTOS TOTALES PREVISTOS 113,548,384 122,250,627 127,850,272 132,664,780 137,871,591
| Déficit/Superdvit presupuestario total 0 0 1,173,997 2,883,550 5,350,253|
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Escuelas

88 Juntos Podemos | Together we can



ESCUELA SUPERIOR DE HOLYOKE

Directores escolares: Lori McKenna, Plantel Norte

Alan Gates, director escolar del Plantel Dean

Geoffrey Schmidt, director escolar de la
Academia Opportunity

MENSAJE DE LOS DIRECTORES

Las Escuelas Publicas de Holyoke estan transformando la experiencia de la escuela superior para asegurar que cada
estudiante tenga una opcidn educativa de alta calidad, con un enfoque en la universidad y la carrera profesional
para todos los estudiantes. Lanzado en el aio fiscal 2016-17, nuestro innovador Plan de Redisefio de la Escuela

Superior crea vias de alto interés para los estudiantes que resultan en una ventaja competitiva después de la escuela
superior. El plan fue elaborado por casi 100 educadores, estudiantes, miembros de la comunidad y expertos
nacionales con el apoyo de la Fundacién Barr.

En los planteles Norte, Dean y Opportunity, todos los caminos:

e Preparan a los estudiantes para el éxito profesional y universitario

e Tienen oportunidades de aprendizaje aplicado en el salén de clases y en la comunidad
e  Se ajusta a la educacidn del siglo XXl y a las normas del mundo laboral

e Ofrece a los estudiantes la oportunidad de obtener credenciales acumulativas

En el Plantel Norte, los estudiantes eligen participar en una de las tres academias tematicas (Artes Escénicas y
Mediaticas, Estudios Comunitarios y Globales, e Ingenieria y Ciencias de la Vida). En el Plantel Dean, los estudiantes
eligen uno de los nueve programas de educacion profesional, técnica y de carrera profesional (CVTE, por sus siglas
en inglés). En la Academia de Opportunity (OA, por sus siglas en inglés), es un conjunto de caminos alternativos de

la escuela superior que le permiten continuar o reiniciar un camino hacia un diploma si no estan teniendo éxito en
un entorno de escuela superior tradicional.
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https://5il.co/1ejei
https://5il.co/1ejei
https://www.hps.holyoke.ma.us/o/North
https://www.hps.holyoke.ma.us/o/Dean
https://www.hps.holyoke.ma.us/o/OA

RESUMEN DE CONTRATACION DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA
EL ANO FISCAL 2024

Escuela Superior de Holyoke Planteles Norte y Dean
500 Main Street

(413) 534-2020

Grados atendidos: Matricula estimada del afio

1,369
9.2a12.° fiscal 2024:

Resumen de contratacion de personal

Totales de contratacion de

2020 2021 2022 2023 2024
personal
Maestros 115.5 127.4 128.5 147.5 146
Paraprofesionales 26 34 37 36 28
Directores escolares y
. . 7 7 7 9 10
administradores
Personal de oficina 7.5 8 8 8 8
Consejeros 9 11 12 16 15
Personal de enfermeria 4 5 5 6 4
Personal de mantenimiento 145 14 14 14 14
Otros 30.5 34 28.5 29 13
Total de los fondos de
214 240.4 240 265.5 238

contratacion de personal

Presupuesto escolar

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024
Servicios para el personal $9,178,621 $10,921,524 $10,084,189 $11,574,189 $12,407,794
Materiales y servicios $216,432 $220,137 $371,000 $261,827 $236,247
Total del fondo general $9,395,053 $11,141,661 $10,455,189 $11,836,016 $12,644,0416
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INFORME ESCOLAR DEL ANO FISCAL 2024

Escuela Superior de Holyoke Planteles Norte y Dean
500 Main Street

(413) 534-2020

Resumen general de resultados*

Todos las escuelas y distritos publicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de

Nivel de
ey estas dos categorias: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervencion, y escuelas y distritos
asistencia que no requieren asistencia o intervencion. Los informes de responsabilidad incluyen la informacion

sobre el desempefio de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, asi la
informacion sobre el desempeiio general de cada escuela en comparacion con otras escuelas en el
estado.

Percentil de responsabilidad 3 Progreso No aplica*

*DESE no emitio determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022.

Objetivos de responsabilidad y actualidad

indice compuesto
de desempefio 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
(ICD) y crecimiento Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual
por materia

ICD y puntuacion
escalada - Lenguay 94.2 93.6 95.4 88.7 No aplica No aplica No aplica 489.1 492.2 489
Literatura de Inglés

ICD y puntuacion

80.1 78.5 81.1 69.3 No aplica No aplica No aplica 478.5 480.7 480
escalada - Mat.

ICD y puntuacion

L. 79.7 76.5 79 66.2 No aplica No aplica No aplica No aplica 68.4 479
escalada - Ciencias

Percentil de
crecimiento del
estudiante - Lengua 50 42.7 50 40.3 No aplica No aplica 50 48.1 50 47
y literatura de
inglés
Percentil de
crecimiento del 50 38.5 50 34.5 No aplica No aplica 50 26.4 50 39
estudiante - Mat.

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener informacién adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.
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Datos de los estudiantes

Tasa de asistencia

Matricula

Tasa de graduacion

Tasa de abandono escolar

Tasa de suspension en la escuela

Tasa de suspension fuera de la
escuela

Tasa de retencion

Ausencias injustificadas >9

83

1,508

75

34

33

12

3.6

55.4

% de dominio limitado del inglés

% de Educacion Especial

% donde el inglés no es su idioma
primario

Necesidades elevadas

% de afroamericanos

% de asiaticos

% de hispanos

% de blancos

21.3

25.5

43.9

86.5

3.4

0.5

80.2

145

Datos de los maestros

% de maestros con licencia 94.7

% de maestros sin dispensa o 87.5
licencia provisional )

Proporcidn de estudiante a
maestro

114a1
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ESCUELAS PUBLICAS DE HOLYOKE é

iHABLAME DE M| ESCUELA!

Korin Hall

BIENVENIDO A

STEM

La Academia STEM de Holycke es una escuela de Ciencia,

Directora

Alexcelin saldaria
Miembro del equipe
Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas para unos 280 estudiantes de de FACE

sexto a octavo grado. Nuesira escuela esta ubicada en el plantel

James Desautels

Lider del equipo de
educacion especial

Dean de la Escuela Superior de Holyoke.

La Academia STEM es una via de acceso a nuestra Academia de

Aprendizaje de Ingenieria y Ciencias de la Vida [ELS, por sus siglas

T . iDATOS CURIOSOS SOBRE LA
en inglés) en la Escuela Superior de Holyoke. ACAD STEM DE HOLYOKE!
ACERCA DE STEM * Mascota: Cohetes (Rockets)

El aprendizaje de STEM es practice y muy atractive para los estudiantes. " Cnlores escolares: Azul marino,
marrén y blanco
Promueve una gran capacidad de resolucion de problemas y de + Cédigo de vestimenta:

comunicacion, necesarias en todas las profesiones. La mayoria de las Ninguno

+ Teléfonos méviles: No estan

pro'l'esiones con mayor crecimiento y mejor remuneradas pertenecen a los o -
permitidos para los estudiantes.

campos de STEM, segin el Departomento de Trabajo de Estados Unidos. Se proporcionaran estuches
Yondr para guardar los
NUESTRA VISION teléfonos moviles de los

estudiantes durante el dia.

La vision de STEM es la misma que la del distrito: HPS es un sistema escolar « Enriquecimiento y especiales:

de alto desempefio donde los estudiantes alcanzan su maximo potencial, Musica, Lenguas tradicionales,

STEM, Educacion Fisica

los educadores inspiran, las familias son colaberaderes y la comunidad .
* Programas especiales:

prospera. Funcional, SIP y ABL
* Mas ofertas: Masica STEM
iSTEM fomenta el enfoque R.EA.C.H.! BEATS, PBIS, Consejo escalar,
Reflexionamos, adoptamos la empatia, clp|icc:|mos el pensamiento critico, E:;JZ"?%:;ETMM;::Q?;
nos comunicamos con eficacia ylos estudiantes se uyudcln a si mismos y a {'—5’"‘3}'
los demdas. + Extraescolares: Tenis de mesa
Academia STEM de Holyoke * Deportes: Voleibol, fuitbol de
1045 Main Street / (413) 535-0345 bandera, balencesto
Horario escolar: 7:45 a. m. - 2:30 p. m. * Class Dojo: Utilizamos Class

Dojo para comunicarnos con las
familios sobre sus hijos, noticias y
eventos escolares

www.hps.holyoke.ma.us/o/STEM
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RESUMEN DE CONTRATACION DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL
ANO FISCAL 2024

Academia STEM de Holyoke
1045 Main Street

(413) 535-0345

Grados atendidos: Matricula estimada del afio
6.°a 8.° ) 287
fiscal 2024:

Resumen de contratacion de personal

Totales de contratacion de

2020 2021 2022 2023 2024

personal
Maestros 18 24 26.5 30 30
Paraprofesionales 5 14 15 17 16
Directores escolares y

. . 1 2 2 4 4
administradores
Personal de oficina 1 1 1 1.5 2
Consejeros 1 1 1.5 2 3
Personal de enfermeria 0 0 0 0 1
Personal de mantenimiento 0 0 0 0 0
Otros 2 2 3 2 3
Total de los fondos de

28 44 49 56.5 59

contratacion de personal

Presupuesto escolar

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024
Servicios para el personal $1,339,182 $1,948,106 $1,821,197 $2,367,639 $3,006,100
Materiales y servicios $31,873 $12,600 $6,053 $79,413 $60,663
Total del fondo general $1,371,055 $1,960,706 $1,827,250 $2,447,052 $3,066,763
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INFORME ESCOLAR DEL ANO FISCAL 2024

Academia STEM de Holyoke
1045 Main Street

(413) 535-0345

Resumen general de resultados*

Todos las escuelas y distritos publicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de
estas dos categorias: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervencion, y escuelas y distritos

Nivel de que no requieren asistencia o intervencion. Los informes de responsabilidad incluyen la informacion
responsabilidady sobre el desempefio de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, asi la
asistencia informacion sobre el desempeiio general de cada escuela en comparacion con otras escuelas en el
estado.
Percentil de responsabilidad 1 Progreso No aplica*

*DESE no emiti6 determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022.

Objetivos de responsabilidad y actualidad

indice compuesto
de desempefio 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
(ICD) y crecimiento Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual
por materia

Puntuacion
escalada - Lenguay No aplica No aplica No aplica 472.1 No aplica No aplica No aplica 470.7 472.9 471
literatura de inglés

Puntuacion . . . . . .
No aplica No aplica No aplica 470.4 No aplica No aplica No aplica 466.7 469.1 469
escalada - Mat.

Puntuacion . . . . . .
.. Noaplica No aplica No aplica 475.2 No aplica No aplica No aplica 473.4 476.5 472
escalada - Ciencias

Percentil de
crecimiento del
estudiante - Lengua No aplica No aplica No aplica 34.9 No aplica No aplica 50 29 50 42
y literatura en
inglés
Percentil de
crecimiento del No aplica No aplica No aplica 28.7 No aplica No aplica 50 23 50 37
estudiante - Mat.

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener informacidn adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.
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Datos de los estudiantes

Tasa de asistencia

Matricula

Tasa de graduacion

Tasa de abandono escolar

Tasa de suspension en de la
escuela

Tasa de suspension fuera de la
escuela

Tasa de retencion

Ausencias injustificadas >9

85.1

256

2.2

17.7

0.4

57.4

% de dominio limitado del inglés

% de Educacion Especial

% donde el inglés no es su idioma
primario

Necesidades elevadas

% de afroamericanos

% de asiaticos

% de hispanos

% de blancos

22.7

324

39.5

94.1

3.5

813

133

Datos de los maestros

% de maestros con licencia 90.8

% de maestros sin dispensa o 90.8

licencia provisional

Proporcion de estudiante a
maestro

11.8a1
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iHABLAME DE MI ESCUELA!

BIENVENIDO A

DONAHUE

La Escuela Maurice A. Donahue afiende a unos 440 estudiantes de
prekinder a quinto grado de toda la ciudad de Holyoke.

Marc Swygert
Cirector

Stefany Carcia
Miembro del equipoc
de FACE

Proporcionamos un apeyo intencionado y especializade para crear un

enforno en el que todos los estudiantes puedan aprender y crecer. Dan Cavanaugh

Lider del equipo de

NUESTRA CULTURA educacion especial

Ponemos a los estudiontes en primer |ugur creando una comunidad de

aprendizaje inclusiva. Creemos en todes nuestros estudiantes y en el valor Launa Kazeroid

inherente que aportan a cada espacio de aprendizaje. Celebramos el éxito y léidcjfga?:?éﬁqeii;;c?aﬁ

el crecimiento de todos los estudiantes.

. iDATOS CURIOSOS SOBRE
NUESTRA MISION DONAHUE!

A fraves de una educacion equitativa, de alta calidad y de relaciones de * Mascota: Delfines ( Dolphins)
» Colores escolares: Azul real

* Codigos de vestimenta: Polos
azul redl o negro, y pcn+q|unes

confianza, tedos los estudiantes de Holyoke desamollan las habilidades y
tienen acceso a las oportunidades para graduarse de la escuela superior

listos para la vida, la carrera pro+esionu| yla universidad. negros o kaki

* Electivas: Educacicn fisica,
EXTRAESCOLARES Salud, Misica, Biblioteca/Medios
de comunicacién, Arte
Ofrecemos diversas actividades extraescolares, como el programa

* Programas especiales: Cuido
de nifios antes de la escuela
(inseripeion obligatorial,

mentores. Academia de febrero, Academia

de abril, Escuela de los sabados

(cinco sesiones en pri rm:l\-eru}

Connections, un gu|crduncdo club de tenis de mesa ¥ un programa de

Escuela Maurice A. Donahue

210 Whiting Farms Road | (413) 534-2069 Para las familias:

Horario escolar: 8:45 a. m. - 3:30 p. m. Oportunidades de voluntariado
(Las puertas se abren a las 8.30 a. m. para &l desayuno en tiempo libre remunerado,
en el salén de clases) cansejo escolar, actividades en el
salon de clases, ferias de libros,
apoyo en la cafeteria y eventos
escolares familiares.
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L]

www.hps.holyoke.ma.us/o/Donahue

ESCUELAS PUBLICAS DE HOLYOKE

97 JUNTOS PODEMOS | TOGETHER WE CAN




RESUMEN DE CONTRATACION DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL
ANO FISCAL 2024

Escuela Donahue
Whiting Farm Road

(413) 534-2069

Grados atendidos: Prekinder a Matricula estimada del afio fiscal
quinto 2024:

445

Resumen de contratacion de personal

Totales de contratacion de

2020 2021 2022 2023 2024
personal
49
Maestros 40 38 38 42
Paraprofesionales 47 53 53 62 55
Directores escolares y
. . 3 3 3 4 4
administradores
Personal de oficina 1 1 1 1 2
Consejeros 2 2 2 2 3
Personal de enfermeria 1 1 1 1 1
Personal de mantenimiento 4 4 4 4 4
Otros 6.5 6 6 7 4
Total de los fondos de
104.5 108 108 123 121

contratacion de personal

Presupuesto escolar

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024
Servicios para el personal $4,113,620 $4,148,488 $3,630,171 $4,230,139 $5,578,591
Materiales y servicios $7,517 $16,136 $38,913 $32,381 $45,009
Total del fondo general $4,121,137 $4,164,624 $3,669,084 $4,262,520 $5,623,600
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INFORME ESCOLAR DEL ANO FISCAL 2024

Escuela Donahue
Whiting Farm Road

(413) 534-2069

Resumen general de resultados*

Todos las escuelas y distritos publicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas
dos categorias: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervencion, y escuelas y distritos que no

Nivel de . . L ., . - . . <
n requieren asistencia o intervencion. Los informes de responsabilidad incluyen la informacion sobre el
responsabilidad y o . . . o L.
istenci desempefio de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, asi la informacidn sobre el
asistencia

desempefio general de cada escuela en comparacion con otras escuelas en el estado.

Percentil de responsabilidad 4 Progreso No aplica*

*DESE no emiti6 determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022.

Objetivos de responsabilidad y actualidad

indice compuesto
de desempeiio (ICD) 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

y crecimiento por Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual
materia

Puntuacion

escalada - Lenguay 481.8 477.3 479.2 481.4 No aplica No aplica No aplica 475.9 478.6 474
literatura de inglés

Puntuacion

475.2 472 473.6 474.5 No aplica No aplica No aplica  463.7 466.6 463
escalada - Mat.

ICD y puntuacién

. 49.3 41.8 44.9 45.6 No aplica No aplica No aplica 475 477.7 473
escalada - Ciencias

Percentil de
crecimiento del
estudiante - Lengua 50 37.9 50 49.4 No aplica No aplica 50 30.3 50 45
y literatura de
inglés
Percentil de

crecimiento del 50 40.7 50 49.6  No aplica No aplica 50 30.8 50 36
estudiante - Mat.

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener informacidn adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.
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Datos de los estudiantes

Tasa de asistencia

Matricula

Tasa de graduacion

Tasa de abandono escolar

Tasa de suspension en de la
escuela

Tasa de suspension fuera de la
escuela

Tasa de retencion

Ausencias injustificadas >9

88.3

391

0.9

0.6

52.5

% de dominio limitado del inglés 15.9

% de Educacién Especial 39.6
% donde el inglés no es su idioma
gles ne 27.4
primario

Necesidades elevadas 96.9

% de afroamericanos 4.3

% de asiaticos 0.5

% de hispanos 82.1

% de blancos 11.5

Datos de los maestros

% de maestros con licencia 91.7

% de maestros sin dispensa o 88.9

licencia provisional

Proporcion de estudiante a
P 109a1
maestro
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iHABLAME DE MI ESCUELA!

Aaron Morris

BIENVENIDO A

KELLY

La Escuela Kelly atiende a unos 470 estudiantes de prekinder a
quinto grado, y a sus familias, en el vecindario de edificios de
apartamentos, en Holyoke.

Director

Lisa Raosario

Miembro del
equipo de FACE

Tricia Ruell

NUESTRA CULTURA

Las relaciones estan en el corazdn de lo que hacemos. Semos una

Lider del equipo de
educacion especial

comunidad segura, solidaria ¥ resp-e+uosc donde los estudiantes prosperan,
los podres son colaboradores, les maestros son lideres, ¥ todos los idiomas

¥ las culturas son valorados y se desarrollan.

iDATOS CURIOSOS SOBRE KELLY!

PROGRAMA DE DOS IDIOMAS

La Escuela Ke"}r cuenta con un Programa de Dos ldiomas en crecimiento * Mascota: dgulos {En:rg.fes]

para los estudiantes de kinder a tercer grade. Se frata de un modelo » Colores escolares: azul y
completo de inmersién bidireccional de ensefianza en dos idiomas que amarille
promueve la excelencia académica en dos idiomas: inglés y es grado. Se
s .

e un modelo com e inmersion bidireccional de ensenanza en -
trata d delo completo d bid Id * Cédigo de vestimenta
des idiemas que promueve la excelencia académica en dos idiomas: Camisas azul clare o azul
inglés y espafiol.pafiol. marino; pantalenes azul marino o

kaki

NUESTRA MISION

. Electivas: Arte, Musi
Através de un entoque en el desarrollo de relaciones de contfianza y * oasicay

) . ) i Educacion Fisica
proporcienar una ensefianza de alta calidad, los estudiantes de la Escuela

K'e”:f se ven a si mismos como triunfadores que pueden pensar criticamente

= Programas especiales:

para superar cuc||c:|uier desafio en su camino hacia el éxito.

Oportunidades de
enriquecimiento con Enchanted
Escuela Dra. Marcella R. Kelly
216 West Street / (413) 534-2078
Horario escolar: 8:45 a. m. - 3:30 p. m.

Circle y Holyoke Boys and Girls
Club (HBGC, peor sus siglas en

inglés)

- . {:.-
ESCUELAS PUBLICAS DE HOLYOKE é JUNTOS PODEMOS | TOCETHER WE CAN
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RESUMEN DE CONTRATACION DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL ANO

Grados atendidos:

Totales de contratacion de
personal

Maestros

Paraprofesionales

Directores escolares y
administradores

Personal de oficina

Consejeros
Personal de enfermeria
Personal de mantenimiento

Otros

Total de los fondos de contratacion
de personal

Fondo general
Servicios para el personal
Materiales y servicios

Total del fondo general

FISCAL 2024

Escuela Kelly
216 West Street

(413) 534-2078

Prekinder a Matricula estimada del afio fiscal
quinto 2024:

Resumen de contratacion de personal

2020 2021 2022 2023
32 28 30.5 38.5
11 9 11 11

2 2 4 4
15 2 2 2
2 2 2 2
1 1 1 1
4.5 4.5 4.5 4.5
1.8 4 3.5 3
61.5 55.8 58.5 66

Presupuesto escolar

2020 2021 2022 2023
$2,534,962 $2,352,720 $2,047,275 $2,513,208
$31,738 $69,059 $870 $16,529
$2,566,700 $2,421,779 $2,048,145 $2,529,737

487

2024

45.5

24

4.5

89

2024
$3,995,425
$55,937

$4,051,362
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INFORME ESCOLAR DEL ANO FISCAL 2024

Escuela Kelly
216 West Street

(413) 534-2078

Resumen general de resultados*

Todos las escuelas y distritos publicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas
dos categorias: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervencion, y escuelas y distritos que no

Nivel de . . L ., . - . . L.
n requieren asistencia o intervencion. Los informes de responsabilidad incluyen la informacién sobre el
responsabilidad y o . . . o L.
istenci desempefio de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, asi la informacion sobre el
asistencia

desempefio general de cada escuela en comparacion con otras escuelas en el estado.

Percentil de responsabilidad 2 Progreso No aplica*

*DESE no emiti6 determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022.

Objetivos de responsabilidad y actualidad

indice compuesto

de desempeiio (ICD) 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

y crecimiento por Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual
materia

Puntuacion
escalada - Lenguay 473.7 473.1 475 474.2 No aplica No aplica No aplica 472.8 474.7 468
literatura de inglés

Puntuacion

473.5 467.5 469.1 470.3 No aplica No aplica No aplica 460.1 461.5 459
escalada - Mat.

ICD y puntuacién

L. 35.2 38.6 41.7 39.6 No aplica No aplica No aplica 469.3 472.6 No aplica
escalada - Ciencias

Percentil de
crecimiento del
estudiante - Lengua 50 43.5 50 51.1 No aplica No aplica 50 39.1 50 37
y literatura de
inglés
Percentil de

crecimiento del 50 34.1 50 43,5 No aplica No aplica 50 31.8 50 25
estudiante - Mat.

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener informacidn adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.
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Datos de los estudiantes

Tasa de asistencia

Matricula

Tasa de graduacion

Tasa de abandono escolar

Tasa de suspensién en de la
escuela

Tasa de suspension fuera de la
escuela

Tasa de retencion

Ausencias injustificadas >9

86.3

303

8.1

33

60.3

% de dominio limitado del inglés 19.8

% de Educacién Especial 21.1
% donde el inglés no es su idioma
g‘ . 38.0
primario

Necesidades elevadas 97.0

% de afroamericanos 3.6

% de asiaticos 0.0
% de hispanos 91.4

% de blancos 4.3

Datos de los maestros

% de maestros con licencia 93.2

% de maestros sin dispensa o 100
licencia provisional

Proporcion de estudiante a
P 13.8a1
maestro
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ESCUELAS PUBLICAS DE HOLYOKE &.

iHABLAME DE M| ESCUELA!

BIENVENIDO A

MCMAHON

La escuela McMahon atiende a unos 320 estudiantes de prekinder a
quinto grado en el vecindario inferior de Rock Valley de la ciudad de
Holyoke. En colaboracién con las familias y la comunidad, nos
enorgullecemos de nuestros esfuerzos por garantizar que
apoyameos al nifie en su totalidad, tante académica como

socialmente.

NUESTRA CULTURA

Nuestro trabajo se basa en la equidad y en nuestra creencia de que todes
los estudiantes tienen la capacidad de redlizar un trabajo de alta calidad
¥ alcanzar o superar las expectativas de su nivel de grado en un enfomo

SEguUro y dE apoyo.

NUESTRA MISION

Mediante una ensefianza culturalmente receptiva, altas expectativas para
los estudiantes y el persenal, y un apoyo especitico e individualizado, la
Escuela Tte. Elmer J. MeMahon garantiza que todos los estudiantes
desarrollen los bases académicas ¥ socicemocionales necesarias para

tener éxito en la escuela superior y mas alla.

NUESTRA VISION

La vision de nuestra escuela es apoyar a nuestros estudiantes para que
SEarn pensudores curiosos y criticos conectados con nuestra comunidad
Esco|c|r, alavez que fomentan un sentide pDGi'H\"D de si mismos yun

impulse para alcanzar altos niveles académicos yen la vida.

Escuela Elemental Tte. ElImer J. McMahon
75 Kane Road / (413) 534-2062/63
Horario escolar: 7:45 a. m. - 2230 p. m.
www.hps.holyoke.ma.us/o/McMahon

Karyn
McDermott

Directora

Vanessa Aponte

Miembro del equipo
de FACE

Heather Messier

Lider del equipo de
educacion especial

DATOS CURIOSOS SOERE
McMAHON

Mascota: Guepardo (Cheetah)

Colores escolares: Azul maring,

azul claro y blanco

Cadigo de vestimenta
(epeionall: Camisas azul marino

y pun‘h:||ones kaki

Apoyos estudiantiles:
Programa extraescolar McMahon
de kinder a quinto gmdo,
Connections de sequndo a
quinto grade

Enriquecimiento y especiales:
Arte, Educacion Fisica, Salud ¥
Musica

Para las familias: Evento de
regreso a la escuela, Noche de
Alfabetizacion, Noche de
Matematicas, Bingo per libros,
Festival de Dias Festivos,
Espectaculo de Primavera

JUNTOS PODEMOS | TOGETHER WE CAN
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RESUMEN DE CONTRATACION DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL
ANO FISCAL 2024

Escuela McMahon
75 Kane Road

(413) 534-2062

Grados atendidos: Prekinder a Matricula estimada del afio fiscal
quinto 2024:

Resumen de contratacion de personal

Totales de contratacion de

2020 2021 2022 2023 2024

personal
Maestros 31 31 34.5 37 38
Paraprofesionales 15 21 20 21 18
Directores escolares y

. 2 2 2 3 4
administradores
Personal de oficina 1 1 1 1 2
Consejeros 2 2 2 2 3
Personal de enfermeria 1 1 1 2 1
Personal de mantenimiento 3 3 3 3 3
Otros 4 2 4 5 1
Total de los fondos de contratacion

59 63 67.5 74 73
de personal
Presupuesto escolar

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024
Servicios para el personal $2,681,132 $2,793,677 $2,795,670 $3,037,289 $3,681,944
Materiales y servicios $6,000 $14,663 $24,510 $60,024 $62,500
Total del fondo general $2,687,132 $2,808,340 $2,820,180 $3,097,313 $3,744,444
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INFORME ESCOLAR DEL ANO FISCAL 2024

Escuela McMahon
75 Kane Road

(413) 534-2062

Resumen general de resultados*

Todos las escuelas y distritos publicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas
dos categorias: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervencion, y escuelas y distritos que no

Nivel de . . L L. . - . . <
. requieren asistencia o intervencion. Los informes de responsabilidad incluyen la informacién sobre el
responsabilidad y o - . . o L.
istenci desempefio de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, asi la informacion sobre el
asistencia

desempefio general de cada escuela en comparacion con otras escuelas en el estado.

Percentil de responsabilidad 8 Progreso No aplica*

*DESE no emiti6 determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022.

Objetivos de responsabilidad y actualidad

indice compuesto

de desempeiio (ICD) 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

y crecimiento por Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual
materia

Puntuacion
escalada - Lenguay 488.6 488.5 490.4 489.4 No aplica No aplica No aplica 481.3 483.2 479
literatura de inglés

Puntuacion

480.3 480.2 481.8 479.8 No aplica No aplica No aplica 470.6 472 476
escalada - Mat.

ICD y puntuacién

. 52.1 50.5 53.6 58.8 No aplica No aplica No aplica 475.6 478.9 481
escalada - Ciencias

Percentil de
crecimiento del
estudiante - Lengua 50 45.7 50 52.5 No aplica No aplica 50 36.5 50 43
y literatura de
inglés
Percentil de

crecimiento del 50 40.5 50 44 No aplica No aplica 50 33.6 50 48
estudiante - Mat.

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener informacidn adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.
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Datos de los estudiantes Datos de los maestros

Tasa de asistencia 90 % de dominio limitado del inglés 10.5
% de maestros con licencia 100.0
Matricula 344 % de Educacién Especial 31.1
% donde el inglés no es su idioma
Tasa de graduacién - g' X 21.5
primario
o -
Tasa de abandono escolar - Necesidades elevadas 83.1 L LI WG L0 96.6
licencia provisional
Tasa de suspension en de la
g 24 % de afroamericanos 2.6
escuela
Tasa de suspension fuera de la
P 6.1 % de asiaticos 2
escuela
Proporcion de estudiante a
Tasa de retencion 0.7 % de hispanos 62.5 RS 11.7a1
Ausencias injustificadas >9 42.4 % de blancos 29.7
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iHABLAME DE MI ESCUELA!

BIENVENIDO A clthh
LAWRENCE

Subdirectora

Situada al otro lado de la Biblioteca Publica de Holyoke, la Escuela

Elemental H.B. Lawrence atiende a unos 350 estudiantes de pgl Ffié'ﬂz
preescolar a quinte grado en el vecindario Churchill de Holyoke. ==r Mismbro del squipo
de FAC

NUESTRA CULTURA ESCOLAR

Nos esforzamos por crear un entomo de c:prendizuje- inclusivo ¥ acogedor . _—
Katie Vitorino

Lider del equipo de
educacion especial

para todos nuestros estudiantes y familias. En colaboracién con las

familias y la comunidad, vamos al encuentro de los estudiantes alli dende

se encuentran y les proporcionamos los apoyos que necesitan ra crecer
y les prop poyos q pa

y desarollar todo su potencial. DATOS CURIOSOS SOBRE
) LAWRENCE
NUESTRA MISION Y VALORES * Mascota: Lanceros (Lancers)
Los estudiantes de Lawrence participan en el pensamiento critico y la . c:lﬂres escolares: Azul marino
y blance

resolucion de problemcs, y demuestran su pensamiento y comprension

oralmente y por escrito en tedas las areas de contenido. Muestros valores » Cédigo de vestimenta:

. camisas tipo po|D negras;
guian nuestro frabajo y reflejan nuestro compromiso con el aprendizaje pantalones kaki, azul marino o

permanente. maheones azules

* Programas y oportunidades
NUESTRO PERSONAL Y ESTUDIANTES extraescolares a través de los

colaboradores comunitarios Boys

. . and Girls Club, Homework House
* Fomentar la empatia y la amabilidad y la YMCA,

* Reflexionar y persistir

* Aplicar el pensamiento critico » Enriquecimiento y especiales:

* Comunicarmos con eficacia Arte, musica, Educacion Fisica,
STEAM (Ciencia, Tecnclogia,
Arte y Matematicas), biblioteca,
aprendizaje socioemocional

* Ayudamos a nosotros mismos y a los demas

Escuela Elemental H.B. Lawrence
156 Cabot Street / (413) 534-2075
Horario escolar: 8:45 a. m. - 3:30 p. m. mensuales de toda la escuela,
www.hps.holyoke.ma.us/o/Lawrence noche anual de matematicas y

« Para las familias: Hora del caté
familiar mertsucL asambleas

alfabetizacion

'y
!
- G TA
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RESUMEN DE CONTRATACION DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL
ANO FISCAL 2024
Escuela Lawrence
156 Cabot Street

(413) 534-2075

Grados atendidos: Prekinder a Matricula estimada del afo fiscal

. 362
quinto 2024:
Resumen de contratacion de personal
Totales de contratacion de
2020 2021 2022 2023 2024
personal
Maestros 19 18.5 23.2 22,5 39
Paraprofesionales 4 6 10 7 14
Directores escolares y
L. 2 2 3 3 4
administradores
Personal de oficina 1.5 1.5 1.5 2 2
Consejeros 2 2 3 3 3
Personal de enfermeria 1 1 1 1 1
Personal de mantenimiento 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5
Otros 11 11 7 9 2
Total de los fondos de
L, 44 45.5 52.2 51 68.5
contratacion de personal
Presupuesto escolar
Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024
Servicios para el personal $1,619,136 $1,705,006 $1,509,204 $1,749,488 $3,248,213
Materiales y servicios $61,581 $10,000 $2,411 $8,732 $96,144
Total del fondo general $1,821,693 $1,680,717 $1,715,006 $1,758,220 $3,344,357
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INFORME ESCOLAR DEL ANO FISCAL 2024

Escuela Lawrence

156 Cabot Street

(413) 534-2075

Resumen general de resultados*

Todos las escuelas y distritos publicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas

Nivel de
responsabilidad y
asistencia

dos categorias: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervencion, y escuelas y distritos que no
requieren asistencia o intervencion. Los informes de responsabilidad incluyen la informacion sobre el
desempefio de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, asi la informacion sobre el

desempefio general de cada escuela en comparacion con otras escuelas en el estado.

Percentil de responsabilidad

Progreso No aplica*

*DESE no emiti6 determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022.

indice compuesto

de desempeiio (ICD) 2018
y crecimiento por  Objetivo
materia
Puntuacion
escalada - Lenguay 479.7
literatura de inglés
Puntuacion
474.5

escalada - Mat.

ICD y puntuacién
escalada - Ciencias

No aplica No aplica

Percentil de
crecimiento del

estudiante - Lengua No aplica No aplica

y literatura de
inglés
Percentil de
crecimiento del
estudiante - Mat.

Objetivos de responsabilidad y actualidad

2018
Actual

477.5

465.8

No aplica No aplica

2019
Objetivo

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

2019 2020
Actual Objetivo
481.7 No aplica
476.6 No aplica
No aplica No aplica
No aplica No aplica

No aplica No aplica

2020 2021 2021 2022 2022
Actual Objetivo Actual Objetivo Actual
No aplica No aplica 477 478.5 476
No aplica No aplica 464.4 465.8 468
No aplica No aplica No aplica No aplica
No aplica 50 No aplica 50 No aplica
No aplica 50 No aplica 50 No aplica

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener informacidn adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.
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Datos de los estudiantes
Tasa de asistencia 84.5 % de dominio limitado del inglés

Matricula 186 % de Educacién Especial

., % donde el inglés no es su idioma
Tasa de graduacion -

primario
Tasa de abandono escolar -- Necesidades elevadas
Tasa de suspension en de la
" 0.0 % de afroamericanos
escuela
Tasa de suspension fuera de la
p 5.5 % de asiaticos
escuela
Tasa de retencion 0.7 % de hispanos
Ausencias injustificadas >9 51.9 % de blancos

124

16.1

25.3

97.8

4.8

0.5

86.6

6.5

Datos de los maestros

% de maestros con licencia 97.2

% de maestros sin dispensa o

) X L. 96.7
licencia provisional

Proporcion de estudiante a
maestro

103a1
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iHABLAME DE M| ESCUELA!

BIENVENIDO A

METCALF

La Escuela Metcalf atiende a unos 225 estudiantes de sexto a octave
grado. Fomentamos una experiencia sélida en la escuela intermedia
con cuatro opciones para las materias electivas de los estudiantes.
Albergamos un programa SIP (pregrama de apoyoe e inclusion), asi
como los programas RISE (programa de autoeficacia individual
alcanzable) y SIP Funcional para estudiantes de escuela intermedia.
Animamos a los estudiantes a mantener una buena asistenciay a

llegar a tiempeo y listos para aprender cada mafiana.

NUESTRA CULTURA
Estamos comprometides con un enfoque seguro y culturalmente receptivo
de la ensefianza y el aprendizaje. En Metcalt todos tienen una voz y son

bienvenidos.

NUESTRA MISION

Proporcicnar una educacion exigente y rigurosa a los estudiantes enun
entomo seguro.

QUE OFRECEMOS

Los estudiontes cursan cuatro asignaturas basicas (Matematicos, Ciencias,
Lengua y Literatura de Inglés e Historia y Estudios Etnicos). También reciben
Educacién Fisica y Salud, STEM, Arte y Misica como asignaturas electivas.

Escuela Joseph Metcalf
2019 Northampton Street / (413) 534-2104
Horario escolar: 7:45 a. m. - 2:30 p. m.
www.hps.holyoke.ma.us/o/Metcalf

Kate Ritchie

Principal

Destinee Meeker
Assistant Principal

Eric Rodriguez

FACE Team
Member

Ybelka Medina

Special Education
Team Leader

iDATOS CURIOSOS
SOBRE METCALF!

+ Mascota: Catos monteses

(Wildcats)

+ Colores escolares: Azul

turquesa y negro

= Cdédigo de vestimenta: Ningunc
» Teléfonos méviles: No estan

permitidos para los estudiantes.
Se proporcionaran estuches
Yondr para gucrdur los teléfonoes
moviles de los estudiantes
durante el dia.

» Electivas: Educacion Fisica y

Salud, STEM, Arte y Musica

* Programas especiales: SIP,

RISE Funcional

+ Para las familias: Eventos de

regreso a la escuela y noches
bimensuales de celebracién para
las tamilias, celebraciones de
asistencia y PBIS (intervenciones y
apoyos conductuales positivos)
en toda la escuela

ESCUELAS PUBLICAS DE HOLYOKE ."% JUNTOS PODEMOS | TOGETHER WE CAN
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RESUMEN DE CONTRATACION DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL
ANO FISCAL 2024

Escuela Metcalf
2019 Northampton Street

(413) 534-2104

Grados atendidos: Matricula estimada del afo fiscal .
6.°a 8.° 2024:

Resumen de contratacion de personal

Totales de contratacion de

2020 2021 2022 2023 2024
personal
Maestros 18.3 24 30.5 40 33
Paraprofesionales 7 8 8 12 14
Directores escolares y

. . 1 2 2 4 4

administradores
Personal de oficina 1.5 1.5 1.5 2 2
Consejeros 1 1 1.5 2 3
Personal de enfermeria 1 1 2 2 1
Personal de mantenimiento 2 2 3 3 3
Otros 1 0 1 1 3
Total de los fondos de

32.8 39.5 49.5 66 63

contratacion de personal

Presupuesto escolar

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024
Servicios para el personal $1,595,421 $2,024,488 $2,133,135 $3,036,488 $3,210,122
Materiales y servicios $61,580 $11,450 $9,652 $47,943 $50,420
Total del fondo general $1,657,001 $2,035,938 $2,142.787 $3,084,431 $3,260,542
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INFORME ESCOLAR DEL ANO FISCAL 2024

Escuela Metcalf
2019 Northampton Street

(413) 534-2104

Resumen general de resultados*

Todos las escuelas y distritos publicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de
estas dos categorias: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervencion, y escuelas y distritos

Nivel de . . L L. . - . . iy
n que no requieren asistencia o intervencion. Los informes de responsabilidad incluyen la informacién
responsabilidad y o L . . o L.
istenci sobre el desempefio de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, asi la informacion
asistencia

sobre el desempefio general de cada escuela en comparacion con otras escuelas en el estado.

Percentil de responsabilidad 10 Progreso No aplica*

*DESE no emitié determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022.

Objetivos de responsabilidad y actualidad

indice compuesto
de desempefio 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
(ICD) y crecimiento Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual
por materia

Puntuacion
escalada - Lenguay No aplica 495.3 496.3 499.3 No aplica No aplica No aplica 475.9 490 481
literatura de inglés

Puntuacion

No aplica  490.8 492.4 495.7 No aplica No aplica No aplica 463.7 475.4 479
escalada - Mat.

ICD y puntuacion

L. No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica 475 483.6 477
escalada - Ciencias

Percentil de
crecimiento del
estudiante - Lengua No aplica No aplica 50 35.5 No aplica No aplica 50 30.3 50 43
y literatura de
inglés
Percentil de
crecimiento del  No aplica No aplica 50 32.3 Noaplica No aplica 50 30.8 50 46
estudiante - Mat.

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener informacidn adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.
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Datos de los estudiantes

Tasa de asistencia

Matricula

Tasa de graduacion

Tasa de abandono escolar

Tasa de suspension en de la
escuela

Tasa de suspension fuera de la
escuela

Tasa de retencion

Ausencias injustificadas >9

90.3

343

4.3

5.3

1.1

38.3

% de dominio limitado del inglés 28.9

% de Educacién Especial 21
% donde el inglés no es su idioma
g‘ . 46.1
primario

Necesidades elevadas 77.6

% de afroamericanos 1.7

% de asiaticos 0.0
% de hispanos 74.9
% de blancos 21.3

Datos de los maestros

% de maestros con licencia 73.4

% de maestros sin dispensa o
licencia provisional

86.9

Proporcion de estudiante a
P 122a1
maestro
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iHABLAME DE MI ESCUELA!

Sacha Garcia-
Mailloux

BIENVENIDO A

MORGAN

La Escuela Elemental Morgan atiende a unos de 300 estudiantes en

Directora

Rey Figueroa
| Miembro del equipo
de FACE

los grados de prekinder a 5.°, en el vecindario South Holyoke en

Holyoke. Ofrecemos tres opciones de programas para estudiantes
de prekinder, todos ellos atendidos por empleados de Mergan.

Tara Bronner

NUESTRA CULTURA
El trabajo antirracista y de equidad es dificil y continue, pere en Margan,

Lider del equipe de
educacion especial

entendemos Y sabemos que es esencial. Vemos la diferenciacion efectiva

como nuestro plan de accién hacia el éxito, junta con nuestra firme iDATOS CURIOSOS SOBRE MORGAN!
creencia de que todos los estudiantes alcanzaran metas de aprendizaje + Mascota: jaguar

diarias y anuales. « Colores escolares: violeta, negro
NUESTRA MISION Y blanco

+ Cédigo de vestimenta: Camisas

Muestro trabajo se basa en la equidad y la raza. Reconocemos que
violeta, negra o blanca;

Ho|}ro|(e es una comunidad increible con una vibrante p-Db||:|ci6r1 estudiantil

pantalenes negros o kaki

* Apoyos estudiantiles: Tutoria en
Lengua y literatura de inglés (ELA,
por sus siglas en inglés),
Matematicas y Ciencias

» Actividades exiraescolares:
Programa Connections, Programa

latina. Estamos comprl::rne‘i'idos a desmantelar el racismo estructural e
institucional que impacta las experiencias de nuestros estudiantes dentro Y

fuera del saldn de clases..

NUESTRA VISION
Con el apoyo de los educadores, nuestros estudiantes tienen la confianza,

la perseverancia y la persistencia para enfrentar los desatios de hacer un

Ubuntu, Asesor de proyectos, arte,
trabajo de alta calidad al nivel de grado para tener éxito y convertirse en fabricacion de joyeria, baile, Girls
uprendic:es independientea Inc., BOKS

+ Para las familias: Evento de
regreso a la escuela, Noche

Escuela Elemental William G. Morgan familiar, Moche de matemdaticas,
596 South Bridge Street / (413) 534-2083 Moche de alfabetizacién, Bingo
Horario escolar; 8:45 a. m. - 3:330 p. m. para libros, Festival familiar de
www.hps.holyoke.ma.us/o/Morgan otofio

ESCUELAS PUBLICAS DE HOLYOKE JUNTOS PODEMOS | TOGETHER WE CAN
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RESUMEN DE CONTRATACION DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL

Grados atendidos:

Totales de contratacion de
personal

Maestros

Paraprofesionales

Directores escolares y
administradores

Personal de oficina
Consejeros

Personal de enfermeria
Personal de mantenimiento

Otros

Total de los fondos de
contratacion de personal

Fondo general
Servicios para el personal
Materiales y servicios

Total del fondo general

ANO FISCAL 2024

Escuela Morgan
596 South Bridge Street

(413) 534-2083

Prekinder a Matricula estimada del afio fiscal
quinto 2024:

Resumen de contratacion de personal

2020 2021 2022 2023
24.6 24.1 29 32
21 23 20 21
2 2 3 3
2 2 2 2
1 2 2 2
1 1 1 1
4 4 4 4
4 5 5 6
48 59.6 66 71

Presupuesto escolar

2020 2021 2022 2023
$2,504,116 $2,556,184 $2,544,522 $2,963,823
$68,225 $52,306 $57,038 $20,669
$2,572,341 $2,608,490 $2,601,560 $2,984,492

313

2024

41

29

86

2024
$4,290,252
$57,961

$4,348,213
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Nivel de
responsabilidad y
asistencia

*DESE no emiti6 determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022.

indice compuesto
de desempeiio (ICD)
y crecimiento por
materia

Puntuacion
escalada - Lengua y
literatura de inglés

Puntuacion
escalada - Mat.

ICD y puntuacién
escalada - Ciencias

Percentil de
crecimiento del
estudiante - Lengua
y literatura de inglés

Percentil de
crecimiento del
estudiante - Mat.

INFORME ESCOLAR DEL ANO FISCAL 2024

Escuela Morgan

596 South Bridge Street

(413) 534-2083

Resumen general de resultados*

Todos las escuelas y distritos publicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas
dos categorias: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervencion, y escuelas y distritos que no

requieren asistencia o intervencion. Los informes de responsabilidad incluyen la informacidn sobre el

desempefio de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, asi la informacion sobre el
desempefio general de cada escuela en comparacion con otras escuelas en el estado.

Percentil de responsabilidad 4

Progreso No aplica*

Objetivos de responsabilidad y actualidad

2018 2018
Objetivo  Actual
483.1 482.1

479.7 479

47 48.4

50 44.8

50 43.4

2019 2019
Objetivo  Actual
489.1 491
481.3 479

No aplica No aplica

50 30.3

50 44.7

2020
Objetivo

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

2020
Actual

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

2021
Objetivo

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

2021 2022
Actual Objetivo
478.2 480.1
457.7 459.1

No aplica
No aplica 50
No aplica 50

2022
Actual

474

466

No aplica

44

43

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener informacidn adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.
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Datos de los estudiantes

Tasa de asistencia 85.2 % de dominio limitado del inglés

Matricula 283 % de Educacién Especial

., % donde el inglés no es su idioma
Tasa de graduacién - .
primario

Tasa de abandono escolar -- Necesidades elevadas

Tasa de suspensién en de la )
% de afroamericanos
escuela

Tasa de suspension fuera de la .
% de asiaticos

escuela
Tasa de retencion 0 % de hispanos
Ausencias injustificadas >9 58.5 % de blancos

11

20.1

304

98.9

5.3

90.8

3.2

Datos de los maestros

% de maestros con licencia 100.0

% de maestros sin dispensa o 905

licencia provisional

Proporcion de estudiante a
13.5a1
maestro
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BIENVENIDO A
SULLIVAN

La Escuela Intermedia Sullivan atiende a unos 530 estudiantes de
sexto a octavo grado y proporciona un curriculo riguroso a fodos los
estudiantes con la expectativa de que todos nuestros estudiantes
puedan tener éxito y prosperar en sus salones de clase. Nuestra
escuela es el hogar de los estudiantes del Programa de Dos Idiomas
de la escuela intermedia y también el hogar de los estudiantes de
SHINE (programa para estudiantes con problemas de salud y
necesidades de excepcién) y del programa TIP (programa de
intervencion terapéutica).

NUESTROS VALORES

La Escuela Intermedia Sullivan comparte les mismos valores

Rue Ratray

Director

Luis Serrano

Miembro del equipo
de FACE

Lizzy Swoboda

Lider del equipo de
educacion especial

20D

fundamentales que el resto de las escuelas de Holyoke, que reflejan las

cualidades clave del Perfil del Estudiante del distrito, que se explican con
iDATOS CURIOSOS SOBRE SULLIVAN!

el acronimo REACH en ing|é5'.

» Reflexionar y persistir « Mascota: Purasangres | Stallions)

» Abrazarla empatia y la amabilidad « Colores escolares: Verde y

. Ap|i|:ur el pensamiento critico

= Comunicar con eficacia blanco

= Ayudamos a nosotros mismes y a los demas. + Cédigo de vestimenta: Ninguno
NUESTROS APOYOS + Actividades extraescolares:
Creemes que los estudiantes que reciben servicios a través de un PEl y los Club de arte, baloncesto, atletismo

estudiantes GPTEI"IdICES C‘E‘ IﬂglES GPDrfCII"I enormes VE'I"I"‘CIJDE- a su y campo a trmrés, E.‘ll.lb de FI"IL‘JE.'H:.‘DJ

educacion. Nuestro objetivo es ver y honrar esos recursos a la vez que

. ) . alianzas gay-heterosexuales (GSA,
proporcicnames apoyos en un entome inclusive.

NUESTRA MISION Y VISION

En nuestro primer afic como escuela intermedia, tra bujclremcus con los

por sus siglas en inglés)

Enriquecimiento: Aptitud fisica,

miembros de las familias, los estudiantes y el personal para desarrollar arte, musica, idiomas del mundo,

una mision y una visién que transmitan nuestro compromise compartido lenguaje de herencia

con el éxite de los estudiantes a los que servimos. .
9 * Programas especiales: Somos la

Escuela Sullivan sede de la Clinica para
400 Jarvis Avenue / (413) 534-2060 Adolescentes y apoyamos los
Horario escolar: 8:45 a. m. - 3:30 p. m. servicios de River Valley en nuestro
www.hps.holyoke.ma.us/o/Sullivan plantel

L
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RESUMEN DE CONTRATACION DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL
ANO FISCAL 2024
Escuela Sullivan
400 Jarvis Avenue

(413) 534-2060

Grados atendidos: Matricula estimada del afio fiscal
6.0a8.° 2024: 538

Resumen de contratacion de personal

Totales de contratacion de

2020 2021 2022 2023 2024
personal
Maestros 37 37 40.3 45 54.5
Paraprofesionales 20 21 21 26.5 11
Directores escolares y

. 3 2 3 4 7

administradores
Personal de oficina 1.5 1.5 2 2 3
Consejeros 2 3 3 3 7
Personal de enfermeria 3 3 3 3 3
Personal de mantenimiento 5 5 5 5 5
Otros 5.5 7 5 5 5
Total de los fondos de

76.5 77 79.5 93.5 95.5

contratacion de personal

Presupuesto escolar

Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024
Servicios para el personal $3,177,868 $3,223,616 $3,152,756 $3,558,063 $5,039,241
Materiales y servicios $49,928 $33,347 $7,266 $18,236 $84,624
Total del fondo general $3,306,754 $3,227,796 $3,256,963 $3,576,299 $5,123,865
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Nivel de
responsabilidad y
asistencia

*DESE no emiti6 determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022.

indice compuesto
de desempeiio (ICD)
y crecimiento por
materia

Puntuacion
escalada - Lengua y
literatura de inglés

Puntuacion
escalada - Mat.

ICD y puntuacién
escalada - Ciencias

Percentil de
crecimiento del
estudiante - Lengua
y literatura en
inglés
Percentil de
crecimiento del
estudiante - Mat.

INFORME ESCOLAR DEL ANO FISCAL 2024

Escuela Sullivan

400 Jarvis Avenue

(413) 534-2060

Resumen general de resultados*

Todos las escuelas y distritos publicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas
dos categorias: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervencion, y escuelas y distritos que no
requieren asistencia o intervencion. Los informes de responsabilidad incluyen la informacidon sobre el
desempefio de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, asi la informacidn sobre el

desempefio general de cada escuela en comparacion con otras escuelas en el estado.

Percentil de responsabilidad

2018
Objetivo

492.1

490.7

61.2

50

50

3

Progreso No aplica*

Objetivos de responsabilidad y actualidad

2018
Actual

489.9

485.9

58.3

43.8

41.8

2019
Objetivo

491.8

487.5

61.4

50

50

2019
Actual

488.4

485.4

54.2

42.9

50.8

2020
Objetivo

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

2020
Actual

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

2021
Objetivo

No aplica

No aplica

No aplica

50

50

2021
Actual

475.6

470.5

469.6

22.2

28.9

2022
Objetivo

477.1

471.5

472

50

50

2022
Actual

474

472

478

41

44

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener informacidn adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.
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Datos de los estudiantes

Tasa de asistencia

Matricula

Tasa de graduacion

Tasa de abandono escolar

Tasa de suspensién en de la
escuela

Tasa de suspension fuera de la
escuela

Tasa de retencion

Ausencias injustificadas >9

88.3

444

0.8

3.1

48.4

% de dominio limitado del inglés 15.5
% de Educacién Especial 25.2
% donde el inglés no es su idioma
g‘ . 33.6
primario
Necesidades elevadas 90.1
% de afroamericanos 2
% de asiaticos 1.1
% de hispanos 85.8
% de blancos 9.5

Datos de los maestros

% de maestros con licencia 97.3

% de maestros sin dispensa o 87.9
licencia provisional '

Proporcion de estudiante a

12.2a1
maestro
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iHABLAME DE M| ESCUELA!

BIENVENIDO A

E.N. WHITE

Prestamos servicio a unos 450 estudiantes de prekinder a quinto
grado en la zona montafiosa de Holyoke. Nos esforzamos por crear un
entorne de aprendizaje inclusive y acogedor para todos. En
colaboracion con las familias y la comunidad, vames al encuentro de
los estudiantes alli donde se encuentran y les proporcionamos los
apoyos que necesitan para crecer y desarrollar todo su potencial.

NUESTRA MISION

En E.N. White, nuestra mision es que todos los alumnos estén prepcm:ldos
para la universidad ¥ las opciones profesil::ndes a traves de un enfuque en
la construccion de fuertes habilidades lingiiisticas, el multiculfuralisme y el
|ng de altos niveles de cprmrechcmien'l'u académico.

NUESTRA VISION

Prevemos ser una comunidad de uprendizcje enla que toda la toma de
decisiones se centre en el crecimiento académico ¥ social de los
estudiantes. Cada adulto ¥ cada nific es valerado, respeiudo ¥ desafiado a
vivir los principios del uprendizu]e de dos idiomas: alcanzar el b«i|ir'|g|'.;|i5rn'::uJ la
alfabetizacién bilateral y la competencia intercultural.

NUESTROS PROGRAMAS
La Escuela E.N. White se encrgullece de ofrecer un Programa de Inmersian
Lingtiistica en Dos Idiomas del prekinder al quinto grado. Nuestro modelo
pregramatico abarea los tres pilares de la educacion en dos idiomas:

= Bilingtismo y alfabetizacion bilateral

* Aprovechamiento académico a nivel de grade

» Competencia intercultural

Escuela E.N. White
1Jefferson Street / (413) 534-2057
Horario escolar: 8:45 a. m. - 3:30 p. m.
www.hps.holyoke.ma.us/o/ENWhite

o
4_3!{.,':",(:‘,
]

Amy Burke

Directora

Daisy Rentas

Miembro del equipo
de FACE

Kelly Grasso

Lider del equipo de
educacion especial

Amy Piedra
Subdirectora

Bryan Bracey
Decano de estudiantes

Abby Serrano
Decana de Administracion y
Operaciones
Militza Semidei

Asesora de Lengua y literatura de
ingles

Osmar Prospere
Asesor de Matematicas

iDATOS CURIOSOS SOBRE E.N.
WHITE!

» Mascota: Tigres (Tigers)
» Colores escolares: Naranja y

azul marine
» Codigo de vestimenta:
Ninguno

» Programas especiales:
Educacion Fisica, Misica, Arte,

Salud y STEAM
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RESUMEN DE CONTRATACION DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL
ANO FISCAL 2024

Escuela E. N. White

1 Jefferson Street

(413) 534-2058

Grados atendidos: Prekinder a Matricula estimada del afio

K i 460
quinto fiscal 2024:

Resumen de contratacion de personal

Totales de contratacion de personal 2020 2021 2022 2023 2024
Maestros 30 30 34.5 38.5 44
Paraprofesionales 27 32 34 40 10
Directores escolares y
administradores 3 3 3 4 4
Personal de oficina 1 1 1 1 2
Consejeros 1 1 2 2 3
Personal de enfermeria 1 1 1 1 1
Personal de mantenimiento 4 4 4 4 4
Otros 4.5 5 5 5 4
Total de los fondos de contratacién
de personal 71.5 77 84.5 95.5 72
Presupuesto escolar
Fondo general 2020 2021 2022 2023 2024
Servicios para el personal $2,876,422 $2,968,391 3,052,997 $3,583,019 $4,028,334
Materiales y servicios $8,147 $12,238 $31,951 $39,064 $99,362
Total del fondo general $2,884,569 $2,980,629 $3,084,948 $3,622,083 $4,127,696
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INFORME ESCOLAR DEL ANO FISCAL 2024

Escuela E. N. White
1 Jefferson Street

(413) 534-2058

Resumen general de resultados*

Todos las escuelas y distritos publicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una
de estas dos categorias: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervencion, y escuelas y

Nivel de distritos que no requieren asistencia o intervencion. Los informes de responsabilidad incluyen la
responsabilidad y informacion sobre el desempefio de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora,
asistencia asi la informacion sobre el desempefio general de cada escuela en comparacion con otras escuelas
en el estado.
Percentil de responsabilidad 8 Progreso No aplica*

*DESE no emitié determinaciones de responsabilidad en 2021, por lo que no se dispone de métricas de progreso para 2022.

Objetivos de responsabilidad y actualidad

indice compuesto
de desempeio
(IcD)y
crecimiento por
materia

2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual Objetivo Actual

Puntuacion

escalada - Lengua No No No
. 475.9 475.9 483.2 486.5 i i . 475.6 485.6 478
y literatura de aplica aplica aplica
inglés
Puntuacion No No No
473.5 473.9 a477.7 480.1 i . . 470.5 470.5 470
escalada - Mat. aplica aplica aplica
ICD y puntuacion No No No
. 37.7 44.1 51.9 52.8 i . . 469.6 473.6 471
escalada - Ciencias aplica aplica aplica
Percentil de

crecimiento del No No
estudiante - 50 39.3 50 59.5 i i 50 22.2 50 38
] aplica aplica
Lenguay literatura

en inglés

Percentil de . N
crecimientodel 50 49 50 60.1 ° ° 50 28.9 50 32

. aplica aplica
estudiante - Mat.

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener informacién adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.

127



Datos de los estudiantes

Tasa de asistencia

Matricula

Tasa de graduacion

Tasa de abandono escolar

Tasa de suspension en de la
escuela

Tasa de suspension fuera de la
escuela

Tasa de retencion

Ausencias injustificadas >9

88.9

411

2.9

0.3

45.9

% de dominio limitado del
inglés

% de educacidn especial

% donde el inglés no es su
idioma primario

Necesidades elevadas

% de afroamericanos

% de asiaticos

% de hispanos

% de blancos

8.3

24.1

18.5

79.6

3.4

0.5

68.4

24.8

Datos de los maestros

% de maestros con licencia 93.8

% de maestros sin dispensa o
licencia provisional

90.8

Proporcion de estudiante a
maestro

126a1l
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& ESCUELAS PUBLICAS DE HOLYOKE | CALENDARIO 2023-2024
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7
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los Veteranos

23 Diode Accion de Grocias

22-24 Vaocaciones de Accion de
Grocias

25 Dia de Havidad

25-2% Receso de inviemo

1 Diade ARo Huevo
5 Celebracion del Dia de os
Reyes Magos

15 Dia del Dr. Martin Luther Ki
2 ﬁ

AGOSTO "23 [ diss)

DILIM|M|JT|(V]5
1 )3 4]3
& |7 |B EN LR R

13 |14)|15]116]17]18 | 18
o Nn|n2|3 6

DL M| M|JT|V]5

1
114|567 El®
W11 |1a)1s)1s
ITQIE [ 19| 20|21 )22 ] 23
4|25 || 27| 2B| 2|30

S HEBDOEI]
[s Jofuw|unja|ys

15 |16 | 17 J 18| 12 |20 | 21
BIB|H || B|T| 8

W w B

H|e s
-]
]
ki

RER dias
|o | [m|ufa]v]s
[ [ E

[#[sTs]70s [= |
BRI B
BB EEE
EHEIEIBRE

MARZO 24 (20 dias)

D|LiM|M|IT|V|S
1
Il F)a|T)E|®

10|11 1213415016
IT|IEJIe W] |8

=]

el R el el (N ]

||| )17

=
1
|51
[+
&
i =0

HAARAAEEE
1
3 s|s|s]7]s
14 |15
1|2

1s|1a

Ho nay clases
Dia de desamollo profesional
POra MOesTos NUevos

Salida temprana de 3 honas
Uiimo dia de clases

borrador 14 dic 22

19 Dia de los Presidentes
1¥-23 Vacociones de inviemno

14-15 Salida temprana para
conferencias
2% Viernes 5anto

15  Dia de los Patriotas
15-1¥ Vocaciones de abril

27 Dia de la Recordacion

18 Uifimo oia de clases sin
aias de inclemencics
metecroldgicas

19 Celebracion del Dia ge
la Liberacian

24 Uifimo of de cigses con 5§
aias de inclemencics
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*Las escuslas superiorss hendnan
horas adicionales de desamolo
profesiond paora los moestros. Los
horos odicionales 5= describiran en
los Planes Oiperafives de ko escusia.
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Glosario de términos

Asignacion de fondos

Una autorizacion concedida por un cuerpo legislativo para contraer las obligaciones y gastar los fondos
publicos para un fin determinado. El desembolso de una asignacién de fondos suele estar limitada en
cantidad y tiempo.

Presupuesto equilibrado

Un presupuesto en el que los ingresos y otros recursos estimados son iguales o mayores que los gastos
estimados.

Presupuesto

Un plan de operaciones financieras que incluye una estimacién de los gastos propuestos para un periodo
y un objetivo determinados, asi como los medios propuestos para financiar dicho plan.

Ayuda del Capitulo 70:

El capitulo 70 es la ley de financiacidn de las escuelas del Estado. El programa pretende garantizar una
financiacion escolar adecuada y equitativa para todos los alumnos publicos de Massachusetts. Define y
calcula un nivel de financiacién adecuado para cada distrito, dados los grados especificos, los programas
y las caracteristicas demogréficas de sus estudiantes. Luego determina qué parte del "presupuesto basico"
debe pagarse con el impuesto sobre la propiedad de cada ciudad y el pueblo, basado en la riqueza relativa
de la comunidad. El resto se financia con las ayudas estatales del capitulo 70.

E-Rate (Education Rate)

El E-rate es un programa federal de la Comisién Federal de Comunicaciones administrado por la Division
de Escuelas y Bibliotecas de la Companfia Administrativa de Servicio Universal que proporciona a las
escuelas y bibliotecas publicas de kinder a 12.° grado elegibles descuentos del 20 % al 90 % (NO
subvenciones) en los costos aprobados de telecomunicaciones, acceso a Internet y conexiones internas.

Gastos

Los gastos representan el costo total de las operaciones durante un periodo, independientemente del
momento en que se produzcan los gastos correspondientes.

Ano fiscal

De acuerdo con M.G.L. Cap. 44 §56, del 1.2 de julio al 30 de junio constituye el afio fiscal obligatorio para
los distritos escolares publicos.
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Beneficios complementarios (para los empleados)

Los fondos asignados y gastados para pagar el costo del empleador de proporcionar cobertura de salud,
vida, dental y de visidn a los empleados, FICA y Medicare, y la parte del empleador del Sistema de
Jubilacion de Maestros de Massachusetts y el Sistema de Jubilacidn de Holyoke.

Fondo del Servicio de alimentos

Un tipo de fondo empresarial utilizado para registrar las transacciones financieras relacionadas con las
operaciones de los servicios alimentarios.

Presupuesto basico

Basado en la Ley de Reforma Educativa de 1993, un presupuesto basico es el calculo que hace el Estado
de la cantidad minima que puede gastar un distrito para proporcionar una educaciéon adecuada a los
estudiantes. Esta cantidad se ajusta cada afio para reflejar las fluctuaciones en la matricula de estudiantes,
la poblacién de nivel de grado, la poblaciéon de bajos ingresos, el dominio del inglés, la inflacion y los
niveles de ingresos de la ciudad. La inflacidn se ajusta cada aifio de acuerdo con M.G.L. Cap. 70 §12, por lo
que la tasa de inflacidn del afio fiscal 2114 es del 1.54 %.

Funcion
El identificador basico de la cuenta para los gastos, describe la actividad para la que se adquiere un servicio
0 material.

Fondo

Una entidad fiscal y contable con un conjunto de cuentas autoequilibradas en las que se registran el
efectivo y otros recursos financieros, junto con todos los pasivos relacionados y las participaciones o
balances residuales y los cargos en los mismos, que se segregan con el fin de llevar a cabo funciones
especificas.

Tasa de graduacién

Todas las escuelas superiores publicas de Massachusetts y los distritos en el nivel de noveno a duodécimo
grado deben cumplir o superar el estandar de la tasa de graduacién del Estado para todos los grupos de
estudiantes reportables con el fin de hacer el progreso anual adecuado (APY, por sus siglas en inglés). La
tasa de graduacion es uno de los dos criterios (el otro es el cumplimiento de los requisitos locales)
requeridos por el Departamento como condicidn para la graduacion de la escuela superior.

Subvenciones/Categorias

Las contribuciones o donaciones de efectivo u otros activos de otro gobierno o entidad que se utilizaran
o gastaran para un propdsito especial, actividad o instalacion.

Que ningun nifio se quede atras (Ley para el Exito de Cada Estudiante, ESSA, por sus siglas en inglés)
Firmada como ley por el ex presidente George W. Bush el 8 de enero de 2002, la ESSA es la principal ley
federal que afecta a la educacion publica desde el kinder hasta la escuela superior. La ESSA se basa en
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cuatro pilares: mayor control y flexibilidad locales; hacer lo que funciona basandose en la investigacion
cientifica; la responsabilidad por los resultados; y mas opciones para los padres. Las metas de la ESSA son
gue todos los estudiantes alcancen el nivel de grado en Lengua y literatura de inglés y Matematicas para
el afio escolar 2013-2014.

No discrecional

Los fondos asignados y gastados para pagar las utilidades o los gastos de tipo utilitario. Las descripciones
comunes asociadas a este tipo de gastos son: calefaccién, iluminacién y electricidad. Otros tipos de gastos,
como el combustible de los autobuses escolares, pueden controlarse a este nivel.

Objetivo
Tal y como se utiliza en la clasificacidn de gastos, este término se aplica al articulo adquirido o al servicio
obtenido.

Presupuesto operativo

Los ingresos y gastos autorizados para los servicios continuos del distrito, y es el principal medio por el
gue se controla un distrito.

Matricula estudiantil

El nimero de estudiantes matriculados para cualquier afio presupuestario. .

Servicios adquiridos

Importe pagado por los servicios prestados por personas, organizaciones u otras agencias por un servicio
o producto necesario para obtener los resultados deseados. Algunos ejemplos son las dietas de viaje, la
calefaccidn, la reparacién de equipos de jardineria, la impresion, el alquiler de equipos, etc.

Ingreso

Aumento de los activos corrientes netos de tipo fondo gubernamental procedentes de reembolsos
distintos de los gastos y transferencias de balance de fondos.

Contribucion local requerida

Importe que un municipio debe abonar al presupuesto basico del distrito escolar. Esta cifra se basa en la
contribucion requerida del afo anterior e incluye algunos factores de transicion, de modo que el cambio
hacia los niveles objetivo se produce a lo largo de un periodo de varios afios.

Salarios

Los fondos asignados y gastados para pagar los salarios actuales de los empleados a cargo de una escuela
o departamento especifico.
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Fondos de ingresos especiales

Todas las transacciones para aquellas fuentes de ingresos especificas que requieren una contabilidad
separada debido a restricciones legales y reglamentarias como accion administrativa. Se incluyen
programas para el desarrollo de la primera infancia, capacitacién laboral, nifios superdotados y talentosos,
almuerzo gratuito y otros programas.

Tasa de asistencia estudiantil

Como se muestra en los informes del progreso anual adecuado de las escuelas y los distritos, es el
indicador adicional del progreso anual adecuado para las escuelas elementales e intermedias. Las tasas
de asistencia se calculan dividiendo el numero total de dias que todos los estudiantes asistieron a la
escuela por el nimero total de dias que todos los estudiantes estuvieron matriculados.

Materiales

Un objeto de gasto dentro de una actividad, que incluye todos los materiales que tienen una vida util
inferior a un afio. Cantidades pagadas por articulos materiales que se consumen para el funcionamiento
de un distrito. Algunos ejemplos son la ensefianza general, la musica, el desarrollo de idiomas, los libros
de texto, los diccionarios, los audiovisuales, las herramientas, etc.
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¢Qué es el gasto escolar neto?

l. Tres componentes

A. Un presupuesto basico calculado para el distrito que representa el gasto minimo necesario.
Ajustado anualmente para reflejar los cambios en la matricula,
demografia, inflacion y diferencias salariales geograficas.

B. Una contribucién local o asignaciones locales requeridas para hacer frente a los gastos netos
escolares.

C. La Ayuda del capitulo 70 es la parte del presupuesto basico financiada por el Estado.

Il. La férmula del gasto escolar neto

A. Gasto escolar neto requerido = Contribucién local + ayuda del capitulo 70.

lll. Conceptos clave de la férmula del capitulo 70

A. Matricula basica - el nUmero de estudiantes que Holyoke es responsable de educar
financieramente el 1.2 de octubre de cada afio.

B. Presupuesto basico - aumenta o disminuye basado en la matricula basica y del factor de
inflacion utilizado por el Estado.

C. Lacontribucion local se calcula incrementando la contribucién del afio anterior por el factor de
crecimiento de los ingresos municipales y ajustando esta cifra a la capacidad de pago de
Holyoke, que se basa en el modelo estatal de riqueza agregada.

D. Elfactor de crecimiento de los ingresos municipales es el aumento en porcentaje de Holyoke de
los ingresos locales de un afio a otro calculado por el Departamento de Hacienda.

E. El modelo de riqueza agregada examina tanto las estadisticas de riqueza de ingresos personales
como las estadisticas de riqueza inmobiliaria en Holyoke.

El gasto escolar neto actual incluye todos los fondos gastados por el Comité Escolar a través del
presupuesto, las subvenciones y otros fondos, asi como determinados gastos de la ciudad, excluyendo
ciertos tipos de gastos como el transporte, la educacion de adultos, los arrendamientos superiores a 3 afios
y la deuda a largo plazo.
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Requisitos legales para el gasto escolar neto actual
Capitulo 70: Seccion 11. Exceso de fondos; solicitud para el afo fiscal siguiente

Seccion 11. Si en cualquier afio fiscal el gasto actual de un distrito para la educacién publica es inferior a
la cantidad que debe asignarse para la educacién publica de acuerdo con este capitulo, la diferencia se
destinard a la educacién publica en el siguiente afio fiscal; sin embargo, cualquier fondo no utilizado, ya
sea asignado a la cuenta del Comité Escolar o a las cuentas municipales para cubrir los costos de la
educacidn publica, se considerara reasignado a la educacidn publica en el afio siguiente sin necesidad de
gue la autoridad competente tome otras medidas; siempre y cuando, ademads, el importe de la ayuda
escolar estatal para el siguiente afio fiscal se reduzca en la cantidad en que dicha diferencia supere el cinco
por ciento de la cantidad que se requiere consignar; y siempre y cuando, ademas, en cualquier aifio en que
se requiera gastar dinero adicional debido a una deficiencia de gasto en el afio anterior, si un distrito no
gasta la cantidad transferida o gasta por debajo de su presupuesto del afio en curso en mas del cinco por
ciento de la cantidad que se requiere consignar para ese afio, la ayuda escolar estatal del aifo siguiente se
reducird en la totalidad de la diferencia entre dichas cantidades. La junta promulgara reglamentos para
hacer cumplir las disposiciones de esta seccién.

CRM 603 10.06: Requisitos de gasto escolar anual

(1) El Comisionado de Educacion determinara el gasto escolar neto actual de cada distrito escolar en el
afo fiscal anterior y el gasto escolar neto estimado en el afio en curso a partir de la informacidn contenida
en el Informe Financiero y de Estudiantes de Fin de Afio.

(2) La suma de los siguientes gastos para la educacién publica procedentes de los ingresos locales y de |a
ayuda escolar M.G.L. c. 70, informada de conformidad con 603 CMR 10.04 y 10.05 y las directrices para
informar sobre los datos financieros y de los estudiantes publicadas por el Departamento, se considerara
el gasto escolar neto anual de un distrito escolar a efectos de determinar el cumplimiento de los requisitos
de M.G.L. c. 70:

(a) Servicios y materiales administrativos del distrito y de la escuela

(b) Servicios, materiales y equipos de ensefianza para estudiantes

(c) Servicios de apoyo a los estudiantes; incluyendo la asistencia, servicios de salud, servicios de
alimentos (sin incluir el costo de los alimentos) y seguridad escolar.

(d) Actividades de los estudiantes; incluyendo atletismo, grupos de desempefio y clubes

(e) Operacién y mantenimiento rutinario de las instalaciones y el equipo de la escuela

(f) Mantenimiento extraordinario de las instalaciones escolares (menos de $150,000)

(g) Contribuciones al seguro médico y a la jubilacién para los empleados actuales del distrito
escolar

(h) Seguros para no empleados

(i) Alquiler o arrendamiento de terrenos, edificios o locales para la ensefianza de los estudiantes
o con fines de administracion escolar por un periodo no superior a tres anos.
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(j) Intereses sobre préstamos a corto plazo en prevision de ingresos para financiar los gastos de

funcionamiento del afio en curso, excepto en un afio en que los pagos de ayuda estatal al distrito

o0 municipio se hayan retrasado o perdido por incumplimiento de los requisitos de notificacion de

datos financieros o sobre estudiantes;

(k) Los gastos de matricula y gastos relacionados de los estudiantes que asisten a otras escuelas

publicas, programas de colaboracidn, o escuelas privadas por acuerdo del comité escolar o

asignacioén de una agencia estatal;

(I) Evaluaciones, menos cualquier reembolso, para estudiantes de eleccion de escuela y de

escuelas charter que asistan a escuelas fuera del distrito;

(m) El costo del seguro de salud para los maestros jubilados en un distrito escolar donde dichos

costos fueron considerados por el Departamento como parte del gasto escolar neto del distrito

en el aio fiscal 1994.
(3) El Departamento comparara el gasto escolar neto de cada distrito escolar en el afio fiscal anterior con
la asignacion escolar neta requerida por M.G.L. c. 70, § 6 para determinar el cumplimiento del distrito con
los requisitos de gasto escolar neto de M.G.L. c. 70. A efectos de este cdlculo, se utilizaran los gastos reales
del aifo anterior de los departamentos municipales distintos del departamento escolar para los fines del
distrito escolar en las siguientes categorias de gastos: los programas de retiro y seguro de los empleados
del distrito escolar, los intereses de los préstamos a corto plazo en anticipacidon de los ingresos para
financiar los gastos de funcionamiento del afio en curso, los pagos de matricula en nombre de los
estudiantes residentes y las evaluaciones para los estudiantes de escuelas charter y de elecciéon de
escuela. Los gastos estimados de los departamentos municipales que no sean el del departamento escolar
se consideraran gastos actuales en todas las demds categorias en las que los municipios estan autorizados
a informar de los gastos de conformidad con 603 CMR 10.05.

(4) El Comisionado de Educacién notificara al superintendente del distrito escolar y a los funcionarios
municipales, en un plazo de 30 dias a partir de la recepcién del informe financiero y de estudiantes de fin
de afio de un distrito, cualquier deficiencia de gasto del afio anterior y la obligacidon de gasto resultante
reenviada al afio fiscal en curso de conformidad con M.G.L. c. 70, § 11. En tales casos, los fondos que
gueden en la cuenta del distrito escolar al cierre del afio fiscal seran reservados por el contable municipal
o el tesorero regional de la escuela y estaran disponibles para el distrito escolar sin necesidad de nuevas
asignaciones. Si el importe de la deficiencia neta del gasto escolar del afio anterior es superior al importe
de los fondos no gastados del distrito escolar disponibles para ser trasladados, el municipio o los
municipios responsables del apoyo financiero del distrito escolar deberan apropiarse de un importe
suficiente para cumplir la obligacidn de gasto trasladada.

(6) Si, en cualquier afio fiscal, los gastos actuales de un distrito para la educacién publica son inferiores a
la cantidad requerida segin M.G.L. c. 70 teniendo en consideracidon cualquier traspaso permitido, el
Departamento ordenard al Comisionado de Hacienda que reduzca la distribucion de ayuda escolar estatal
del distrito en las cantidades establecidas en M.G. L. c. 70, § 11. Cuando se efectie una deduccién de este
tipo, no se producira la reduccion correspondiente en la necesidad neta de gastos escolares del distrito
para el aio en curso.
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Planificacion del capital

La ciudad de Holyoke cuenta con un proceso de presupuestacidon de capital que busca satisfacer las
necesidades de capital de cada departamento de la Ciudad. Las Escuelas Publicas de Holyoke (HPS, por
sus siglas en inglés) estan organizadas como un departamento de la Ciudad, y como resultado, no tienen
la autoridad estatutaria para emitir su propia deuda de acuerdo con M.G.L. Cap. 44 §7. Como
departamento de la Ciudad, HPS presenta sus solicitudes de proyectos de capital al auditor de la Ciudad
como parte del proceso regular de desarrollo. Posteriormente, el auditor presenta los proyectos al equipo
de Finanzas de la Ciudad para su consideracién. El alcalde y el Concejo Municipal deben autorizar todos
los gastos de capital que requieran el servicio de la deuda. Aunque HPS no puede emitir su propia deuda,
es el departamento mas grande de la Ciudad con mas de 11 edificios que operar y mantener.

Segun las ordenanzas financieras de la Ciudad, un proyecto de capital es una instalacidn fija, un objeto o
un activo cuyo costo supera los $10,000 y cuya vida Gtil estimada es de cinco afios 0 mas. Los proyectos y
bienes que no cumplen ambos criterios se consideran gastos de funcionamiento y, por lo tanto, se
incluyen en el presupuesto operativo. Las metas son mejorar la infraestructura existente, extender su vida
util o construir o adquirir nuevos bienes de capital. Se considera una inversidn porque el dinero gastado
se utiliza para reducir costos o mejorar los servicios a lo largo de un periodo de varios afios.

El HPS tiene importantes proyectos en el futuro proximo, para una lista de los mismos véase a
continuacién.

> Proyecto basico de la MSBA: Las Escuelas Publicas de Holyoke han presentado un proyecto bésico
para sustituir la Escuela Peck. Después de que fracasara una votacién para financiar dos escuelas
intermedias, esperamos asociarnos con la MSBA y la ciudad para construir una nueva escuela
intermedia que nos permita ofrecer una educacién de vanguardia a nuestra poblacién de escuelas
intermedias y alejarnos del modelo de kinder a octavo grado.

Para consultar el plan de capital de cinco afios del distrito en su totalidad, actualizado por ultima vez en
2019, consulte las paginas siguientes.
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2020 2021 2022 2023 2024 Totales

Dean Tech
Reemplazo de las gradas
Las gradas son originales del edificio con muchos
elementos desgastados y algunas dificultades mecénicas S 87,550 $ 87,550
Reemplazo de las calderas S -
Las calderas de hierro fundido tienen 32 afios y han sido
sefialadas por los inspectores de seguros como al final de
su vida util S 772,500
Reemplazo del suelo del gimnasio
El suelo del gimnasio ha tenido numerosas reparaciones y
sufre de deterioro en la parte inferior del suelo en
grandes secciones debido a la humedad debajo del suelo. S 309,000 S 309,000
Reemplazo de la unidad de techo HVAC S -
Las unidades HVAC de techo estan al final de su vida atil y
requieren reparaciones frecuentes para seguir
funcionando $ 1,545,000
Reemplazo de peldaiios interiores
Los escalones y contraescalones son originales del
edificio y estan desgastados y necesitan ser sustituidos. S 72,100
Repavimentacion del estacionamiento
El estacionamiento tiene numerosos hoyos y grietas y
necesita ser repavimentado S 123,600 S 123,600
Reemplazo de la valvula de cierre de las tuberias $ -
Los cierres de las tuberias no se instalaron ampliamente
en todo el edificio y los que son de un estilo mas antiguo
que son propensos a fallar S 25,750
Actualizacién de la iluminacién LED de los talleres S -
Necesario para ahorrar un 60% en comparacion con las
ineficaces bombillas de halégenos metalicos S 206,000 S

Donahue S -
Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador $
El sistema existente es anticuado, dificil de reparary
necesita ser sustituido. S 103,000 $ 103,000
Reemplazo de la unidad de techo HVAC y conversion a
gas, aiadir A/C S -
En la actualidad, el edificio se calienta mediante
climatizadores eléctricos de techo. Esta conversion a
calefaccion de gas ahorraria aproximadamente un 25% al
afio en costos de calefaccién. Pendiente de la remocién
de la actual moratoria de gas HG & E. S 206,000
Actualizacion del alumbrado
Las ldmparas fluorescentes existentes son ineficaces y
deberian actualizarse a iluminacién L.E.D. con un ahorro
anual de mas del 50% del uso actual. S 199,449 S 199,449
Reemplazar los viejos accesorios de plomeria del
pabellon y reemplazar el cierre $ -

772,500
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Los fregaderos son originales de 1974. Las llaves de paso

del agua no funcionany nos vemos obligados a cortar el

agua del edificio para hacer reparaciones sencillas. S 92,700
Reemplazo del techo

1989 Adicidn elegible en 2019 S 1,648,000

Reemplazo de detectores de humo

Los detectores actuales se instalaron en la renovacion de

1989 y necesitan ser sustituidos S 30,900

Reemplazo del calentador de agua y conversion a gas

Actualmente con calefaccién eléctrica. La conversion a

una unidad alimentada por gas ofreceria un ahorro del

25%. El calentador actual tiene 45 afios y esta al final de

su vida util. $ 128,750 $ 128,750
Reemplazo de las ventanas $ -

Las ventanas del pabellon original tienen 46 afios, tienen

corrientes de aire y son energéticamente ineficientes S 4,120,000 S 4,120,000
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E.N. Blanco
Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador
El sistema existente es anticuado, dificil de reparary
necesita ser sustituido.
Reemplazo de puertas - interior/exterior
Muchas puertas son originales de 1958 y tienen
problemas de herrajes y seguridad
Actualizacién del alumbrado
Las lamparas fluorescentes existentes son ineficaces y
deberian actualizarse a iluminacién L.E.D. con un ahorro
anual de mas del 50% del uso actual.
Reemplazo de accesorios de plomeria, reemplazo de la
valvula de cierre del pabellon viejo

Los fregaderos son originales de 1958. Las llaves de paso
del agua no funcionany nos vemos obligados a cortar el
agua del edificio para hacer reparaciones sencillas.
Reemplazo del techo
1989 Adicion elegible en 2019
Reemplazo de los detectores de humo
Los detectores actuales se instalaron en la renovacién de
1989 y necesitan ser sustituidos
Reemplazo de las ventanas
Las ventanas actuales se sustituyeron en 1989 con el
edificio

Escuela Superior de Holyoke
Reemplazo del techo
Elegible en 2025

Kelly

Adicién de enfriador de aire acondicionado
Necesario para enfriar los salones de clases de toda la
escuela.
Reemplazo de la fachada del edificio
Verano 2023
Reemplazo de puertas / herrajes del salén de clases
Las puertas de los salones de clases estdn dafiadas y no
son accesibles segln la ADA
Reemplazo de ventiladores unitarios en el salén de
clases
Los ventiladores unitarios de los salones de clases son
originales de 1974 y no cumplen con los estandares
actuales de aire fresco
Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador
El sistema existente es anticuado, dificil de reparary
necesita ser sustituido.
Actualizacion de la ADA del ascensor
Es necesario acomodar a las personas en silla de ruedas a
los requisitos del cédigo actual
Aire acondicionado en la azotea de la biblioteca
Necesario para refrescar la gran biblioteca central
comun/cupula
Actualizacién del alumbrado
Las ldmparas fluorescentes existentes son ineficaces y
deberian actualizarse a iluminacién L.E.D. con un ahorro
anual de mas del 50% del uso actual.
Reemplazo de la valvula de cierre de la instalacion de
plomeria
Los grifos, fregaderos y llaves de paso de la plomeria del
saldn de clases no se pueden reparar. Muchos se han
cerrado debido a fugas.
Reemplazo del techo
Elegible en 2025
Reemplazo de las ventanas
Verano 2019

$

$

$

$

2020

164,800

25,750

175,100

4,944,000
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Totales

103,000

113,300

164,800

133,900

1,545,000

25,750

3,605,000

2,369,000

309,000

257,500

123,600

618,000

103,000

63,654

82,400

175,100

123,600

1,339,000

4,944,000
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McMahon
Reemplazo de baldosas de techo
Las baldosas del techo estdn dafiadas y antiestéticas
Reemplazo de puertas / herrajes del salén de clases
Las puertas y los herrajes de los salones de clases no
cumplen con la ADAy necesitan ser reemplazados
Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador
El sistema existente es anticuado, dificil de reparary
necesita ser sustituido.
Actualizacion eléctrica
La capacidad eléctrica actual del edificio estd al maximo
de su factor de potencia y cuenta con componentes
obsoletos que ya no tienen la certificacion U.L.
Reemplazo del suelo del gimnasio
El suelo de asbesto debe ser removido y reemplazado por
un material adecuado para el suelo del gimnasio
Reemplazo de HVAC

Remocién y reemplazo del sistema de vapor por un nuevo
sistema de agua caliente energéticamente eficiente
Actualizacién del alumbrado
Las ldmparas fluorescentes existentes son ineficaces y
deberian actualizarse a iluminacién L.E.D. con un ahorro
anual de mas del 50% del uso actual.
Reemplazo del techo
Elegible en 2026
Reemplazo de las ventanas
Las ventanas existentes tienen corrientes de aire, no
funcionanyy la energia

Morgan
Gimnasio con unidad de techo HVAC, Reemplazo del
climatizador del aire acondicionado
Muchas unidades de techo son originales del edificio y las
piezas de reparacidn estan obsoletas
Actualizacién del alumbrado
Las lamparas fluorescentes existentes son ineficaces y
deberian actualizarse a iluminacién L.E.D. con un ahorro
anual de mas del 50% del uso actual.
Reemplazar el suelo del gimnasio
El suelo de madera existente ha sido lijado numerosas
veces y estd desgastado y dafiado en numerosas zonas
Reemplazo del techo
1989 Adicidn elegible para el reemplazo del techo en
2019
Reemplazo de los detectores de humo
Los detectores actuales se instalaron en la renovacién de
1989 y necesitan ser sustituidos
Reemplazo de las ventanas
Verano 2019

$

$

$

$
$
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Totales

123,600

82,400

92,700

128,750

154,500

1,442,000

82,400

875,500

2,163,000

1,751,000

133,900

154,500

1,545,000

25,750

3,605,000



Escuelas de todo el sistema
Instalar la actualizacion de los servidores
Asegurar que los servidores estan actualizados
tecnoldgicamente
Sustituir la Ford Explorer 1998 (#16)
El vehiculo se encuentra al final de su vida util y se sigue
utilizando para las operaciones cotidianas de la escuela
Reemplazar el contenedor interno de 1998 (#12)
El camién estd al final de su vida dtil
Sustituir la Ford Explorer del 2002
El vehiculo se encuentra al final de su vida util y se sigue
utilizando para las operaciones cotidianas de la escuela
Sustituir la Ford Explorer del 2004 (#14)
El vehiculo se encuentra al final de su vida util y se sigue
utilizando para las operaciones cotidianas de la escuela
Céamaras de seguridad

Sullivan

Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador
El sistema existente es anticuado, dificil de reparary
necesita ser sustituido.
Reemplazo de puertas - interior/exterior
Las puertas y los herrajes de los salones de clases no
cumplen con la ADA y necesitan ser reemplazados
Reemplazo del suelo del gimnasio
El suelo de asbesto debe ser removido y reemplazado por
un material adecuado para el suelo del gimnasio
Reemplazo HVAC - ventiladores unitarios de los salones
de clases, reemplazo de enfriadores de aire
acondicionado ademas de la unidad de techo
El sistema de conductos original es ineficiente, obsoleto
para los estandares de la industria, propenso a las fugas
en los tuneles bajo los salones de clases y necesita
reparaciones importantes
Actualizacién del alumbrado
Las ldamparas fluorescentes existentes son ineficaces y
deberian actualizarse a iluminacion L.E.D. con un ahorro
anual de mas del 50% del uso actual.
Reemplazo de accesorios de plomeria reemplazo de la
valvula de cierre del pabelldn viejo y medio

Los fregaderos son originales de 1963. Las llaves de paso
del agua no funcionan y nos vemos obligados a cortar el
agua del edificio para hacer reparaciones sencillas.
Reemplazo del techo

1989 Adicidn elegible en 2019

Reemplazo de detectores de humo

Los detectores actuales se instalaron en la renovacién de
1989 y necesitan ser sustituidos

Reemplazo de las ventanas

Verano 2019

Total general

2020 2021 2022
$ 412,000
$ 101,391

$ 40,556
$ 244,007

$ 1,854,000
$ 185,400

$ 185,400
$ 2,575,000
$ 30,900
$ 6,386,000
$ 23,618,722 $ 14,544,513 $ 200,157 $

2023

5,224,873 $

2024

w

47,316

v o0

v

43,531

v v oo

103,000 $

164,800 $

154,500 $

7,198,769 $
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Totales

412,000

47,316

101,391

40,556

43,531
244,007

103,000

164,800

154,500

1,854,000

185,400

185,400

2,575,000

30,900

6,386,000
50,756,705
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