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MIION TATMNT

tudents First: mpower & Inspire to Reach New Heights

VIION TATMNT

Uniting students, sta , and communit to engineer a culture of learning where each student discovers passion and purpose.



TUDNT
Whole Child Approach: nsuring each student is health, safe, engaged, supported, and challenged to e resilient and persevere Integrit:

Developing a strong character to foster honest, productivit, responsiilit and independence as citizens Culture of Learning: Creating

engaging, personalized, and diverse learning opportunities to reach individual student interests and future needs Relationships: uilding a

mutuall respectful communit Communit: Fostering health partnerships etween home, school, and communit

TAFF
Whole Child Approach: nsuring each student is health, safe, engaged, supported, and challenged to e resilient and persevere Integrit:

Developing a strong character to foster honest, productivit, responsiilit and independence as citizens Culture of Learning: Creating

engaging, personalized, and diverse learning opportunities to reach individual student interests and future needs Relationships: uilding a

mutuall respectful communit Communit: Fostering health partnerships etween home, school, and communit

ADMINITRATION
Whole Child Approach: nsuring each student is health, safe, engaged, supported, and challenged to e resilient and persevere Integrit:

Developing a strong character to foster honest, productivit, responsiilit and independence as citizens Culture of Learning: Creating

engaging, personalized, and diverse learning opportunities to reach individual student interests and future needs Relationships: uilding a

mutuall respectful communit Communit: Fostering health partnerships etween home, school, and communit

PARNT
Whole Child Approach: nsuring each student is health, safe, engaged, supported, and challenged to e resilient and persevere Integrit:

Developing a strong character to foster honest, productivit, responsiilit and independence as citizens Culture of Learning: Creating

engaging, personalized, and diverse learning opportunities to reach individual student interests and future needs Relationships: uilding a

mutuall respectful communit Communit: Fostering health partnerships etween home, school, and communit

DUCATIONAL VALU TATMNT



COMMUNITY
Whole Child Approach: nsuring each student is health, safe, engaged, supported, and challenged to e resilient and persevere Integrit:

Developing a strong character to foster honest, productivit, responsiilit and independence as citizens Culture of Learning: Creating

engaging, personalized, and diverse learning opportunities to reach individual student interests and future needs Relationships: uilding a

mutuall respectful communit Communit: Fostering health partnerships etween home, school, and communit

OTHR (OPTIONAL)



TRING COMMITT

Name Position uilding/Group

Andrew Potteiger Administrator HAD

Thomas Voelker Administrator HAD

Nicole Delguerico Administrator HAD

Michael Wetzel Administrator HAD

Mandi Kercher Administrator HAD

Caroln Hanch Administrator HAD

Matthew Dziuncz Administrator HAD

William Ostroski Administrator HAD

Roert Farina Administrator HAD

Antonio Riggins Administrator HAD

Michelle Ward Administrator HAD

tephanie Kell Administrator HAD

Carl Worman Administrator HAD



Name Position uilding/Group

arah offa Administrator HAD

Michael Wagaman oard Memer HAD

Alexis isenhart oard Memer HAD

John cheetz oard Memer HAD

Kenneth Heffner oard Memer HAD

Laura Walizer oard Memer HAD

Marc ates Parent Communit

lizaeth Huhn oard Memer HAD

Cassandra Conrad Parent Communit

Kimerl Dixon Parent Communit

Meaghan Nieves Parent Communit

rian Hohenshilt oard Memer HAD

Ian Radcliffe tudent Middle chool

Core Zimmerman taff Memer Intermediate chool

Christopher Pietrowski Parent Communit



Name Position uilding/Group

James trohecker taff Memer Middle chool

Jenna Maioriello tudent Middle chool

Roert Hogan taff Memer lementar chool

Martin Milne Communit Memer Clerg

Matthew Reitenauer oard Memer HAD

Daniel Hoffstetter Communit Memer Clerg

Zachar tuits oard Memer HAD

London Cerullo tudent High chool

Jennifer Riemer Parent Communit

Jade Hartline tudent High chool

rin Clark Communit Memer ports oosters

Georgeos irrakos Communit Memer Kutztown Universit

Terr Flamm taff Memer High chool

Craig Ronco Communit Memer Youth ports

Trnda choonover Communit Memer Topton orough Recreation Coordinator



Name Position uilding/Group

Rene Geiger Communit Memer Youth ports

Gar Kline Communit Memer ear Creek

Dana Musser Communit Memer ast Penn Manufacturing

Kristin Haring Communit Memer randwine Heights ducation Foundation

Heather Wicke Communit Memer Lirar

Trace Hersh Communit Memer Music oosters



vidence-ased trateg

Research-Validated Resources

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Utilize LA Resources All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

Utilize Math Resources All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

TALIHD PRIORITI

Priorit tatement
Outcome
Categor

In order to address mathematics proficienc gaps, research-validated resources must e consistentl implemented.
Additional resources must also e provided for intervention support.

Mathematics

In order to address reading proficienc gaps, research-validated resources must e consistentl implemented. Additional
resources must also e provided for intervention support.

nglish

Language

Arts

ACTION PLAN AND TP



Anticipated Outcome

All sta  will properl implement purchased, oard approved curricular resources.

Monitoring/valuation

Administration (as part of quarterl classroom walkthroughs).

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

Meet with teachers to review expectations of resource
utilization.

2023-08-15 - 2023-
08-17

Roert Farina / Curriculum
upervisor

Various curricular resources

Provide teachers with professional development to
utilize resources properl.

2023-08-15 - 2023-
12-31

Roert Farina / Curriculum
upervisor

Various curricular resources



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize LA Resources)

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize Math Resources)

Research-
Validated
Resources

Meet with
teachers to review
expectations of
resource
utilization.

08/15/2023
-
08/17/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize LA Resources)

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize Math Resources)

Research-
Validated
Resources

Provide teachers
with professional
development to
utilize resources
properl.

08/15/2023
-
12/31/2023



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize LA Resources)

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize Math Resources)

Research-

Validated

Resources

Meet with
teachers to review
expectations of
resource
utilization.

08/15/2023
-
08/17/2023



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize LA Resources)

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize Math Resources)

Research-

Validated

Resources

Provide teachers
with professional
development to
utilize resources
properl.

08/15/2023
-
12/31/2023



Chief chool Administrator

APPROVAL & IGNATUR

Assurance of Qualit and Accountailit

As Chief chool Administrator, l a rm that this LA Level Plan was developed in accordance, and will compl with the applicale provisions of

22 Pa. Code, Chapters 4, 12, 14, 16 and 49. I also a rm that the governing oard reviewed the LA Level Plan, as indicated in the attached

o cial oard minutes and the contents of the plan are true and correct. Finall, I a rm that the plan was made availale for pulic inspection

and comment for a minimum of 28 das prior to approval  the school’s governing oard and sumission to the Department.

ignature (ntered lectronicall and must have access to we application).



ADDNDUM A: ACKGROUND INFORMATION TO INFORM PLAN

trengths

Our 3rd grade data almost reounded to pre-pandemic numers.
Compared to all other 3rd grade results in erks Count, HAD
has the highest results in oth Math and LA.

ach school in the district exceeds the statewide performance
measure.

tudents in 3rd and 7th grade are consistentl performing well.

tudents are now writing across content areas with standardized
rurics (social studies and science).

Instructional expectations have een reviewed with an emphasis
on utilizing the research-validated resource.

tudents in 3rd and 7th grade are consistentl performing well.

3rd grade %A/P data is the strongest in the count.

4th grade performed aove the count and statewide average.

The H Intermediate & Middle chool is meeting the statewide
growth standard (as defined  the Future Read PA Index).

Challenges

It appears as though our proficienc data is not meeting state
expectations; however, relative to the rest of the state (state
average), HAD regressed less and is growing faster.

Last ear our 6th and 8th grade students performed lower than
expected in all tested areas.

tudents with significant reading proficienc gaps are not
achieving the necessar growth to meet grade-level expectations.

tudents in 6th and 8th grade are consistentl not performing
well.

tudents with significant mathematics proficienc gaps are not
achieving the necessar growth to meet grade-level expectations.

tudents in 6th and 8th grade are consistentl not performing
well.

Kestone growth data shows students are not meeting the growth
standard

8th grade science achievement data has historicall een strong;



trengths Challenges

The H High chool iolog Kestone xam shows strong
evidence of academic growth.

The MT model implemented this ear is alread having a major
impact on student learning for all students and sujects.

tudents identified as D did not regress as much during the
pandemic as our "all student" group as defined  our Kestone
xams.

The % advanced on the LA and Mathematic PAs for our
Hispanic sugroup was comparale to the % advanced of our "all
student" group.

mpower Leadership for District Continuous Improvement

Organize and Allocate Resources and ervices trategicall and
quital

HAD has emedded CW standards K-12.

HAD has implemented a vendor to help students develop a
Career Readiness portfolio.

HAD offers 17 Dual nrollment courses in partnership with
RACC.

however, this past ear we underperformed. We need to continue
to ensure our students are taking the assessment seriousl.

R funding has een used to implement additional staffing
supports. These staff memers have een imperative to the
success of this MT initiative. The funding will onl e availale
through the 2023-2024 school ear.

Funding for our additional guidance counselor (focusing on
student L needs) will also onl e availale through the 2023-
2024 school ear.

Previousl, a formal MT model was not in place. This has since
een corrected, ut will take time until we realize the full impact.
This impact will address the concerns for D sugroups, race
sugroups, and special education concerns.

N/A

Finding time to add a full curriculum has een a challenge, ut we
found was to incorporate projects to fulfill the requirement while
still ensuring the work is meaningful for our students.



Most Notale Oservations/Patterns

The implementation of a formal MT model has een the est strateg to help our students close academic achievement gaps.

Challenges Discussion Point Priorit for Planning

Last ear our 6th and 8th grade students performed lower
than expected in all tested areas.

tudent motivation ma e a contriuting factor.

tudents with significant reading proficienc gaps are not
achieving the necessar growth to meet grade-level
expectations.

As students developed proficienc gaps, intervention
supports were not as tailored to individual needs as
necessar.

tudents with significant mathematics proficienc gaps are
not achieving the necessar growth to meet grade-level
expectations.

As students developed proficienc gaps, intervention
supports were not as tailored to individual needs as
necessar.



ADDNDUM : ACTION PLAN

Action Plan: Research-Validated Resources

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Meet with teachers to review expectations of resource
utilization.

08/15/2023 - 08/17/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Administration (as part of quarterl classroom
walkthroughs).

All staff will properl implement purchased, oard approved curricular resources.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Various curricular resources es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Provide teachers with professional development to
utilize resources properl.

08/15/2023 - 12/31/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Administration (as part of quarterl classroom
walkthroughs).

All staff will properl implement purchased, oard approved curricular resources.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Various curricular resources es es



ADDNDUM C: PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize LA Resources)

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize Math Resources)

Research-
Validated
Resources

Meet with
teachers to review
expectations of
resource
utilization.

08/15/2023
-
08/17/2023

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize LA Resources)

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize Math Resources)

Research-
Validated
Resources

Provide teachers
with professional
development to
utilize resources
properl.

08/15/2023
-
12/31/2023



PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Curricular Resource Training All teachers Time will e provided to receive training from resource
vendors focused on est practices regarding resource
implementation.

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Teacher utilization of curricular resources 08/15/2023 - 06/04/2024 Roert Farina / Curriculum upervisor

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1d: Demonstrating Knowledge of Resources Teaching Diverse Learners in an Inclusive etting



ADDNDUM D: ACTION PLAN COMMUNICATION

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize LA Resources)

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize Math Resources)

Research-
Validated
Resources

Meet with
teachers to review
expectations of
resource
utilization.

2023-08-15
- 2023-08-
17

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize LA Resources)

All staff memers are utilizing the research-ased resources purchased  the District.

(Utilize Math Resources)

Research-
Validated
Resources

Provide teachers
with professional
development to
utilize resources
properl.

2023-08-15
- 2023-12-
31



COMMUNICATION PLAN

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Curricular Resource xpectation Communication All teachers Communication regarding expectation of
resource utilization.

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

08/15/2023 - 06/04/2024 An in-person overview of expectations will e
communicated at the eginning of the ear and
susequent, focused conversations will occur with
each grade-level/department throughout the ear.

Presentation

Lead Person/Position

Roert Farina / Curriculum upervisor



ADDNDUM : COMPRHNIV PLAN COMMUNICATION

Communication tep Topics of Message Mode Audience Anticipated Timeline


