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The Northern Tier Career Center strives to promote excellence in career and technical education for tomorrow's workforce. Our vision of

providing opportunities which align with each student's individual career goals, interests, and aptitudes will ensure a road educational

foundation as well as personal success of our students. Values tatements: • Career and technical education is an integral part of the radford

and ullivan counties’ economic and workforce development. • Career and technical education is an integral part of the pulic education

sstem serving secondar students as well as adults. • Career and technical education must serve the needs of usiness and industr 

delivering programs which meet local and national skill standards and o er recognized credentials. • All citizens have the right to qualit,

a ordale, and accessile career and technical education.



TUDNT
Prospective students gain awareness of the opportunities availale at NTCC, which assists them in making decisions that will further their

chosen career pathwa tudents activel participate in the pursuit of their chosen career pathwa  taking advantage of opportunities

presented, developing goals and ailities, and self-advocating toward future plans tudents represent NTCC and their respective Programs of

tud as mentors, tour guides, presenters, and shadowing leaders to prospective students and visitors tudents assist in sharing the message

within their schools and communities that CT is an invaluale OTH/AND option to develop knowledge AND technical skills and ecome

competitive in the workforce of the future

TAFF
ducators gain awareness of the opportunities availale at NTCC, which assists them in advising and supporting decisions that will further

their students’ chosen career pathwas ducators advocate for students’ opportunities for success  developing an awareness of career

standards and the ene ts of CT at NTCC ducators collaorate with Occupational Advisor Committees to seek opportunities that promote

students’ college readiness and progress along career pathwas ducators assist in sharing the message within their schools and communities

that CT is an invaluale OTH/AND option to develop knowledge AND technical skills and ecome competitive in the workforce of the

future

ADMINITRATION
Administration activel participates in uilding relationships, estalishing partnerships, and seeking input from local usiness and industr in

order to develop new and continuousl improve current CT programs and promote their alignment to laor market needs. Administration

collaorates with participating district administrators, workforce development oard, local usiness and industr to provide seamless

educational opportunities for radford and ullivan Count students that are aligned to high priorit, in demand occupations. Administration

supervises and evaluates the development and deliver of curriculum to promote student success on nationall recognized skills assessments

and earning of industr recognized credentials. Administration promotes opportunities availale at the Center (college credits, industr

DUCATIONAL VALU TATMNT



recognized credentials, CTOs) to all prospective students and act in a  scall responsile manner to maintain a ordale programming.

PARNT
Parents gain awareness of the opportunities availale at NTCC, which assists them in making decisions that will further their child’s chosen

career pathwa Parents activel participate in the education of and provide support to students in the pursuit of their chosen career pathwas

Parents advocate for opportunities for their students at NTCC and high schools Parents assist in sharing the message within their schools and

communities that CT is an invaluale OTH/AND option to develop knowledge AND technical skills and ecome competitive in the

workforce of the future

COMMUNITY
As partners with NTCC, usinesses and communities gain awareness of the opportunities availale at NTCC and through the opportunit to

provide input into the education and preparation students receive, contriuting to the development of their own future workforce and

economic development As invaluale partners in CT, usiness and communit leaders open doors for students to e successful as the

transition into the workforce or post-secondar education usiness and communit leaders advocate for the future workforce  partnering

with NTCC to provide student opportunities such as facilit tours, jo shadowing, cooperative education placements, and apprenticeships

OTHR (OPTIONAL)
Postsecondar partners gain awareness of the opportunities availale at NTCC and through the opportunit to provide input into the education

and preparation students receive, contriuting to the development of their own future students and workforce Postsecondar partners provide

NTCC students with information regarding the man options availale following high school  participating in the Postsecondar

Opportunities Fair, representative visits to NTCC, and student visits to postsecondar institutions and industr Postsecondar partners

collaorate with NTCC to provide opportunities to students such as dual enrollment courses, OAR credits, 1:1articulation agreements, credit

waivers, fee waivers, and earl admission



TRING COMMITT

Name Position uilding/Group

Gar Martell Administrator Northern TIer Career Center

Jennifer Farle Administrator Northern TIer Career Center

Gla Hoose Parent NTCC

Craig tage Administrator Athens Area D-uperintendent

Christina Warren Teacher NTCC-tudent Facilitator

Margret Johnson Administrator Practical Nursing Director

Reecca ellows taff Memer NTCC Instructor

Rich Decatur taff Memer NTCC Instructor

William Dewald Other IU 17 Technolog pecialist

Clara Hoose tudent Tro Area chool District

Amanda Connell Parent NTCC

Jod McCarth Communit Memer NTRPDC

Valerie Kinne Communit Memer P ank-enior Vice President



Name Position uilding/Group

Ron Cole oard Memer are Area chool District



vidence-ased trateg

Monitors or Mentors

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

TALIHD PRIORITI

Priorit tatement
Outcome
Categor

NTCC will continue to implement schoolwide activities that engage students in their programs of stud, recognize and
promote good attendance, and provide supports for students who are not in regular attendance.

Regular

Attendance

NTCC will collaorate with participating districts and sstematicall share data to ensure that all students meet the career
standards enchmarks.

Career

tandards

enchmark

NTCC will promote the industr-ased learning for students with disailities  providing supports necessar for them to
otain industr recognized credentials, participate in cooperative education, and score competent/advanced on the
NOCTI.

Industr-

ased

Learning

ACTION PLAN AND TP



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Attendance NTCC will increase regular attendance (as measured  the Future Read PA Index)  five percent each ear.

Career tandards The NTCC student career standards enchmark attainment will improve  two percent each ear to at least
93%  ear 3.

Industr-ased Learning
for tudents with
Disailities

NTCC will close the gap etween students with disailities and the all student group on industr-ased
learning measures  two percent each ear.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

NTCC has implemented a student support team that will meet regularl
to monitor student attendance, ehavioral, and academic data and
provide safet nets for students who need assistance to progress toward
goals and e successful. Team memers include the administrator of
educational services, student facilitator, student mentor, and workforce
development coordinator. The administrative director will also
participate in data analsis and implementation of supports. Program
instructors and paraprofessionals will assist in providing supports and
serve as mentors to students, as needed. Interventions and supports will
e tiered, as consistent with the MT model, and ma include parent
communication, 1:1 or small group assistance on academic or
performance tasks, assistance with career standards activities, 1:1 or
small group mentoring, opportunities to participate in work-ased
learning experiences, and collaoration with participating districts'

2023-07-01 -
2026-06-30

Administrator
of ducational
ervices

CIU student information
sstem for data collection



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

Increased student engagement, improved attendance, increase in students' completion of career activities for all students. Improved

achievement on NOCTI assessments, participation in work-ased learning, and earning of industr recognized credentials  all students

and particularl students with disailities.

Monitoring/valuation

tudent support team: administrator of educational services, student facilitator, student mentor, and workforce development coordinator -

meeting at least monthl. Attendance data analsis - monthl or more frequentl using CIU student information sstem. tudent

achievement data analsis (grades, task list progression) - quarterl or more frequentl using CIU student information sstem. Career

standards enchmark data analsis - quarterl or more frequentl using mart Futures reports. NOCTI data analsis - annuall for pre-test in

fall and post-test in spring - using Todd Luke data analsis method. Work-ased learning and industr recognized credential data - semi-

annuall using CIU student information sstem. All data will e disaggregated for special populations groups, including students with

disailities.

vidence-ased trateg

Comprehensive chool Counseling Program

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

student support personnel and communit ased resources.



Attendance NTCC will increase regular attendance (as measured  the Future Read PA Index)  five percent each ear.

Career tandards The NTCC student career standards enchmark attainment will improve  two percent each ear to at least
93%  ear 3.

Industr-ased Learning
for tudents with
Disailities

NTCC will close the gap etween students with disailities and the all student group on industr-ased
learning measures  two percent each ear.

Anticipated Outcome

Improved career  t in students' chosen programs of stud due to collaorative e orts etween districts and NTCC. Increased student

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

NTCC will continue implementation of the Comprehensive K-12
Guidance Plan (Chapter 339). The plan will e revised in 2023-2024 in
collaoration with the eight participating school districts. Plan goals
related to academic, personal/social, and career needs of students
include student support team services, academic supports,
emploailit skills training, work-ased learning opportunities, and
visits to industr and postsecondar educational institutions. NTCC staff
will also continue to participate on the Advisor Councils for the eight
participating districts. tudents will have opportunities to seamlessl
engage in career development activities etween their high schools and
NTCC using shared rosters in the mart Futures platform. Career
enchmark data will e shared etween entities via this platform.

2023-07-01 -
2026-06-30

Administrator
of ducational
ervices

mart Futures career
development platform
tudent support team staff
Transportation to work-
ased learning, industr,
and postsecondar
institution events



engagement, improved emploailit skills including attendance, increase in students' completion of career activities for all students using

mart Futures. Opportunities for students with disailities to participate in work-ased learning and earn industr recognized credentials.

Monitoring/valuation

Participation in district Advisor Councils - Administrative Director, Administrator of ducational ervices. Career standards enchmark data

analsis - quarterl or more frequentl using mart Futures reports - tudent upport Team of administrator of educational services, student

facilitator, student mentor, and workforce development coordinator. Work-ased learning and industr recognized credential data analsis -

semi-annuall using CIU student information sstem - Administrative Director; Disaggregated for students with disailities - tudent

Facilitator. Attendance data analsis - monthl or more frequentl using CIU student information sstem - tudent upport Team.

Personal/social needs data - monthl or more frequentl using M Teams, Google, or CIU for tracking - tudent upport Team

vidence-ased trateg

Dual nrollment

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Attendance NTCC will increase regular attendance (as measured  the Future Read PA Index)  five percent each ear.

Career tandards The NTCC student career standards enchmark attainment will improve  two percent each ear to at least
93%  ear 3.

Industr-ased Learning
for tudents with

NTCC will close the gap etween students with disailities and the all student group on industr-ased
learning measures  two percent each ear.



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Disailities

Anticipated Outcome

Increased opportunities for students to earn dual enrollment college credits in additional programs. Increased numer and percentage of

students earning dual credits and in numer of credits earned.

Monitoring/valuation

Dual enrollment program participation (numer, rate) and credits earned data analsis - annuall - program instructors and administrator of

educational services.

vidence-ased trateg

Learning Communities with usiness, Higher d Partners

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

NTCC currentl participates in Penn College Dual nrollment for eight
programs and has een awarded a $75,000 grant to increase
opportunities for students to earn college credits in high school. NTCC
will create new higher education partnerships to expand dual credit
offerings in additional programs, to include earl childhood education,
pre-nursing, and information technolog.

2023-07-01 -
2026-06-30

Administrator
of ducational
ervices

Textooks



Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Attendance NTCC will increase regular attendance (as measured  the Future Read PA Index)  five percent each ear.

Career tandards The NTCC student career standards enchmark attainment will improve  two percent each ear to at least
93%  ear 3.

Industr-ased Learning
for tudents with
Disailities

NTCC will close the gap etween students with disailities and the all student group on industr-ased
learning measures  two percent each ear.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

NTCC will continue to uild partnerships with usiness and higher
education through the local advisor committee, occupational advisor
committees for each program of stud, and Perkins participator
committee. NTCC will host events for partners to include a
postsecondar opportunities fair for higher education, emploers' week
for usiness and industr, and demonstration night. NTCC strives to
uild partnerships through work-ased learning opportunities organized
 the workforce development coordinator and student visits to industr
and postsecondar institutions. The administrative director will continue
to serve on the Progress Authorit workforce development oard, as
well as the Northern Tier Regional Planning and Development
workforce development Youth Council with the administrator of

2023-07-01 -
2026-06-30

Administrative
Director

Meeting space,
transportation to work-
ased learning, industr,
and postsecondar
institution events



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

Increased numer of usiness and industr partners Increased numer of higher education partners

Monitoring/valuation

Relevant data will e evaluated annuall as each event occurs  the administrative director and designees as indicated. Participation in

postsecondar opportunities fair - administrator of educational services. Participation in emploers' week - workforce development

coordinator. Partner participation in work-ased learning - workforce development coordinator. Participation in local advisor committee -

administrative director. Participation in occupational advisor committees - program instructors. Perkins participator committee - student

facilitator.

vidence-ased trateg

Career & Technical ducation

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Attendance NTCC will increase regular attendance (as measured  the Future Read PA Index)  five percent each ear.

Career tandards The NTCC student career standards enchmark attainment will improve  two percent each ear to at least

educational services.



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

93%  ear 3.

Industr-ased Learning
for tudents with
Disailities

NTCC will close the gap etween students with disailities and the all student group on industr-ased
learning measures  two percent each ear.

Anticipated Outcome

Improved alignment etween students' interests and ailities and the program of stud. Increased engagement, attendance, and

participation in career activities and opportunities such as work-ased learning and industr recognized credentials.

Monitoring/valuation

Relevant data will e evaluated annuall as each event occurs  the administrative director and designees as indicated. Attendance data

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

NTCC will continue to provide students with opportunities to engage in
rigorous courses of stud that aligned with PD task lists, high priorit
occupations, and industr needs. trategies will e implemented to
provide students with the academic, technical, and emploailit skills
necessar to e successful in their chosen career pathwas. NTCC will
work collaorativel with participating districts on an enrollment process
that promotes a fit etween prospective students' interests and ailities
and their program of stud enrollment to foster success and maximize
the man enefits associated with CT concentration.

2023-07-01 -
2026-06-30

Administrative
Director

Tools, equipment, and
resources var  program
of stud



analsis - monthl or more frequentl using CIU student information sstem - student support team. tudent achievement data analsis

(grades, task list progression) - quarterl or more frequentl using CIU student information sstem - student support team. Career

standards enchmark data analsis - quarterl or more frequentl using mart Futures reports - administrator of educational services.

NOCTI data analsis - annuall for pre-test in fall and post-test in spring - using Todd Luke data analsis method - program instructors. Work-

ased learning and industr recognized credential data - semi-annuall using CIU student information sstem - workforce development

coordinator. Disaggregated data for students with disailities - student facilitator.



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

NTCC will increase regular attendance (as measured  the Future Read PA Index) 

five percent each ear. (Attendance)

The NTCC student career standards enchmark attainment will improve  two percent

each ear to at least 93%  ear 3. (Career tandards)

NTCC will close the gap etween students with disailities and the all student group on

industr-ased learning measures  two percent each ear. (Industr-ased Learning

for tudents with Disailities)

Career &
Technical
ducation

NTCC will
continue to
provide students
with opportunities
to engage in
rigorous courses
of stud that
aligned with PD
task lists, high
priorit
occupations, and
industr needs.
trategies will e
implemented to
provide students
with the
academic,
technical, and
emploailit
skills necessar to
e successful in
their chosen

07/01/2023
-
06/30/2026



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

career pathwas.
NTCC will work
collaorativel
with participating
districts on an
enrollment
process that
promotes a fit
etween
prospective
students' interests
and ailities and
their program of
stud enrollment
to foster success
and maximize the
man enefits
associated with
CT
concentration.



APPROVAL & IGNATUR

Assurance of Qualit and Accountailit
Assurance of Qualit and Accountailit

The uilding Administrator, uperintendent/Chief xecutive O cer and President of the chool oard will a rm the following statements.

We a rm that our school has developed a chool Improvement Plan ased upon a thorough review of the essential practices to advance

educational programs and processes and improve student achievement.

We a rm that the action plans that we will e implementing address our speci c school needs, include strategies that provide educational

opportunities and instructional strategies for all students and each of the student groups, increases the amount and qualit of learning time,

and provides equit in the curriculum which ma include programs, activities, and courses necessar to provide a well-rounded education.

These plans address the needs of all children in the school, ut particularl the needs of those at risk of not meeting the challenging tate

academic standards.

We, the undersigned, here certif that the school level plan has een dul reviewed  the uilding Administrator, uperintendent of

chools and formall approved  the district's oard of ducation, per guidelines required  the Pennslvania Department of ducation.

We here a rm and assure that this plan:

Addresses all the required components prescried  the Pennslvania Department of ducation

Meets A requirements

Includes at least one evidence-ased strateg that meets one of the three highest levels of evidence outlined in A

Has a high proailit of improving student outcomes

Has sufficient LA leadership and support to ensure successful implementation

With this Assurance of Qualit & Accountailit, we request the Pennslvania Department of ducation grant formal approval to implement

this plan.



Chief chool Administrator

chool Improvement Facilitator ignature

uilding Principal ignature

ignature (ntered lectronicall and must have access to we application).



ADDNDUM A: ACKGROUND INFORMATION TO INFORM PLAN

trengths

Rigorous Courses of tud - In 2021-2022, NTCC scored 86.8%,
exceeding the statewide average of 80.7%. In 2021-2022, the
tudents with Disailities group scored 90.2%, which is higher
than the all students group at 86.8% and the statewide average of
80.7%.

Industr-ased Learning - In 2021-2022, NTCC met the interim
target for the all student group.

Career tandards enchmark - The all student group and all
reported sugroups increased toward the goal from 2020-2021 to
2021-2022. The tudents with Disailities and conomicall
Disadvantaged groups increased toward the goal from 2020-2021
to 2021-2022.

Data does not appl

Data does not appl

Data does not appl

Industr Recognized Credentials - PD approved IRCs are
availale in all programs of stud and career and technical
programs. Due to intentional efforts to increase opportunities for

Challenges

Regular Attendance - NTCC did not meet the target for all
students or an sugroup in 2021-2022 or 2019-2020. In 2021-
2022, NTCC did not meet the target and The tudents with
Disailities and conomicall Disadvantaged groups were lower
than the all students group.

Career tandards enchmark - Despite eing within 1% of the
statewide average, NTCC did not meet the performance standard
for the all students group or an sugroup in 2021-2022.
Additional challenge is presented as the data is reported  the
participating school districts, not the CTC. The tudents with
Disailities group was 9% lower than the all students group.

Industr-ased Learning - tudents with disailities scored 10.8%
lower than the all students group.

Data does not appl

Data does not appl

Data does not appl

Identif professional learning needs through analsis of a variet
of data



trengths Challenges

students to earn industr recognized credentials, the numer
earned  NTCC students increased from 345 in 2020-2021 to
598 in 2022-2023. NTCC students have scored aove the state
average on the recognized credential Perkins indicator (51)
consistentl since 2019-2020.

Dual nrollment Credits - oth the numer of students
participating in Penn College Dual nrollment and numer of
credits earned have increased over the past three ears. 52
students earned 192 credits in 2020-2021, 63 students earned 234
credits in 2021-2022, and 72 students earned 268 credits in 2022-
2023.

Cooperative ducation - NTCC add a full-time workforce
development coordinator in 2022-2023 and the numer of
students completing cooperative education increased from 34 in
2021-2022 to 49 in 2022-2023.

NOCTI cores - In 2022-2023, of the NTCC students who
participated in the NOCTI assessments, 92% scored advanced
(62%) or competent (29%) on the written and 95% scored
advanced (82%) or competent (13%) on the performance, with 90%
earning PA certificates. NTCC students have scored aove the
state average on the skill attainment Perkins indicator (54)
consistentl since 2019-2020.

Program of tud nrollment Aligned with tudents' Career
Pathwas - CT program participation that is misaligned with
students' career pathwas creates numerous challenges related to
program fit. Affected areas include participation in dual
enrollment and cooperative education, earning industr
recognized credentials, NOCTI assessment scores, and aligned
postsecondar plans.

Cooperative ducation - The rural remote area served  NTCC
and transportation arriers continue to impact some students'
ailit to participate in work-ased learning.

Dual nrollment Credits - Penn College Dual nrollment is the
onl current partnership for NTCC students, with eight NTCC CT
programs participating. Additional partnerships are necessar to
create dual enrollment opportunities for all students.

Industr Recognized Credentials - While the numer of IRCs
earned has increased, NTCC continues to seek to add IRCs to
program offerings and seeks to ensure that all students have
opportunities to complete credentials.

NOCTI cores - Maintaining this high level of performance and
continued growth presents a challenge.



trengths Challenges

nrollment Increases - nrollment at NTCC has grown steadil
since 2014-2015 and increased more than 40% since that time.
everal programs have grown, requiring additional space and
staffing.

Perkins indicator (51) recognized credential - tudents who are
considered economicall disadvantaged have consistentl scored
higher than the NTCC all students group and that state average
on this indicator since 2019-2020.

Perkins indicator (54) skill attainment - tudents who are
considered economicall disadvantaged have consistentl scored
higher than the NTCC all students group and that state average
on this indicator since 2019-2020.

K-12 Guidance Plan (339 Plan) - NTCC includes academic (NOCTI
assessments), career (postsecondar plans), and personal/social
(emploailit) goals.

K-12 Guidance Plan (339 Plan) - NTCC participates in school
district Advisor Councils and career development events to
assist prospective students in making informed decisions aout fit
etween NTCC programs and their chosen career pathwas.

Foster a culture of high expectations for success for all students,
educators, families, and communit memers

Perkins indicator (51) recognized credential - tudents with
disailities have consistentl scored higher than the state ut
lower than the NTCC all students group since 2019-2020.

Perkins indicator (54) skill attainment - tudents with disailities
have consistentl scored lower than the NTCC all students group
since 2019-2020.

K-12 Guidance Plan (339 Plan) - Although NTCC participates in
school district Advisor Councils and career development events
to assist prospective students in making informed decisions aout
fit etween NTCC programs and their chosen career pathwas,
their preparation is largel ased on the K-12 guidance plan of
each district.

K-12 Guidance Plan (339 Plan) - NTCC does not have data
availale to examine students' persistence or success in
postsecondar endeavors.

Implement evidence-ased strategies to engage families to
support learning



trengths

Organize programmatic, human, and fiscal capital resources
aligned with the school improvement plan and needs of the
school communit

Promote and sustain a positive school environment where all
memers feel welcomed, supported, and safe in school: sociall,
emotionall, intellectuall and phsicall

Partner with local usinesses, communit organizations, and other
agencies to meet the needs of the school

Most Notale Oservations/Patterns

Challenges Discussion Point Priorit for Planning

Regular Attendance - NTCC did not
meet the target for all students or an
sugroup in 2021-2022 or 2019-2020. In
2021-2022, NTCC did not meet the
target and The tudents with Disailities

Regular attendance increased in 2022-2023, ut remains elow the
target. choolwide emphasis on attendance as an emploailit skill,
proactive engagement of students, efforts to address non-attendance
individuall, individual and class recognition for good attendance, and
incentives for annual attendance aove 97% were implemented in 2022-

✓



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

and conomicall Disadvantaged groups
were lower than the all students group.

2023. These efforts will continue, as positive results were achieved.
tudent engagement and attendance continues to suffer post-COVID, ut
is trending in the right direction. Additional challenges are presented 
the numer of students who attend NTCC in person, ut attend their high
school courses online or are homeschooled.

Career tandards enchmark - Despite
eing within 1% of the statewide
average, NTCC did not meet the
performance standard for the all
students group or an sugroup in 2021-
2022. Additional challenge is presented
as the data is reported  the
participating school districts, not the
CTC. The tudents with Disailities
group was 9% lower than the all
students group.

The Career tandards enchmark data is reported  the participating
districts for NTCC students. While NTCC endeavors to provide necessar
data to districts, the Future Read Index score is ased on what the
choose to report. NTCC plans to e a more proactive collaorator in
ensuring students meet enchmarks and that data is accuratel reported.

✓

Industr-ased Learning - tudents with
disailities scored 10.8% lower than the
all students group.

NTCC students with disailities score lower than the all students group in
industr-ased learning. To address this concern, each related measure
will e disaggregated, including skill attainment indicated  NOCTI
scores, earning of industr recognized credentials, and participation in
work-ased learning.

✓

Program of tud nrollment Aligned
with tudents' Career Pathwas - CT
program participation that is misaligned



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

with students' career pathwas creates
numerous challenges related to program
fit. Affected areas include participation
in dual enrollment and cooperative
education, earning industr recognized
credentials, NOCTI assessment scores,
and aligned postsecondar plans.

Industr Recognized Credentials - While
the numer of IRCs earned has
increased, NTCC continues to seek to
add IRCs to program offerings and seeks
to ensure that all students have
opportunities to complete credentials.

NOCTI cores - Maintaining this high
level of performance and continued
growth presents a challenge.

Perkins indicator (51) recognized
credential - tudents with disailities
have consistentl scored higher than
the state ut lower than the NTCC all
students group since 2019-2020.

Perkins indicator (54) skill attainment -
tudents with disailities have



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

consistentl scored lower than the
NTCC all students group since 2019-
2020.

K-12 Guidance Plan (339 Plan) -
Although NTCC participates in school
district Advisor Councils and career
development events to assist
prospective students in making
informed decisions aout fit etween
NTCC programs and their chosen career
pathwas, their preparation is largel
ased on the K-12 guidance plan of each
district.



ADDNDUM : ACTION PLAN

Action Plan: Monitors or Mentors

Action teps Anticipated tart/Completion Date

NTCC has implemented a student support team that
will meet regularl to monitor student attendance,
ehavioral, and academic data and provide safet nets
for students who need assistance to progress toward
goals and e successful. Team memers include the
administrator of educational services, student
facilitator, student mentor, and workforce
development coordinator. The administrative director
will also participate in data analsis and
implementation of supports. Program instructors and
paraprofessionals will assist in providing supports and
serve as mentors to students, as needed.
Interventions and supports will e tiered, as consistent
with the MT model, and ma include parent
communication, 1:1 or small group assistance on
academic or performance tasks, assistance with career
standards activities, 1:1 or small group mentoring,
opportunities to participate in work-ased learning
experiences, and collaoration with participating
districts' student support personnel and communit
ased resources.

07/01/2023 - 06/30/2026



Monitoring/valuation Anticipated Output

tudent support team: administrator of educational
services, student facilitator, student mentor, and
workforce development coordinator - meeting at least
monthl. Attendance data analsis - monthl or more
frequentl using CIU student information sstem.
tudent achievement data analsis (grades, task list
progression) - quarterl or more frequentl using CIU
student information sstem. Career standards
enchmark data analsis - quarterl or more frequentl
using mart Futures reports. NOCTI data analsis -
annuall for pre-test in fall and post-test in spring -
using Todd Luke data analsis method. Work-ased
learning and industr recognized credential data -
semi-annuall using CIU student information sstem.
All data will e disaggregated for special populations
groups, including students with disailities.

Increased student engagement, improved attendance, increase in students'
completion of career activities for all students. Improved achievement on NOCTI
assessments, participation in work-ased learning, and earning of industr
recognized credentials  all students and particularl students with disailities.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

CIU student information sstem for data collection no es



Action Plan: Comprehensive chool Counseling Program

Action teps Anticipated tart/Completion Date

NTCC will continue implementation of the
Comprehensive K-12 Guidance Plan (Chapter 339).
The plan will e revised in 2023-2024 in collaoration
with the eight participating school districts. Plan goals
related to academic, personal/social, and career needs
of students include student support team services,
academic supports, emploailit skills training, work-
ased learning opportunities, and visits to industr
and postsecondar educational institutions. NTCC
staff will also continue to participate on the Advisor
Councils for the eight participating districts. tudents
will have opportunities to seamlessl engage in career
development activities etween their high schools
and NTCC using shared rosters in the mart Futures
platform. Career enchmark data will e shared
etween entities via this platform.

07/01/2023 - 06/30/2026



Monitoring/valuation Anticipated Output

Participation in district Advisor Councils -
Administrative Director, Administrator of ducational
ervices. Career standards enchmark data analsis -
quarterl or more frequentl using mart Futures
reports - tudent upport Team of administrator of
educational services, student facilitator, student
mentor, and workforce development coordinator.
Work-ased learning and industr recognized
credential data analsis - semi-annuall using CIU
student information sstem - Administrative Director;
Disaggregated for students with disailities - tudent
Facilitator. Attendance data analsis - monthl or more
frequentl using CIU student information sstem -
tudent upport Team. Personal/social needs data -
monthl or more frequentl using M Teams, Google,
or CIU for tracking - tudent upport Team

Improved career fit in students' chosen programs of stud due to collaorative
efforts etween districts and NTCC. Increased student engagement, improved
emploailit skills including attendance, increase in students' completion of
career activities for all students using mart Futures. Opportunities for students
with disailities to participate in work-ased learning and earn industr
recognized credentials.

Material/Resources/upports Needed
PD
tep

Comm
tep

mart Futures career development platform tudent support team staff Transportation to work-ased learning, industr,
and postsecondar institution events

no no



Action Plan: Dual nrollment

Action teps Anticipated tart/Completion Date

NTCC currentl participates in Penn College Dual
nrollment for eight programs and has een awarded
a $75,000 grant to increase opportunities for students
to earn college credits in high school. NTCC will
create new higher education partnerships to expand
dual credit offerings in additional programs, to include
earl childhood education, pre-nursing, and
information technolog.

07/01/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Dual enrollment program participation (numer, rate)
and credits earned data analsis - annuall - program
instructors and administrator of educational services.

Increased opportunities for students to earn dual enrollment college credits in
additional programs. Increased numer and percentage of students earning dual
credits and in numer of credits earned.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Textooks no no



Action Plan: Learning Communities with usiness, Higher d Partners

Action teps Anticipated tart/Completion Date

NTCC will continue to uild partnerships with
usiness and higher education through the local
advisor committee, occupational advisor
committees for each program of stud, and Perkins
participator committee. NTCC will host events for
partners to include a postsecondar opportunities fair
for higher education, emploers' week for usiness
and industr, and demonstration night. NTCC strives
to uild partnerships through work-ased learning
opportunities organized  the workforce
development coordinator and student visits to
industr and postsecondar institutions. The
administrative director will continue to serve on the
Progress Authorit workforce development oard, as
well as the Northern Tier Regional Planning and
Development workforce development Youth Council
with the administrator of educational services.

07/01/2023 - 06/30/2026



Monitoring/valuation Anticipated Output

Relevant data will e evaluated annuall as each
event occurs  the administrative director and
designees as indicated. Participation in postsecondar
opportunities fair - administrator of educational
services. Participation in emploers' week - workforce
development coordinator. Partner participation in
work-ased learning - workforce development
coordinator. Participation in local advisor committee -
administrative director. Participation in occupational
advisor committees - program instructors. Perkins
participator committee - student facilitator.

Increased numer of usiness and industr partners Increased numer of higher
education partners

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Meeting space, transportation to work-ased learning, industr, and postsecondar institution events no es

Action Plan: Career & Technical ducation



Action teps Anticipated tart/Completion Date

NTCC will continue to provide students with
opportunities to engage in rigorous courses of stud
that aligned with PD task lists, high priorit
occupations, and industr needs. trategies will e
implemented to provide students with the academic,
technical, and emploailit skills necessar to e
successful in their chosen career pathwas. NTCC will
work collaorativel with participating districts on an
enrollment process that promotes a fit etween
prospective students' interests and ailities and their
program of stud enrollment to foster success and
maximize the man enefits associated with CT
concentration.

07/01/2023 - 06/30/2026



Monitoring/valuation Anticipated Output

Relevant data will e evaluated annuall as each
event occurs  the administrative director and
designees as indicated. Attendance data analsis -
monthl or more frequentl using CIU student
information sstem - student support team. tudent
achievement data analsis (grades, task list
progression) - quarterl or more frequentl using CIU
student information sstem - student support team.
Career standards enchmark data analsis - quarterl
or more frequentl using mart Futures reports -
administrator of educational services. NOCTI data
analsis - annuall for pre-test in fall and post-test in
spring - using Todd Luke data analsis method -
program instructors. Work-ased learning and industr
recognized credential data - semi-annuall using CIU
student information sstem - workforce development
coordinator. Disaggregated data for students with
disailities - student facilitator.

Improved alignment etween students' interests and ailities and the program of
stud. Increased engagement, attendance, and participation in career activities
and opportunities such as work-ased learning and industr recognized
credentials.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Tools, equipment, and resources var  program of stud es no





ADDNDUM C: PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

NTCC will increase regular attendance (as measured  the Future Read PA Index) 

five percent each ear. (Attendance)

The NTCC student career standards enchmark attainment will improve  two percent

each ear to at least 93%  ear 3. (Career tandards)

NTCC will close the gap etween students with disailities and the all student group on

industr-ased learning measures  two percent each ear. (Industr-ased Learning

for tudents with Disailities)

Career &
Technical
ducation

NTCC will
continue to
provide students
with opportunities
to engage in
rigorous courses
of stud that
aligned with PD
task lists, high
priorit
occupations, and
industr needs.
trategies will e
implemented to
provide students
with the
academic,
technical, and
emploailit
skills necessar to
e successful in
their chosen

07/01/2023
-
06/30/2026



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

career pathwas.
NTCC will work
collaorativel
with participating
districts on an
enrollment
process that
promotes a fit
etween
prospective
students' interests
and ailities and
their program of
stud enrollment
to foster success
and maximize the
man enefits
associated with
CT
concentration.



PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

NOCTI data analsis Program of stud instructors and
administrators

est practices for analsis of NOCTI pre- and
post-test data

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

NOCTI reports coded for analsis. Instructor reflections for
continuous improvement.

07/01/2023 - 06/30/2026 Administrative Director

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1e: Designing Coherent Instruction

4a: Reflecting on Teaching

4e: Growing and Developing Professionall

1c: etting Instructional Outcomes

3d: Using Assessment in Instruction

1f: Designing tudent Assessments



ADDNDUM D: ACTION PLAN COMMUNICATION

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

NTCC will increase regular attendance (as measured  the Future Read PA Index) 

five percent each ear. (Attendance)

The NTCC student career standards enchmark attainment will improve  two percent

each ear to at least 93%  ear 3. (Career tandards)

NTCC will close the gap etween students with disailities and the all student group on

industr-ased learning measures  two percent each ear. (Industr-ased Learning

for tudents with Disailities)

Monitors or
Mentors

NTCC has
implemented a
student support
team that will
meet regularl to
monitor student
attendance,
ehavioral, and
academic data
and provide safet
nets for students
who need
assistance to
progress toward
goals and e
successful. Team
memers include
the administrator
of educational
services, student
facilitator, student
mentor, and

2023-07-01
- 2026-06-
30



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

workforce
development
coordinator. The
administrative
director will also
participate in data
analsis and
implementation of
supports. Program
instructors and
paraprofessionals
will assist in
providing supports
and serve as
mentors to
students, as
needed.
Interventions and
supports will e
tiered, as
consistent with
the MT model,
and ma include
parent
communication, 1:1
or small group



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

assistance on
academic or
performance
tasks, assistance
with career
standards
activities, 1:1 or
small group
mentoring,
opportunities to
participate in
work-ased
learning
experiences, and
collaoration with
participating
districts' student
support personnel
and communit
ased resources.

NTCC will increase regular attendance (as measured  the Future Read PA Index) 

five percent each ear. (Attendance)

The NTCC student career standards enchmark attainment will improve  two percent

each ear to at least 93%  ear 3. (Career tandards)

Learning
Communities
with
usiness,
Higher d

NTCC will
continue to uild
partnerships with
usiness and
higher education

2023-07-01
- 2026-06-
30



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

NTCC will close the gap etween students with disailities and the all student group on

industr-ased learning measures  two percent each ear. (Industr-ased Learning

for tudents with Disailities)

Partners through the local
advisor
committee,
occupational
advisor
committees for
each program of
stud, and Perkins
participator
committee. NTCC
will host events
for partners to
include a
postsecondar
opportunities fair
for higher
education,
emploers' week
for usiness and
industr, and
demonstration
night. NTCC
strives to uild
partnerships
through work-
ased learning



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

opportunities
organized  the
workforce
development
coordinator and
student visits to
industr and
postsecondar
institutions. The
administrative
director will
continue to serve
on the Progress
Authorit
workforce
development
oard, as well as
the Northern Tier
Regional Planning
and Development
workforce
development
Youth Council
with the
administrator of
educational



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

services.

COMMUNICATION PLAN

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Parent/guardian communication Parents and guardians of students
enrolled at NTCC

Importance of regular attendance and
attendance as an emploailit skill

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

07/01/2023 - 06/30/2026 Annuall and more frequentl for students
with attendance, academic, ehavioral, or
personal/social concerns

Letter
mail
Posting on district wesite

Lead Person/Position

Administrator of ducational ervices



Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Industr and Postsecondar Partnerships usiness and industr partners,
postsecondar education and
training partners

NTCC student and center-wide accomplishments,
work-ased learning opportunities, invitations to
collaorate and participate in events

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

07/01/2023 - 06/30/2026 At least quarterl, ongoing
communication

mail
Letter
Posting on district wesite
Presentation

Lead Person/Position

Administrative Director

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Industr and Postsecondar Partnerships usiness and industr partners,
postsecondar education and
training partners

NTCC student and center-wide accomplishments,
work-ased learning opportunities, invitations to
collaorate and participate in events



Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

07/01/2023 - 06/30/2026 At least quarterl, ongoing
communication

mail
Letter
Posting on district wesite
Presentation

Lead Person/Position

Administrative Director



ADDNDUM : COMPRHNIV PLAN COMMUNICATION

Communication tep Topics of Message Mode Audience Anticipated Timeline


